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Faaliyetler

YARISMALAR

Prof. Dr. M. Orhan Dikmen Arastirma
Odiilii

Vakfimiz kurucu tiyesi ve uzun yillar y6-
netim kurulu bagkanlig1 yapan Prof. Dr.
M. Orhan Dikmen anisina bu yil dér-
diinciisti diizenlenmigtir. Bu yil ki aras-
tirma yarismasinin konusu : “2023 Pers-
pektifinde Tiirkiye Ekonomisinde Oncii
Sektorler Tiirkiye Sanayi Sektoriinde
Yapisal Déniisiim “Girisimcilik, Inovas-
yon, Verimlilik Politikalar1” olmugtur.

Yar mal rs;

Prof. Dr. Ahmet Incekara
Prof. Dr. Yusuf Tuna

Prof Dr. Metin Ercan

Prof. Dr. Mehmet H. Altan

Yar may Kazanan: Gelen arastirmalar
iginde bu yil 6diil verilmesini miimkiin
kilacak bir arastirma ¢aligmasi buluna-
mamigtir.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi -
Unal Aysal Tez Degerlendirme
Yarismas Odiilii

Universitelerin yetkili jiirilerince kabul
gormiis ancak herhangi bir yerde ya-
yinlanmamis doktora ve yiiksek lisans
dalinda tezlerin degerlendirildigi yaris-
manin 9.su bu yil gergeklestirilmigtir.

His

Sponsorlugunu is adami ve GS Kuliibi
Bagkant Unal Aysalin yaptigi yarisma-
ya doktora ve master dalinda toplam 35
tez yarigma jiirisince degerlendirilmis ve
doktora dalinda 3, master dalinda 3 tez
odiile layik gorilmiistiir.

Yar maj rs;

Prof. Dr. Mehmet Stikrit TEKBAS
Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER
Prof. Dr. H.Cumhur OZAKMAN

Yar mada d | Kazananlar ve Tezler :
Doktora Dal nda

1.Can Tansel TuRcu

n vers te: Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabilim Dali
Tez Konusu: Tiirkiyede Tllerin Temel Bii-
yime Dinamikleri: Para Ve Maliye Po-
litikalarinin Bu Dinamikler Uzerindeki
Etkileri

2.Aycan Hepsall

n vers te: Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ekonometri Anabi-
lim Dali
Tez Konusu: Cok Degiskenli Stokastik
Oynakli Modelleri: Petrol Piyasasi ile
Finansal Piyasalarda Islem Goren Sanayi
Sektorti Endeksi Arasindaki Oynaklik
Etkilesimi Uzerine Bir Uygulama

3.Mehmet Fatth Bayramolu

n vers te: Marmara Universitesi Sos-
yal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali
Tez Konusu: Yiitksek Volatilite Dénem-
lerinde Gri Sistem Teorisi Destekli Mar-
kowitz Portfoy Optimizasyonu

Y ksek L sans Tezler

1.GXkhan AydoXan

n vers te: Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiit Ozel Hukuk (Ticaret
Hukuku) Anabilim Dali
Tez Konusu: Hisse Senedine Doniistiirii-
lebilir Tahviller

2.Cennet Dalgl

nverste: Dokuz Eylil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana-
bilim Dal1
Tez Konusu: Risk Bilesenleri Analizi:
IMKBde Bir Uygulama

3.DN¥ek Dede

n vers te: Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisit Kamu Yonetimi Ana-
bilim Dal1
Tez Konusu: Cok Diizeyli Yonetisim Ol-
gusunun Kent konseyleri Baglaminda
Incelenmesi: Helsinki, Stockholm, Ber-
gen, Barselona Kent Konseyleri
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ORTAK CALISMALAR

Vakfimiz yonetimi, tniversiteler, kamu
kurum ve kuruluslar: ve sivil toplum ku-
ruluglari ile iliskilerini gli¢lendirerek siir-
diirmektedir. Bu amagla; Vakif yonetimi
yurti¢i ve yurtdisinda Bakan, Miistesar,
Vali, Belediye Baskani ve gesitli Kurulus-
larin Yoneticileri ve benzer alanda faali-
yet gosteren Vakif Baskanlar: ile siirekli
iletisim igindedir

Vakfimiz bu yil yurtdisginda seminer/
sempozyum ¢alismalarina agirlik vermis-
tir. Oncelikli olarak balkan iilkeleri ile
iilkemiz arasindaki ekonomik iligkilerin
gelistirilmesine yo6nelik bir dizi sempoz-
yum diizenlenmesi hedeflenmistir.

Bu baglamda;

Uluslararast Kalkinma ve Isbirligi Der-
negi (UKID) ile yapilan toplantilarda bu
iilkelerde yapilacak bilimsel ¢aligmalarin
birlikte diizenlenmesi hususunda muta-
bik kalinmigtir.

Vakfimiz Yonetimi, UKID yonetimi ile
birlikte Balkan Ulkelerinde Arnavutluk,
Karadag, Kosova, Bosna Hersek, Sirbis-
tan'da bir dizi ziyaretlerde bulundular.

Ziyaret edilen {ilkelerin, hiikiimet yet-
kilileri, sivil toplum kuruluslar1 tiniver-
site rektor ve 6gretim iiyeleri ile yapilan
gortigmelerde, iki iilke ekonomik ilig-
kilerinin daha ileriye gotiirtilmesi igin
sempozyum, seminer gibi etkinliklerin
diizenlenmesi hususunda goriis birligine
varilmigtir.

Yurtdisinda ziyaret edilen iilkeler ve go-
riisme yapilan kurum ve kisiler;

Arnavutluk;

o Ekonomi Bakani Florjan Mima,

o Epoka Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Remzi Altin,

o Vitrina Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkani Edmond Vlashaj,

o TIKA Koordinatérii Prof. Dr. Birol
Cetin,

e Arnavutluk Ticaret Misaviri Muhar-
rem Can,

o Tiran Universitesi Ekonomi Fakiiltesi
Bakani Fatmir Menaj,

Karadag
o Biyiikel¢isi M.Niyazi Tanilir,

o Karadag Cumhurbagkan: Basdanis-
mant Dr. Amer Halilovig,

o Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Yar-
dimcisi Ivan Saveljic

o TIKA Kordinatérii Birol Getin (Halen
Arnavutluk temsilcisi )

Ayrica, Arnavutluk Tiran Universite-
si Miitevelli Heyeti Bagkani ve Ogretim
Uyeleri ile Karadag Cumhurbagkani
Basdanigsmani Amer Halilovig ve Ticaret
ve Sanayi Odas1 Baskan Yardimcisi Ivan
Saveljic, Tirkiyede Vakfimizi ziyaret et-
tiler.

Kosova;

«  Tirk Bityiik El¢iligi

e Prishtina Universitesi Ekonomi Fa-
kiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Skender Ah-
meti

o Turk Buyiik Elgiligi Ticari Misavir
Bilal Akkurt

Bosna Hersek;

o Tirkiye Biiytk El¢iligi Saraybosna

o Bosna Hersek Sanayi ve Ticaret Odas:
Bagkan Yardimcis1 Avdo Rapa

o Sarajevo Universitesi Ekonomi Fakiil-
tesi Dekan Yardimcisi Jasmina Seli-
movig

o Ziraat Bankasi Genel Midiri Ali
Riza Akbag

Sirbistan;

o Republic Of Serbia Government Mi-
nister Dr. Sulejman Ugljanin

o Republic Of Serbia Government De-
puty Minister Esad Salihovic

o Sirbistan Tirkiye Biiyiikelgisi Meh-
met Kemal Bozay,

o Sirbistan Ticaret ve Sanayi Odas1 Bag-
kan Yardimcis1 Mihailo Vesovic

o T.C. Belgrade Biiyiik Elgiligi Ticaret
Miisaviri Ismail Bozdemir

o Belgrade Universitesi Organizasyon
iliskileri Fakiiltesi Sladjana Barjakta-
rovic Rakocevic

« Belgrade Banking Akademisi Banka-
cilik ve Sigortacilik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Hasan Hanic,

o Belgrade Merkez Bankasi Arastirma
Direktorti Marina Mladenovic Koma-
tino,

Sirbistan Girisimciler ve Isadamlar1 Der-

Her yil diizenli olarak yayinlanan Vakif
yilliginin bu yil 26. sayisim1 ¢ikarttik.
Yiligimiz igerigi degerli bilim in-
sanlarinin makalelerine yer verilmek
suretiyle zenginlestirilmistir.

Begeni kazanan yilligimizi gelecek
donemde 6 ayda bir ¢cikarmayi planla-
maktayiz. Vakif yilligina alinan reklam
gelirleri, faaliyetlerimizin gerceklestir-
ilmesinde 6nemli kaynak teskil
etmektedir. Siz degerli iiyelerimizin
Vakif yilligina verecegi ilanlardan elde
edilecek gelirler, faaliyetlerimizi daha
da gelistirmemize yardimci olacaktir.

2013 yili Vakaf yilligimiz, iiyelerimize,
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
tesebbiis yoneticilerine gonderilmekte
olup, ayrica Vakfimizca diizenlenen
seminerlerde de katilimcilara dagitil-
maktadir.

Vakfimizin ¢esitli konularda diizenle-
digi seminer, sempozyum, konferans,
gibi faaliyetler internet sitemizden
takip edilebilir. Ayrica bu etkinliklerle
ilgili yayinlanan kitaplar devlet ve 6zel
iiniversitelere, halka agik kiitiiphanel-

ere, iiyelerimize gonderilmektedir.
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Prof. Dr. Sedat Murat Prof. Dr. Sefer Sener

Istanbul Gini. Rektir Yardimeisi

Istanbul dini. iktisat Fakiiltesi Ggretim dyesi

2010 YILI SONRASINDA TURKIYE
EKONOMISININ GENEL
MAKROEKONOMIK GORUNUMU

1. Diinya Ekonomisinde

Tiirkiye Ekonomisi

Calismamizda, kiiresel kriz sonrasi Tiir-
kiye ekonomisinin genel makroekonomik
goriiniimii temel makroekonomik degis-
kenlerdeki degisimleri incelenerek ortaya
konulacaktir. Tiirkiye ekonomisi, 1990’lar
ve 2000’lerde yasadig: finansal krizlerden
aldig1 derslerle 6zellikle bankacilik sektori
ve kamu kesimi finansman a¢iginda iyiles-
me i¢in 6nemli ekonomi politikalari izle-
mis ve 6nemli oranda basarilar elde etmis-
tir. Bu sebeple, 2009 yilinda tiim diinyada
derinleserek iilke ekonomilerini etkileyen
ABD kaynakli ekonomik kriz karsisinda
daha onceki krizlere gore ekonomik gos-
tergelerinin istikrarini énemli 6l¢iide ko-
ruyabilmigtir. Elbette daralan dis talep, dis
dis finansman kosullar1 ve beklentilerin
bozulmas: ile beraber krizin ilk etkileri
sebebiyle ekonomide 6nemli daralmalara
(2009 yilinda reel GSYIH daralmasi %4.8
) yol agmustir. Diger yandan ihracatta pa-
zar ¢esitliligi ile dis ticaret kanalinin giig-
lendirilmesi, finansman imkanlarinda ve
beklentilerde iyilesmeye karsisinda, baz
yil etkisi sebebiyle de reel ekonomik bii-
yimede 2010 (%9.2) ve 2011 (%8.8) yil-

larinda canlanma gozlemlenmistir. Ancak
cari agik ve enflasyon riski sebebiyle ig
talebin daraltilmasina bagli olarak 2012
yilinda biiytime 6nemli élglide yavaslaya-
rak %2.2 diizeyinde ger¢eklesmistir. 2013
yilinda ise reel biiyiime oran1 toparlanarak
%4’e yikselmistir. Ardindan 2014 yilinda
bu oranin yaklasik olarak yine %4’ler civa-
rinda gergeklesmesi tahmin edilmektedir.
Tiirkiye ekonomisi enerji, teknoloji, ara
mal1 ve Ozellikle enerjide diga bagimlilik
kanallarini ortadan kaldirabildigi stirece
stirdiiriilebilir ve gtiglii bir reel ekonomik
biiyiime patikasini yakalayabilecektir.

Satin alma giicii paritesine gore diinyanin
en biiyitkk ekonomileri arasinda Tiirkiye
2013 yilinda oldugu gibi, 2014 yilinda da
diinyanin 16. biiyiikk ekonomisi olmustur.
Krizin etkilerinin devam ediyor olmasina
ragmen siralamanin degismemis olmasi
Turkiye a¢isindan olumlu sayilabilecek
bir durumdur. Ote yandan 2013 yilina
gore 2014 de siralamada bazi iilkelerin
yer degistirdigi goriilmektedir. 2013 de
10. Sirada yer alan Italya bir basamak
gerileyerek yerini Meksika'ya birakmis-
tir. Bu durum hala Avrupa iilkelerinin

krizi derinden hissettigini gostermek-
tedir. Ancak bazi Avrupa iilkelerinin ise
daha ¢abuk toparlandigi gériilmektedir.
Avusturya bir o6nceki yila gore 2014de
bir basamak yiikselerek 17 siraya ¢ikmis-
tir. Krizin etkilerini derinden hisseden
Ispanya, Italya ve Ingiltere gibi iilkelerin
satin alma giici paritelerinin hala Tur-
kiyeden yiksek olmasi daha Tiirkiye'nin
¢ok mesafe kaydetmek zorunda oldugunu
da gostermektedir.

Satin alma giicli paritesine gore Avru-
panin en biiyitk ekonomileri siralamasin-
da 2013 yilina gore 2014'de ilk on degis-
memigtir. Buna gore, Tirkiye ekonomisi
Avrupa ekonomileri arasinda 2014 yilin-
da da 6. sirada yer almaktadir. Tiirkiye
ekonomisinin gerekli reformlar1 yaparak
yapisal sorunlar1 agsmasi, disa bagimlili-
gin azalmasi ve kiiresel rekabet giiciiniin
yiikselmesi ile diinya ve Avrupa ekonomi-
leri arasinda konumunu daha da giiglen-
dirmesi ile ancak miimkiin olabilecektir.
Ote yandan krizin derin etkileri Yuna-
nistan ekonomisi iizerinde daha net go-
zikmektedir. 2013’te 13. Sirada yer alan
Yunan ekonomisi 2014’de gelindigin de
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Sekil 3: Reel GSYH Biiyiime Oranlari (Yillik % Degisim)
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Kaynak: Hazine Miistesarlig, Temmuz 2014.

Sekil 4: GSYH Bilyiimesine Katkilar (%)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

iki basamak birden gerileyerek 15. Siraya
digmistir. Avrupa ekonomileri ilk onun-
da da degisiklik olmamigtir.
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Sekil 1: Diinyanin En Bilyiik Ekonomileri*,
(Satin Alma Giicii Paritesine Gore GSYH, Trilyon
Dolar, 2013)

Kaynak: Hazine Miistesarlig, Temmuz 2014,
“Tiirkiye, iran ve Kore 2013 tahmin.
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Sekil 2: Avrupamin En Bilyiik Ekonomileri*,
(Satin Alma Giicii Paritesine Gare GSYH, Trilyon
Dolar, 2013)

Kaynak: Hazine Miistesarlg1, Temmuz 2014,
*Tiirkiye tahmin.
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2. Ekonomik Biiyiimede Gelismeler
1999 ve ozellikle 2001 yillarindaki 6nem-
li ekonomik biiyiime daralmalarindan

sonra 2002 yilindan itibaren Tiirkiyede
ekonomik biytime ivmesi kazanilmig an-
cak ne var ki bu ivme stirekli olamamig-
tir. Ciinkii Tiirkiye ekonomisinin yapisal
sorunlar: strdirilebilir istikrarli buyt-
menin 6niinde temel engeldir. Bu durum
2005 sonrasinda net olarak goriilmektedir.
Kiiresel ekonomik kriz ise bu daralma-
y1 hizlandirmigtir. Kiiresel krizle birlikte
ise, daha Once belirtildigi gibi, Tirkiye
ekonomisinin dis talep, dis finansman
kosullar1 ve beklentilerin bozulmasi eko-
nomide 6nemli daralmalara yol a¢mugtir.
2001 yilindaki % -5.7 lik daralma kadar
olmasa da 2009 yilinda da reel GSYIH da-
ralmas1 %-4.8 diizeyinde gergeklesmistir.
Diger yandan ihracatta pazar cesitliligi
ile dig ticaret kanalinin gii¢lendirilmesi,
finansman imkanlarinda ve beklentilerde
iyilesmeye karsisinda, baz yil etkisi sebe-
biyle de reel ekonomik bitytimede 2010'da
%9.2 ve 2011de  %8.8 lik performanslar
yakalanabilmigstir. Hemen ardindan cari
agik ve enflasyon riski sebebiyle i¢ talebin
daraltilmasina bagli olarak 2012 yilinda
biiyiime 6nemli 6l¢tide yavaglayarak %2.2
diizeyinde gergeklesmis, 2013 yilinda ise
reel biiylime orani toparlanarak %4%e
yiikselmigstir. 2014 yilinda ise bu oranin
yaklagik %4’ler civarinda ger¢eklesmesi
beklenmektedir. Biiyiime Tiirkiye i¢in son
derece elzemdir. Ancak yapisal reformlar
gergeklestirilerek biiylimenin stirdiiriile-
bilir ve kalic1 hale getirilmesi gelecek agi1-
sindan olumlu sonuglar doguracaktir. Bu
sayede ancak igsizlik sorunu da azaltilabi-
lecektir. Tablodan da goriilecegi gibi 2013
yilinda yakalanan artig ivmesi 2014 tn ilk
geyreginde de devam ediyor goziikmekte-
dir. 2002-2008 yillar1 arast ivmenin tekrar
yakalanmasi kisa vadede zor goziikse de
Tiirkiye ekonomisi gelecek i¢in hala umut
vaat etmeye devam etmektedir.

Tiirkiye ekonomisi i¢cin GSYH bityiimesine
katki agisindan hala 6zel titketimin ekono-
mik biylimenin itici giicti oldugu gorul-
mektedir. Net ihracat ise 2012 yili harig
¢ok diisiik veya negatif katki yapmaktadir.
Buradan hareketle i¢ talebe dayali bityt-
menin stirdirilebilir olmayacagi agiktir.
Net ihracatin ekonomik biiyiimedeki roli
yitkseltilmelidir. Ote yandan 2013 yilinda
kamu kesimi tiiketim ve yatirimlarinin 6n-
ceki doneme gore artis egiliminde oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Bu durum agik olarak
mevcut hitkiimetin biliylimeye biyiik de-
ger atfettigini gostermektedir. Bu durum
siirdiiriilebilir biiyiime agisindan 6nemli-
dir. Ayrica 2012 deki net ihracat katkisi-



Tablo 1: istihdamin iktisadi Faaliyet
Kollarina Gére Dagilimi, 2011, (%)

Ulke Tanm Sanayi Hizmetler
Tiirkiye 25,5 26,5 481
Meksika 134 244 62,2
Polonya 131 30,7 56,2
Kore 6,4 218 58,9
Macaristan 49 309 64,2
Ispanya 42 29 739
Italya 31 288 61,5
Japonya 35 248 ni
Gek Cumhuriyeti 3,0 38,5 58,5
Kanada 21 19,8 81
Ingiltere 12 191 79,7

Kaynak: Hazine Miistesarlig, Temmuz 2014.

nin 2013 istenilen diizeye yiikselmedigi
de agik olarak goriilmektedir. Yapisal re-
formlar ve bitylimeye doniik tesviklere de-
vam edilmesi, ayrica ihracat politikasinin
revize edilmesi biiytimeyi daha kalic1 hale
getirecektir.

GSYH biiyiime oranlarma baktigimizda
ise 1982-86 doneminde yakalanan orta-
lama %5,3 orana 2002 yilina kadar ula-
silamamigtir. 2002-06 yillar1 arasinda ise
tarihi rekor diyebilecegimiz %7,2’ye ula-
silmigtir. 1997-2001 dénemi en ise en dii-
stik bitylime ortalamasinin oldugu déonem-
dir. Hatirlanacag gibi bu donemde Asya
ve Rusya krizleri ardindan 2000 kasim ve
2001 subat krizleri Tirkiye'yi derinden
sarsmigtir. 2007-13 yilarinda ise kiiresel
krizinde etkisiyle biiytime ortalamasi %3.4
seviyelerine kadar gerilemistir.

Tirkiye ekonomisi biiyiime hedefi ise
2014 yili i¢in %4, 2015 ve 2016 hedefleri
ise %5 diizeyindedir. Bu hedefler gergek-

Sekil 7: AB Ulkeleri ve Tiirkiye'de Talehin Bilesenleri (2001=100)
Ozel Tuketim

Kaynak: Hazine Miistesarlgi, Temmuz 2014.

Sekil 5: GSYH Biiyiime Oram (Dénem Ortalamasi, %)
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Kaynak: Hazine Miistesarhgi, Temmuz 2014.

Sekil 6: Kisi Bagina Diisen GSYH (ABD Dolari)
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Kaynak: Hazine Miistesarhgi, Temmuz 2014.

¢i olmasina kargin Tiirkiye ekonomisi i¢in
yeterli degildir. Kalic1 ve strdirilebilir
biiyiime hedeflenmeli, ihracat temelli bii-
yiime 6n plana ¢ekilmelidir.

Tirkiye ekonomisi i¢in kisi basina diigen

GSYH
gosterse de olumlu seyretmeye devam
etmektedir. 2002-2008 aras1 donemde is-
tikrarli bir sekilde artis gozlemlenirken,

seyri ise son yillarda yavaglama

kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009°'da
diisiis gortlmis, 2009 sonrasinda topr-
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Sekil 8: Toplam Sanayi Verimlilik Endeksi
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.
Sekil 9: Tiirkiye ekonomisi Ortalama Enflasyon Orami (%)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

Sekil 10: Enflasyon Gelismeleri
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Kaynak: Hazine Miistesarhig, Temmuz 2014.

Sekil 11: Diinyada Enflasyon Gelismeleri
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.
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lanma olsa da kriz éncesi yiikselis trendi
heniiz yakalanamamigtir. Biiylime igin
kalic1 reformlar kisi basina diisen gelirde
de istikrar1 saglayacaktir. Bu ytizden kalic
yapisal reformlarin yapilmasi 6nemli go-
zitkmektedir.

AB iilkeleri ve Tiirkiye i¢in toplam tale-
bin bilesenlerine baktigimizda, Tiirkiye
ekonomisinde yatirim harcamalar yiikksek
goziikmesine karsin maalesef tiiketim ve
ithalat harcamalar: da oldukg¢a yiksektir.
ihracat ise bu kalemlere gore daha diisitk
seyretmektedir. Bu durum ise dis denge ve
ekonomik biiytimenin siirdiiriilebilirligi-
ni olumsuz etkilemektedir. Avrupada ise
Avro bolgesi stabil goriintirken, Polonya
dikkate deger bir gelisme gostermektedir.
Talebin bilesenlerinden ihracat Polonyada
o6nemli hale gelirken tersine ithalat orta
diizeylerde seyretmektedir. Tiirkiye’ye gore
bilesenlerden toplam yatirimlar ve Ozel
tiketim daha asagida olmasina ragmen
ihracatin paymnin yiiksek olmasi durumu
telafi etmektedir. Ayni sekilde Macaristan
ekonomisi de inis ¢ikiglarina ragmen Po-
lonya’ya benzer 6zellikler tagimaktadir.

Toplam sanayi verimlilik endeksine bakti-
gimizda ise Tiirkiye ekonomisi i¢in 2009°da
kiiresel ekonomik krizinde etkisi ile bu yil
haricinde sanayide verimlilik artan ancak
volatile bir yapida seyir izlemektedir. 2013
ve 2014 ilk geyrekte saat basi verimlilik
digiisleri goze ¢arpan bir diger unsurdur.
Ancak yine de sanayi verimlilik endeksi
2005 yilindan itibaren siirekli artis tren-
dinde seyretmektedir. Bu durum Tiirkiye
ekonomisi acisindan son derece olumlu
karsilanmasi gereken bir unsurdur.

3. Enflasyonda Gelismeler

Enflasyon, kisaca fiyatlar genel seviyesin-
de meydana gelen strekli artiglar olarak
tanimlanabilir. Fiyatlar genel seviyesinin
stirekli artis gostermesi genellikle bir eko-
nomide belirli bir siirede mevcut toplam
talebin toplam arz1 agmas1 kaynaklidir.

Enflasyon gelir ve servet dagilimindaki
adaletsizligi arttirmaktadir. Enflasyon d6-
nemlerinde diisitk ve orta gelirli bireylerin
yapmis olduklar: tasarruflardan gelir elde
edebilmeleri i¢in faiz oranlarinin enflas-
yon oraninin istiinde olmasi gerekmekte-
dir. Enflasyonun gézlendigi ekonomilerde
iilke igerisinde tretilen mallarin fiyatlar:
artmaktadir. Boyle bir durumda disg l-
kelerde tiretilen mallarin fiyatlar1 gorece
olarak ucuzlamaktadir. Bu sebeple enflas-



Sekl 12: Tiirkiye ekonomisi issizlik Orani (%)
15
14
13
12
1"
10

131

N Bk DT NOF M BN BN N M) Mol Dbl

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

Sekil 13: Bolgelere Giire issizlik Orani (2012, Diizey 2)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

Sekil 14: Toplam Sanayi Sektdriinde Verimlilik ve Ucretler, (Calisilan Saat Basina)
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Kaynak: Hazine Miistesarlig, Temmuz 2014.

Sekil 15: Egitim Seviyesine Gore istihdam Orani (Topiam, Calisma Cagindaki Niifusa Oran, 4-Ceyrek Hareketii Ortalama)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

yonun hiitkiim stirdéigii ekonomilerde itha-
lat artmakta ve buna bagli olarak ihracat
azalmaktadir. ithalat artisinin kota veya
giimriik vergileri aracilig1 ile engellenme-
ye ¢alisilmast ise bagarili sonuglar dogur-
mamaktadir

Turkiye ekonomisi 1980°li yillardan iti-
baren 6nemli Olgiide kayiplara ugradigi
yitksek enflasyon oranlarindan, 2001 den
sonra para politikasinda alinan tedbirler
ve uygulamaya konulan enflasyon hedef-
leme stratejileri ile 6nemli ol¢iide kur-
tulmustur. Ancak enflasyonun temel kay-
naklar: yiitksek kamu agig1, yiiksek faiz ve
fiyatlama davraniglarindaki bozulmalar
iyilesmesine kars1 para politikas:t kontro-
li disinda olan kiiresel emtia fiyatlarin-
daki gelismeler ve ekonomideki yapisal
dengesizlikler sebebiyle enflasyonun daha
da diigiik seviyede istikrar kazanmasi zor
olmaktadir. Tirkiye ekonomisi ortalama
enflasyon orani donemlere gore ele alindi-
ginda, 1983-94 doneminde ortalama enf-
lasyon %62.7 iken, 1995-2001 déneminde
ise %71.6 diizeyinde gergeklesmistir. 2002
sonrasinda ise %10 etrafinda seyretmekte-
dir. Stiphesiz yapilan ekonomik reformlar
esliginde gelinen noktalar son derece bii-
yik bir bagar1 dykiistinii gostermektedir.
Ancak yine de siirdiiriilebilirlik ve gelecek
perspektifi agisindan hala bu rakamlar
Tirkiye i¢in yiiksektir. Enflasyon oranin
da %3’lere ulasilmasi aslinda Tirkiye i¢in
hayal degildir. Istikrarli siyasi iktidar, kali-
c1reformlar ve kontrollii kamu harcamala-
r1 Turkiye'yi hedeflerine ulastirabilecektir.
Bu yil % 9 un altinda ¢ikabilecek bir enf-
lasyon orani Tiirkiye’yi hedeflerine daha
da yaklastiracaktir. Yapilan kalict reform-
larla eski donemlerde oldugu gibi insanlar
artik alis verisi kolilerle yapmamakta, Enf-
lasyon ortamlarinda mal stoklayarak para
kazanan agik gozler tiirememektedir.

Tirkiye ekonomisi i¢in 2014 yilinda %5.3
olarak hedeflenen enflasyon tahmininin
gerceklesme olasilign zayif gozitkmek-
tedir. Ote yandan Hazine Miistesarlig
verilerine goére 2015 ve 2016 yillar1 igin
ongoriillen %5’lik enflasyon hedefinin
tutturulmasi kararli politikalarin uygu-
lanmas1 ile ancak miimkiin goézitkmek-
tedir. 2015 yilinda gergeklesecek olan
genel se¢imlerin getirecegi riskte goz
onitine alindiginda hedeflerin gergekles-
mesi olasilig1 bityiik bir soru isareti olus-
turmaktadir. Siyasi istikrar ekonomi i¢in
tahminlerin gergege en yakin ¢ikmasini
saglayacak yegane unsurdur.

b |



Sekil 16: Tiirkiye ekonomisi ihracat ve ithalat Degerleri (i, Milyar ABD Dolar)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

Sekil 17: Dis Ticaret Dengesi / GSYH (%), 2012
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

Sekil 18: Cari islemler Dengesi / GSYH (%)
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Kaynak: Hazine Miistesarhig, Temmuz 2014.

Sekil 19: Cari islemler Dengesi / GSYH (%), 2012
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.
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Tiirkiye ekonomisi igin enflasyon gelisme-
lerine baktigimizda ise islenmemis gida ve
enerji dist TUFE yaklagik %4-12 diizeyin-
de dalgalanmaktadir. Enerji fiyatlar1 ise
kiiresel ekonomik kriz dncesi zirve yapma-
sina karsin krizle birlikte digmiistiir. Ayri-
ca 2014 bagindan itibaren ve hala devam
eder diizeyde gida triinlerinin Enflasyon
artisinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu
dikkat ¢ekmektedir. 2014’te enerjinin enf-
lasyona etkisi diger unsurlara gore daha az
artig gostermigtir.

Hazine Miistesarlig1 verilerine gore enflas-
yon ve enflasyon beklentilerindeki yillik
degisimde azalma egilimi gozlenmektedir.
Buna gore, enflasyon beklentileri 2016 y1-
lina dogru %6.62’ye yaklagsmaktadir. Pisi-
kolojik anlamda beklentinin asagiya dog-
ru olmasi ekonomi acisindan son derece
olumlu sonuglar doguracak bir unsurdur.
Cuinki beklenti enflasyonun olugmasinda
en 6nemli unsurlardan bir tanesidir. Bek-
lenen enflasyon, bir ekonomide belirli bir
oranda var olan enflasyonun ileriki do-
nemlerde de devam edecegi beklentisidir.
Beklenen enflasyonun ekonomiye pozitif
anlamda katki saglayabilecegi ileri siirtl-
mektedir. $6yle ki tireticiler agisindan ele
alindiginda ileriki donemlerde fiyatlarin
yiikselecegi beklentisi simdiden iiretim
yapip ileride daha yiiksek fiyattan satma
ve kari arttirma istegini dogurmaktadir.
Bu gekilde toplam arz artig gostermekte ve
bu durum istihdama katki yapmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye ekonomisinde enflas-
yon gelismelerine baktigimizda Tiirkiye
ekonomisi maalesef diinya ve bolge or-
talamalarina gore hala yiiksek bir enflas-
yon oranina sahiptir. Ancak, 2007 sonrasi
donemde gelismekte olan tlkelerin enf-
lasyon diizeyi etrafinda dalgalanma soz
konusudur. Ocak 2011 déneminde diinya
ortalamasina oldukg¢a yaklasilmis ancak
sonrasinda eski diizeye tekrar doniilmiis-
tiir. Son on iki yilda enflasyon oranlarinda
Tirkiyede tarihi basarilara imza atilmig
olsa da hala diinya, gelismis iilkeler ve ge-
lismekte olan tilkeler iizerinde bir enflas-
yon orani Tirkiye'yi zorlamaktadir. Kalici
istikrar icin enflasyon miicadelesi devam
etmelidir.

Tirkiye enflasyon siralamasinda diinyada
2004 yilina kadar en yiitksek enflasyona
sahip ilk 10 tilke arasinda iken, 2004 son-
ras1 yiiksek enflasyonlu iilke durumundan
kismen uzaklasarak 2007'de 64. Siraya ka-
dar gerilemis, en son 2012 yilinda 184 tlke



arasinda 50. sirada yer almistir. Bu sirala-
ma onbes yil 6ncesine gore Tiirkiye igin
bagar1 ancak hala yeterli degildir.

4. isgiicii Piyasasi ,

issizlik ve istihdam

Isgiicii, aktif niifustan (15-64 yas ) calisma
istegi olmayanlarla akli ve bedeni durum-
lar1 ¢aligmaya elverigli olmayan niifusun
¢ikarilmas: sonucu kalan kesimdir. Aktif
niifus bir nevi isgliciinii gosterse de akli
ve bedeni engelleri olan bireyler ve serma-
ye sahibi veya miitesebbis olan bireylerin
kendi istekleri ile calismak istememeleri
isgiiciinti aktif niifustan ayirmaktadir. Bir
bagka ifade ile iggiictini, tilke ntifusunun
dretim giiciine sahip olan kesimi olarak
tanimlamak miimkiindiir.

Uluslararast GCaligma Orgiitii'ne gore issiz-
lik, calisma gii¢ ve istegi oldugu halde cari
ticret seviyesinden is bulunamamasi duru-
mudur. Eger isgiicii istthdam hacminden
daha biiyiik ise bu durumda issizlik ortaya
¢ikmaktadir. Issiz, calisma istegi ve giicii
oldugu halde cari ticret seviyesinden is bu-
lamayan kisi olarak tanimlanmaktadir.

Tirkiye ekonomisi gelismekte olan bir
ilke olmanin getirdigi niifus, istihdam
ve igsizlik alanindaki sikintilarini agsmak
icin ekonomi politikalar1 iretmeye ve
uygulamaya c¢aligmaktadir. Geng niifus
yogunlugu agisindan bu donemde 6nemli
nicelik avantajina sahip Tirkiye ekono-
misi ne var ki bu geng¢ niifusun niteligini
iyilestirmekte zorlanmaktadir. Diger yan-
dan ekonomik biylime cephesindeki is-
tikrarsizliklar da istihdami olumsuz etki-
lemektedir. Buna karsin 6zellikle kiiresel
ekonomik kriz siireci ve sonrasinda Tiir-
kiye ekonomisi igsizlikle etkili bir gekilde
miicadele ederek igsizligi kriz donemine
gore makul seviyede tutabilmistir. Isgiicii
piyasasinda ise isletmelerin rekabet giicii-
niin artirilmasi ve emek piyasasinin daha
saglikli isleyebilmesi i¢in isgiicii piyasasi
reformlar1 yapilmistir. Bu ¢ergevede iggii-
cli maliyetlerinin azaltilmasi, aktif iggii-
cline ayrilan kaynagin aktarilmasi, dog-
rudan olmayan mali yiiklerin azaltilmasi,
istthdam piyasasinin esneklestirilmesi ve
kayitdisilikla miicadele konularinda re-
formlar yapilmistur.

Istihdam profilini diger iilkeler karsi-
sinda inceledigimizde Tablo-1'den gorii-
lebilecegi gibi, 2011 verilerine gore, is-
tihdamin yaklasik %25’i tarimda, %27’si
sanayide ve %48’i hizmetler sektériinde

Sekil 20: Yurticinde Dogrudan Yabanci Sermaye Girisi (Milyar Dolar)
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Kaynak: Hazine Miistesarhig, Temmuz 2014.

Tahlo2: Tiirkiye Briit Dis Borg Stoku (Milyar Dolar)

Milyar USD 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 C1
Toplam 208,3 250,3 281,2 269,1 2919 3037 3317 388,1 386,8
Kisa Vade 429 431 52,5 49,0 73 81,6 100,1 1293 1241
Uzun Vade 165,5 207,1 2286 2201 2146 2220 2316 258,8 262,1
Kamu Sektaril 7,6 735 783 83,5 89,1 94,2 103,9 15,8 17,0
Kisa Vade 18 2,2 32 36 43 10 1,0 17,6 18
Uzun Vade 69,8 n4 751 79,9 84,8 81,2 929 98,2 99,2
TCMB 157 158 141 132 1,6 93 11 52 49
Kisa Vade 26 23 19 18 16 93 Al 5.2 49
Uzun Vade 131 135 12,2 14 10,0 81 6,1 44 41
(zel Sektdr 1211 161,0 188,8 12,4 191,2 200,1 226,6 261,1 164,9
Kisa Vade 38,5 38,7 414 43,6 ns 134 88,0 10,9 106,1
Uzun Vade 82,5 1223 1414 1288 19,8 126,7 138,6 156,2 158,8
Kaynak: Hazine Miistesarlif, Temmuz 2014.
Tablo3: Dis Borg Stokuna iliskin Oranlar (%)
% 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 G1
Toplam Dis Borg Stoku/GSYH 39,6 38,6 319 436 39,9 39,2 29 413 48,0
Ozel Sektdr Dis Borg Stoku/GSYH 23,0 248 254 28,0 26,1 259 288 32,6 329
Toplam Dis Borg Stokw/ihracat(FOB) 2436 2333 213,0 263,4 256,3 2251 215 255,71 2495
(zel Sektdr Dis Borg Stokw/ihracat(F0B) 141,5 150,1 143,0 168,8 167,9 148,3 148,1 176,0 170,9

TCMB Rezervler(Briit)/Toplam Dis Borg 29,2 293 253 26,3 21,1 25,8 29,6 28,6 214

TCMB Rezervler(Briit)/Kisa Vadeli Borclar 1421 1693,9 135,2 14,3 104,4 96,1 99,8 85,8 85,0
Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014,
Sekil 21: Reel Borglanma Faiz Orani (Bilesik, %)
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Kaynak: Hazine Miistesarlig, Temmuz 2014.

Tahlo4: Toplam Kamu Net Borg Stoku (Milyar TL)

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 201401
1.Toplam Kamu Briit Borg Stoku 365,9 355,5 408,2 465,7 4911 546,4 562,8 623,3 636,0
Merkezi Yanetim 345,1 3335 380,3 415 4136 518,4 532,2 585,8 598,4
Diger Kamu 208 22,0 219 24,2 235 28,1 30,6 34 316
I1.Varliklar ve Kamu Mevduati 107,7 1071 140,2 155,8 19,3 256,4 322,3 425,6 4441
Merkez Bankasi Net Varliklari 451 418 60,4 66,0 86,2 1432 189,5 mi 2894
Kamu Mevduati 38,3 34,6 415 417 412 59,8 7,6 84,2 81,9
Issizlik Sigortasi 231 307 38,4 21 459 53,5 61,2 10,4 1238
11l. Kamu Net Borg Stoku 258,2 2484 268,0 309,9 31,8 290,0 240,6 197,6 1918

Kaynak: Hazine Miistesarlig, Temmuz 2014.
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Tablo5: AB Uyesi Ulkelerde AB Tanimli Borg Stoku / GSYH (%)

Borsa Ismi 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Euro Balgesi (17 iilke) 10,2 80,1 85,6 815 90,8 92,1
AB (27 iilke) 62,2 74,5 80,2 82,7 85,5 814
Yunanistan 12,9 1291 148,3 170,3 151,2 175,1
Italya 106,1 16,4 19,3 120,7 121,0 132,6
Portekiz ni 837 94,0 108,2 1241 129,0
Belgika 89,2 96,6 96,6 99,2 1011 101,5
Fransa 68,2 19,2 82,7 86,2 90,6 93,5
ingiltere 51,9 67,1 18,4 843 89,1 90,6
Ispanya 40,2 54,0 61,7 0,5 86,0 939
Almanya 66,8 74,6 82,5 80,0 81,0 184
Macaristan 73,0 79,8 82,2 821 79,8 19,2
Avusturya 63,8 69,2 12,5 i3 144 74,5
Hollanda 58,5 60,8 63,4 65,7 n3 73,6
Tiirkiye 40,0 46,0 423 39,1 36,2 36,3

Kaynak: World Federation of Exchange, Capital Market Statistics, 2013.

Sekil 22: Merkezi Yonetim Biitce Acigi / GSYH (%)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.
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Sekil 23: Genel Yonetim Biitce Acig (2010 Yili, % GSYH)
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Kaynak: Hazine Miistesarhig, Temmuz 2014.

Sekil 24: Daviz Kuru (TL/Dolar)
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Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

W28

istthdam edilmektedir. Sanayideki istih-
damin pay: diger tilkelere yakinken ma-
alesefe Tiirkiye ekonomisinde tarim sek-
toriinde istihdam diizeyi diger iilkelerin
olduk¢a iizerindedir. Ingiltere, italya ve
Ispanya i¢in tarimin énemi gdz Oniine
alindiginda Tirkiyede tarimda ¢aligan-
larin oranlarinin oldukga yiiksek oldugu
dikkatlerden kagmamaktadir.

Ancak bazi olumsuzluklara ragmen, kiire-
sel ekonomik kriz haricinde istihdam du-
zeyi Tirkiyede hala artis gostermektedir.
Bu durum giliphesiz ekonomi agisindan
olumlu bir gelismedir.

Turkiye ekonomisi igin igsizlik oranla-
r1 2005 yilindan itibaren detayli sekilde
asagidaki tabloda gorillmektedir. Kiiresel
ekonomik kriz o6ncesi %9-10 bandinda
seyreden igsizlik orani kiiresel ekonomik
krizle birlikte %13.1%e ¢ikmis ancak bir
yandan igsizligi diigtirmeye yonelik poli-
tikalar diger yandan ise krizin etkilerinin
azalmasi ile igsizlik once azalma sonra-
sinda ise 2014’de %9.7’lere kadar yiikselis
gostermistir. Igsizlik yapilan tiim iyilestir-
me ¢abalarina ragmen diinyanin oldugu
gibi Tirkiye'nin de ciddi bir sorunu olma-
ya devam etmektedir.

Tirkiye ekonomisi i¢in bolgelere gore is-
sizlik oranlari ise agagida verilmistir. Buna
gore, buytk sehirlerde asir1 gog, kirsalda
ise is kisit1 sebebiyle issizlik yiiksek goz-
lemlenmektedir. Istanbul, Kocaeli, Izmir
ve Gaziantep gibi sanayi kentlerinde issiz-
lik oraninin  %9,5 in tizerinde olmasi bu
sehirlerin cazibe merkezi olup siirekli gog
almasindan kaynaklanmaktadir. Tirki-
yede sanayilesme kesinlikle biyiik kentler
disina kaydirilmali tegvikler bu yonde ye-
niden gézden gegirilmelidir. Hele Istanbul
ve Kocaeli gibi merkezler artik yavas yavas
sanayiden arindirilmali sanayi bagka yer-
lere kaydirilmalidir. Istanbul tarih, bilim,
turizm, finans ve ticaret merkezi olmalidir.

Sekil-14’de toplam sanayi sektoriinde ve-
rimlilik ve ticretler verilmistir. Buna gore,
kriz oncesi donemde reel lcret endeksi,
verimlilik endeksinin tstiinde iken kriz
sonrast donemde 2011 sonuna kadar bir-
birlerine yakin seyrederken 2012 sonu
itibariyle verimlilik diisiis gostermektedir.

Turkiyede toplam istihdamin kayit ve
kayit dis1 yapisi hala 6nem arz eden bir
durumdur. Buna gore, 2014 yilinda hala
kayitdisi istihdam orani, maalesef en az



kayitlr istthdam oran: kadar yiiksek bir
diizeyde seyretmektedir. Istihdamin ne-
redeyse %50’si kayit disidir. Buna ragmen
yapilan diizenlemelerle birlikte 2010 yili
sonrasinda kayitlh istihdamda kiiglikte
olsa artig ivmesi goze ¢arpmaktadir.

Egitim seviyesine gore istihdam oranin
yapist ise asagidaki tabloda gosterilmistir.
Buna gore, toplam ¢aligma ¢agindaki istih-
damin yaklagik 1/3’i1 lise alt1 egitime sa-
hiptir. Diger yandan lise ve dengi egitime
sahip olanlarin istthdamdaki pay1 yaklagik
%20 bandinda seyrederken yiiksekogre-
timlilerin istihdamdaki pay: ise diigiik dii-
zeyde de olsa gittikge artmaktadir. Yiikse-
kogretim okullagsma oraninin artiyor olasi
gelecekteki istihdam yapisi agisindan de-
gisim olacagini ortaya koymaktadir.

5. Dis Ticaret ve Odemeler
Dengesinde Gelismeler

Sekil-16 da Tirkiye ekonomisinin dis ti-
caret yapisini inceledigimizde ise ihraca-
tin degeri 156.5, ithalatin degeri ise 245,8
milyara ulagmistir. Ne var ki, ihracatin
ithalat1 karsilama orani yaklasik 2/3 civa-
rinda dalgalanmaktadir. 2002 yilindaki 36
milyar dolarlik ihracat rakamlar1 son oni-
ki yilda tarihi rekorlar kirilarak 156 milyar
dolara yiikselmistir. Bu durum kimsenin
g6z ard1 edemeyecegi bir basaridir. Ancak
bu bagarilar 2023’te 500 milyar dolarlik
hedeflerin yakalanmasini kolay hale ge-
tirmemektedir. Ithalatinda hiz kesmeden
artiyor olmasi dikkat edilmesi gereken bir
durumdur.

Ulke ekonomilerine gore dig ticaret den-
gesi ise agagidaki tabloda goriilmektedir.
Buna gore, Tiirkiye ekonomisi dis ticaret
agiginin GSYH’a oran1 %10 civarinda olup
oldukga yiiksektir. Ote yandan bu oran
krizin etkilerini ciddi sekilde atlatamayan
italya, ispanya gibi iilkelerde dahi Tiirki-
ye'nin oldukga gerisindedir.

Sekil-18’de Tiirkiye ekonomisi igin cari
islemler dengesinin GSYIH’a oran1 veril-
mistir. Buna gore cari islemler dengesinin
GSYIH’a orani
artan bir egilime sahiptir. Diger yandan,

kriz harici donemlerde

enerji harici cari islemler dengesi ise daha
iyi durumdadur.

Ulke ekonomilerine gére cari islemler
dengesi ise asagidaki tabloda yer almak-
tadir. Buna gore, Tiirkiye ekonomisi cari
islemler agiginin GSYH’a oran1 %7 civa-
rinda olup oldukga yiiksektir .Dis ticaret

Sekil 25: ikincil Piyasa ve TCMB Politika Faiz Oranlan
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Kaynak: Hazine Miistesarhg, Temmuz 2014.
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Kaynak: Hazine Miistesarlig, Temmuz 2014.

Sekil 28: Bankacilik Sektdrii: Sermaye Yeterlilik Oram (%)
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Kaynak: Hazine Miistesarlig, Temmuz 2014.
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Sekil 29: Bankacilik Sektorii: Secilmis Gelismekte Olan Ulkelerde Sermaye Yeterlilik Oranlan (%, 2013 Yilsonu)
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dengesinde oldugu gibi cari islemler den-

Kaynak: Hazine Miistesarligi, Temmuz 2014.

gesinde de Tirkiye, Avrupa tilkelerinin ol-
dukga gerisinde bulunmaktadir.

Sekil-20°'de Tiirkiye ekonomisine yonelik
yurticinde dogrudan yabanci sermaye gi-
risi 2005 ile baglayan artis kriz déneminde
aksamis glinimiizde ise 14.5 Milyar Dolar
diizeyinde seyretmektedir.

Ote yandan kiiresel ekonomik kriz sonra-
sinda Tirkiye'ye doniik portfoy yatirimi ve
kisa vadeli sermaye giriglerinin pay1 artis
gosterirken, dogrudan yatirimlar azalig
gostermigtir. Ekonominin gelisimi agi-
sindan dogrudan yatirimlarin artirilmasi
vazgegilemeyecek bir zorunluluktur.

6. Borc Y6netimi ve Kamu Maliyesi
Tablo-2'de Tiirkiye ekonomisinde kesimle-
rin dis bor¢ yapisini inceledigimizde kamu
kesiminin borg yapisinin 6zel sektor top-
lam borcunun yaklasik yarisindan az oldu-
gu goriilmektedir. Ozel kesim 267 milyar
dolarlik bor¢ yiikii tagirken, kamu kesimi
borg yiikit 115 milyar dolar civarindadir.
Kamu kesimi borg yiikiiniin yaklasik %80’
uzun vadeli iken bu oran 6zel kesimde
yaklasik %60’lar dadir.

Tablo-3’te ise Turkiye ekonomisi i¢in dig
bor¢ stokuna iligkin oranlar verilmigtir.
Buna gore, toplam dis bor¢ stoku GS-
YiH’nin %48’ine ulagmigtir. Ozel sektd-
riin borg yiikii ise %33’% ulagsmistir. Ozel
sektor net dis borg riskinin azaltilmas:
gerekmektedir.

2002 yilinda 16 milyar dolar1 agsan Ulusla-
raras1 Para Fonu (IMF)’na olan borg¢ stoku
ise 2013 Mayis ayi itibariyle sifirlanmigtir.
Turkiye'nin kredibilitesi a¢isindan son de-
rece onemli faydalar borg sifirlanmasi ile
beraber gelmistir. Asagida Turkiye eko-
nomisi i¢in reel bor¢clanma faiz orani ve-
rilmigtir. Buna gore, reel faizler yaklasik

%40’lardan, giiniimitizde reel olarak %5’in
altina inmistir. Bu gelisme kamu kesimi
reel bor¢lanma maliyetlerini 6nemli 6l¢ii-
de azaltmaktadir.

Tablo-4'de toplam kamu net bor¢ stoku
verilmigtir. Buna gore, briit bor¢ stoku art-
masina kargin kamu net bor¢ stoku 2014
itibariyle azalma gostermektedir. 2010 yi-
linda 317 milyar dolar1 bulan kamu kesimi
net bor¢ stoku, 2014 itibariyle 191 milyar
dolarlara kadar gerilemistir.

Tablo-5de ise AB Uyesi Ulkelerde AB Ta-
nimli Borg Stoku / GSYH (%) verilmigtir.
Buna gore, Tiirkiye ekonomisi 2008 yilin-
dan itibaren en iyi bor¢ yapisina sahip Av-
rupa ekonomisidir. Bu baglamda Tiirkiye
%60’11k Maastricht kriteri sartini dahi kar-
silayan bir tilke goriiniimiindedir. Ayrica
gerek Euro bolgesi ve gerekse 27 iiye iilke
ortalamasindan daha iyi konumdadir.

Merkezi Yonetim Biit¢e Agi1g1 / GSYH (%)
asagidaki tabloda gorilmektedir. 2013°de
bu oran %1.2 olup, sonraki yillarda %1.5
civarinda olmasi beklenmektedir.

Sekil-23'de iilkelere gore genel ydnetim
biit¢e agig1 verilmistir. Buna gore, 2010 yil1
itibari ile Tirkiye ekonomisi Maastrich
Kriteri olan %3 oranini tutturan az sayida
tilkeden birisidir.

7. Piyasa Gostergeleri ve

Mali Sektor

Tirkiye ekonomisinde piyasa gosterge-
leri bir yandan kiresel gelismelerden
diger yandan Tirkiye ekonomisi dina-
miklerinde etkilenerek sekillenmektedir.
Sekil-24’de Dolar kuru verilmistir. Buna
gore, 2008’in son ¢eyregine kadar deger-
lenen TL, kiiresel ekonomik krizin etki-
siyle onemli 6l¢iide deger kaybetmistir.
TLdeki degerlenme cari islemler dengesi-
ni olumsuz etkiledigi i¢in 2014 y1l1 itibari

ile dusiik diizeyde de olsa TL deger kay-
betmeye devam etmigtir.

Hazine Mistesarlig1 verilerinden anla-
sildigr kadariyla Ikincil Piyasa I¢ Borg
Faizleri, 2003’te yaklagik %72’lerde iken,
2014’te %10 civarinda dalgalanmaktadir.
Bu Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir ge-
lisme olmasina karsin, tasarruf agiginin
kapatilmasi i¢in etkin politikalar uygulan-
malidir. Faiz oranlar1 ekonomik canlanma
icin bu oranlarinda altina ¢ekilmelidir.

Sekil-25'de ise Ikincil Piyasa ve TCMB
Politika Faiz Oranlar1 verilmigtir. Buna
gore, TCMB faizleri siyasi riskler sebebiy-
le 2014’te %10’a kadar yiikselmistir. Para
politikasinin bir yandan ekonomin arz
cephesini desteklemesi diger yandan ise
dis denge ile enflasyonu goztemesi gerek-
mektedir.

Sekil-26'de Tirkiye ekonomisi i¢cin BIST
100 Endeksi verilmistir. Buna gore, kiire-
sel ekonomik kriz haricinde Tirkiye eko-
nomisinde borsa endeksi 2014 yilinda da
yiikselis trendi gostermektedir.

Sekil-27’de Tiirkiye ekonomisi
Risk Primi verilmigtir. Buna gore, Tiirkiye

Dis Borg

ekonomisi kiiresel ekonomik kriz sonra-
sinda risk yapisi onemli iyilesme goster-
mistir.

Tiirkiye ekonomisinin bagta kamu maliye-
si, enflasyon ve bankacilik sektoriindeki
iyilesmeler ve siyasi istikrarin da etkisiyle
notlar1 da yiikselmektedir. Tiirkiye ekono-
misinde cari iglemler dengesinin stirdiirii-
lebilirligi gii¢lendik¢e notlarda yiikselme-
ye devam edecektir. Moody’s e gore Déviz
Cinsinden, 7 Temmuz 2014 tarihi itibariy-
le kredi notu Baa3 (negatif), Standart&Po-
or’s a gore BB+ (negatif), Fitche gore ise
BBB- (duragan) goriinimdedir.

Sekil-28'de ise Tiurkiye ekonomisi igin
bankacilik sektorii, sermaye yeterlilik ora-
n1 verilmistir. Buna gore, sermaye yeterli-
lik oran dalgalanma gostermesine karsin
temel gerekliliklerin oldukga iizerinde
seyretmektedir.

Sekil-29da ise segilmis gelismekte olan
iilkelere gore, bankacilik sektorii sermaye
yeterlilik oranlar1 verilmistir. Buna gore,
Tiirkiye ekonomisi oldukga iyi bir konum-
dadir. Ancak 2012 yil1 g6z 6niine alinirsa
bu oranin yaklasik 1,5 puan geriye diistii-
gii de dikkate degerdir.
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TURKIYE FINANS PIYASALARININ
GELISIMI VE AB ULKELERI ILE

KARSILASTIRILMASI
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1. Giris

1999 ve 2001 yillarinda yaganan bankacilik kriz-
lerinin ardindan zor bir yeniden yapilandirma
doneminden gecerek giiniimiizde biiyiime egi-
limine girmis olan Tiirkiye finans sektoriinde
biiylimenin temel dinamigini bankacilik sekto-
rii olusturmaktadir. Tiirkiye, sermaye piyasala-
rinda ise daha yavas bir gelisme kaydedebilmis
dolayisiyla bu sekt6r, bankacilik sektoriiniin ge-
risinde kalmustir. Buna karsin, genel anlamda,
ekonomi ve maliye politikalarinda yakalanmig
olan istikrar ve bagta Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu olmak iizere hukuk
alaninda yapilan yeni diizenlemeler ile Tiirk
finans sektoriiniin gelisimi gegmis donemlere
nispeten daha istikrarli olmustur. Bu gelismeler,
kiiresel olcekte hazirlanan ve belirli iilke ya da
finans merkezlerini gesitli kriterlere gore kar-
silastiran bir¢ok rapora genelde Tiirkiye 6zelde
ise Istanbul agisindan olumlu yansimigtir.

Bununla birlikte, bankacilik sektoriiniin temel
biiylime dinamiklerinin reel sektor ve ihracat
kaynakli olmaktan ¢ok tiiketici kredileri, kre-
di kartlar1 ve islem ticretleri kaynakli olmas,
sektorde yasanan bu biiytime ve gelismenin sii-
rekliligi konusunda giiven vermemektedir. Ser-
maye piyasalarinda yasanan gelismelerin kay-
naklar analiz edildiginde ise 6zellikle borsada
islem goren bankalarin, az sayidaki mali sektor
digindaki sirketin ve kamu bor¢lanma araclari-
nin etkilerinin oldugu goriilmektedir.

Caligmanin izleyen boliimlerinde Tiirkiye fi-
nans sektoriindeki gelismeler AB {iyesi olup
ayn1 zamanda OECD {iyesi olan iilkeler ile kar-
silagtirilarak ortaya konulacaktir. Bu nedenle,



calismanin izleyen boliimlerinin organizasyo-  Tablol: Gesitli Arastirma Sonuglarina Gdre Ulkelerin Rekabetcilik Ozellikleri

nu; “llkelerin ve finans merkezlerinin rekabet- is Ortami Ekonomik Gzgiirlik Kiiresel Rekabetgilik
cilik ozelliklerinin kargilagtirilmast”, “iilkelerin Danimarka 5 irlanda 9 Finlandiya 3
bankacilik sektorlerinin karsilastirimasi” ve :":“'dk_ (el :g . Ini_':'l'(“a::‘: :2 Almlanya ;

[ . . ) Inlanaiya Irlesik Rralli SVeC
ulke}erm' sermaye piyasalarmm Kkargilastiril- Isveg " Hollanda 5 ol 8
masi” geklinde olacaktir. irlanda 15 Amanya 18 Birlesik Krallik 10
Almanya 2 Finlandiya 19 Danimarka 15
2. Ulkelerin ve Finans MerkeZzlerinin Hollanda 2 Isveg 20 Avusturya 16
Rekabebcilik Ozelllklennln Avusturya 30 Avusturya 24 Belgika 17
K I b’ I Portekiz 31 Gek Cumhuriyeti 26 Fransa 2
“ar$| asunimasi Belgika 36 Belgika 35 Irlanda 28
Ulkelerin makroekonomik gostergelerinin ge- Fansa 3 ispanya 49 ispanya 35
lisim seyri, o iilkede is yapma kolaylig: ile pa- Polonya 45 Polonya 50 Polonya 4
ralellik gostermektedir. Bu kapsamda Diinya Slovakya 49 Macaristan il Tirkiye 4
Bankasi1 (World Bank) ve Uluslararasi Finans Ispany.a i Llir £ ek c"mh"_"ye" 45
) 5 C ivodik olarak lad Macaristan 54 Romanya 62 Italya 49
Kurumunun (IFC) periyodik olarak yayinladi- itaya P Tiriye 6 Portskiz 5
&1 “Doing Business Report”™ baglikli raporda is Tiirkiye 69 Portekiz 69 Macaristan 63
yapma kolaylig1 acisindan 185 tilke kargilagtiril- Yunanistan 1 Fransa 0 Romanya 76
mugtir. Tablo 1de bu ¢aligma kapsaminda olan Romanya B ltalya 8 Slovakya 8
Gek Cumhuriyeti 75 Yunanistan 19 Yunanistan 91

AB iilkeleri ile Tiirkiye karsilagtirildiginda Da-
nimarka, Birlesik Krallik ve Finlandiyanin ilk
{i¢ siray1 aldigy, Tiirkiyenin genel puanlamada  Tablo2: Ulkelerin Dogrudan Yabanci Yatinm ve Girisim Sermayesine Eriim Ozellikleri

Kaynak: World Bank & IFC, Doing Business Report, 2014. The Heritage Foundation, Economic Freedom Index, 2014. WEF, Global Competitiveness Report, 2014.

69. sirada yer alarak Yunanistan, Romanya ve Dogrudan Yahanci Yatirnmin GSMH'ye Orani (2011) Risk Sermayesinin Erisilebilirligi (2011)

Cek Cumbhuriyeti 6niinde yer aldig1 goriilmek- Ulke % ke

tedir. Tlirkiyenin is yapma kolaylig1 agisindan 3 Belgika 17.36 4 Isveg 438
. . 1 5. 9 rlanda 6,02 10 Finlandiya 391

asama kaydetmesi gerekmektedir. Tiirkiyenin :

o . . 14 Danimarka 443 1 Hollanda 378
ekonomisinde yaganan olumlu gelismeler, Tiirk 1 Portekiz 433 2 Birlsik Krallk 7
Ticaret Kanunundaki iyilestirmeler, yerli ve ya- 20 Avusturya 3,37 19 Belgika 3,53
banci yatirimcilarin desteklenmesine yonelik a Macaristan 3,35 % Almanya 316
diizenli olarak gelistirilen tegvikler ve altyapida- 23 it 2,95 21 ity 8,01
ki iyilesme ve gelistirme yatirimlari goz ontine 3 ek Cumhuriyet 25 3 Fransa an

e geitrme y 020 2 Isveg 225 ) Slovak Cumuriyeti 276
alindiginda, Tirkiyenin is yapma kolaylig1 agi- % Birlesik Krallk 223 R Danimarka 261
sindan gelisme potansiyeli oldugu agiktir (Wor- 35 Slovak Cumhuriyeti 2,23 4 Tiirkiye 2,51
1d Bank & IFC, 2014). kil Tiirkiye 2,04 44 Ispanya 2,50

38 Hollanda 2,04 45 Romanya 2,50
- o . e 39 ispanya 1,97 L} Cek Cumhuriyeti 24
Ulkeler.m l<uresel“t1carett.e geh@nnshkleum gos- e S 47 0 o 238
teren bir bagka gosterge ise The Heritage Foun- I Romanya 141 50 Polomya 236
dation tarafindan diizenli olarak hesaplanarak 49 italya 132 52 Portekiz 2,28
kamuoyuna duyurulan “Ekonomik Ozgiirlitk 50 Aimanya m 57 Macaristan 210
Endeksi’dir. “Ticaret Agirhikli Ortalama Giim- 5 Yunanistan L =) Htalya Al

59 Finlandiya 0,02 61 Yunanistan 1,83

rik Tarifesi Orant” ve “Gumriik Tarifesi Digt o
N . . . . Kaynak: WEF, Financial Development Report, 2012.
Engeller” olmak {izere iki temel degisken dik-

kate alinarak, 181 tilke kapsaminda hesaplanan  Tahlg3, Gesitli Aragtirma Sonuglarina Gére Ulkelerin Rekabetgilik Ozellikleri

endekse gore ¢aligma kapsamindaki tilkeler ara- m Mart 2012 Mart 2013 Mart 2014

sinda Irlanda, Danimarka ve Birlesik Krallik ilk Merkez Sira Derece Merkez Sira Derece  Merkez Sira Derece  Merkez Sira Derece
ti¢ sirayr almug, Tiirkiye ise genel puanlamada | Londra 1 115 Londra 1 81 Londra 1 807 Londra 2 184
64. sirada yer alarak Portekiz, Fransa, Ttalya ve Frankfurt 14 654 Frankfurt 13 681 Frankfurt 10 103 Frankfurt 1 108
Yunani 5 . . ) Paris 20 637 Paris 22 650 Viyana 20 685 Viyana 19 696

unanistan1 geride birakmistir (Heritage Foun - )
. Edinburgh 29 600 Stockholm 25 645 Paris 26 670 Stockholm 30 683
dation, 2014). Amsterdam 32 593 Amsterdam 33 637 Stockholm 32 657 Paris 36 672
Stockholm 33 592 Viyana 34 636 Amsterdam 34 655 Amsterdam 46 652
Diinya Ekonomi Forumunun yillik olarak agik- Madrid 37 588 Kopenhag 36 634 Milan 37 652 Istanbul L} 651
1ad1g1 Kiiresel Rekabetgilik Endeksine gore ise Briiksel 4 581 Edinburgh 37 632 Kopenhag 45 643 Milan 48 650
2014 yisonu itibartyla ¢aligma kapsamindaki Milan 4 581 Helsinki 42 626 Briiksel 46 641 Briiksel 51 630
B O . . Viyana LX) 5716 Briiksel 4a 620 Madrid 51 635 Varsova 60 626
tilkeler arasinda en rekabetci tilkeler Finlandiya,  yopiay 45 g Madrid 49 617 Helsinki 5 64  Kopemhag 61 623
Almanya ve Isve¢ olmustur. Tiirkiye ise genel  prag 55 547 Milan 52 609 Efinburgh 54 632  Edinburgh 64 620
puanlamada 44. olarak Cek Curnhuriyeti, ftal- Helsinki 56 546 Varsova 54 606 Istanbul 51 626 Madrid n 604
ya, Portekiz, Macaristan, Romanya, Slovakya ve rf":“"“ :z :22 r’:gh | ‘::; ::: :'ag g; g:;a :em"ki ;: ::;
L . izbon stanbul arsova rag

Yunanistanil geride birakmugtir (WEE, 2014). istanbul M 494 lzon 68 5B Lishen % 552  Bulapese 77 560
Budapeste 72 468 Budapeste 74 552 Budapeste 8 541 Lizhon 80 536
Tirkiye'ye giris yapan yabanci sermayenin Atina 2] 457 Atina m 468 Rtina 79 413 Atina 8 423

énemli bir boliimiinii dogrudan yatirimlar  Kaynak 6CI, The Global Financial Centers Index 9, 11, 13, 15, Mart 2011-2014.

kk] |



Tahlo 4: GFCI Mart 2014 Raporu’na Gdre Finans Merkezlerinin Gelismislik Profili

Genis & Derin Gdrece Genis Gdrece Derin Yiikselen
Kiiresel Liderler Kiiresel Cesitlendirilmis Kiiresel Uzmanlar Kiiresel Yarigcilar
Kiiresel Amsterdam Madrid Milan
Frankfurt
Londra
Paris
Yerlesik Gegis Gegis Cesitlendirilmis Gegis Uzmanlar Gegis Yariggilar
Gegis Briiksel Istanbul Kopenhag -
Prag Viyana Edinburgh
Yerlesik Oyuncular Yerel Gesitlendirilmis Yerel Uzmanlar Gelisen Merkezler
Yerel Budapeste Varsova Atina -
Lizhon Helsinki
Stockholm

Kaynak: GFCI, The Global Financial Centers Index 9, 11, 13, 15, Mart 2011-2014.

Tablo5: Ulkelerin Bankacilik Sektdrii Aktifleri / GSMH Oranlari
GRE HUN IRL A NL POL

Vil AUT BEL CZE DEN FIN FRA GER
2007 323 389 M2 421 M 33} N2 13 M2
2008 375 370 106 467 215 396 318 194 120
2009 375 341 M8 497 233 401 310 207 140
2010 342 322 121 483 266 405 332 224 128
201 337 325 16 478 335 420 326 222 114
2012 344 33 136 512 338 431 335 247 125

POR RO SVK ESP SWE UK TR
8m 220 319 75 260 58 106 285 253 486 70
92 23 374 72 280 60 101 313 2712 481 66
1024 247 388 88 309 74 83 328 322 512 8
992 245 382 88 324 75 88 321 308 54 89
839 257 403 84 336 67 84 339 295 559 94
T4 292 451 101 366 66 91 377 323 539 106

Kaynak: Euro Banking Association, Euro Banking Statistics, 2013. BRSA, Financial Markets Report, Aralik 2012.

Tablo 6: Bankacilik Sektdriine iliskin Gesitli Gostergeler

Ulke Maliyet-Gelir ~ Yatinm Getirisi Bankalararas
Piyasa Bagimlii

Avusturya 121 15 234
Belcika -65,7 14 14
Gek Cumhuriyeti  -46,2 137 93
Almanya -10,5 2,2 24,6
Danimarka -66,2 0,6 15
Ispanya -51,5 01 13,0
Finlandiya -54,0 81 209
Fransa -66,3 5,6 99
Birlesik Krallk ~ -60,9 42 58
Yunanistan -61,7 NA 10,5
Macaristan -58,3 -19 0,0
Irlanda -40.8 -1 94
italya -65,0 -13,0 138
Hollanda -60,5 6,2 10,1
Polonya -51,1 12,3 81
Portekiz -61,5 -41 14,6
Romanya -55,2 12 23,2
Isveg -58,3 10,6 0,0
Slovakya -49,5 11 41
Median EU-19  -60,5 18 10,5
Tiirkiye 74,0 14,0 13,0

Kaynak: Euro Banking Association, Euro Banking Statistics, 2013.
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olusturmakla birlikte, diger bir 6nemli kismin
ise portfoy yatirimlari olusturmaktadir. Sicak
paray1 ifade eden portfoy yatirimlarinin daha
¢ok kapali ekonomilere giris yaptig1 bilinmek-

W34

Graflﬂ: Bankacilik Sektdriinde (Loan to Deposit) Kredi Mevduat Orami (2011)

tedir. Bunun en temel nedenini ise para ve ser-
maye piyasalarindaki yiiksek getiri potansiyeli
olusturmaktadir. Bu nedenle gerek faize dayali
enstriimanlarda gerekse kar payina dayali ens-
triimanlarda yabanci sermayenin ytiksek islem
hacimleri gozlenmektedir.

Tablo 2de, Diinya Ekonomi Forumunun
(WEF) 2012 yilinda yayimladig1 Finansal Geli-
sim Raporunda, 62 tilkenin dogrudan yabanci
yatirimlarinin GSMH’ye oranlari segilmig til-
keler i¢in siralanmigtir. Tablo 2den goriilecegi
tizere, Tirkiyede 2011 yili itibariyla dogrudan
yabanc1 yatirimlarin GSMH'ye orani %2,04 ile
oldukea diisiik bir seviyede kalmigtir. Segilmis
iilkeler arasinda Belcika, Irlanda ve Danimarka
ilk ti¢ siray1 alirken, Tiirkiye her ne kadar bekle-
nenden diisiik bir orana sahip olsa da Hollan-
da, Ispanya, Fransa, Romanya, italya, Almanya,
Yunanistan ve Finlandiyay: geride birakmugtur.

Lioans o Deposis (2011, &)

Tablo 2de yer alan iilkeler, girisim sermayesine

erisilebilirlik agisindan degerlendirildiginde, Is-
veg, Finlandiya ve Hollanda ilk ii¢ siray1 almak-
tadir. Tiirkiye ise bu konuda beklenenden dii-

stik performans sergileyerek genel puanlamada
43. sirada yer almistir. Buna kargin Tiirkiye'nin
Ispanya, Romanya, Cek Cumbhuriyeti, irlanda,
Polonya, Portekiz, Macaristan, 1talya ve Yuna-
nistan gibi bircok AB iilkesini geride biraktig
gorilmektedir.

Tablo 3’te ¢aligma kapsaminda ele alinan tilke-
ler finans merkezleri temelinde ele alindiginda,
Mart 2011-Mart 2014 GFCI Endekse gore Mart
2012den itibaren AB iilkelerinin finans mer-
kezlerinde gerileme oldugu goriilmektedir. Bu
stiregte istikrarli bir sekilde yiikselisini siirdiiren
tek AB tiyesi finans merkezinin Viyana oldugu
goriilmektedir. Istanbul ise Mart 2011den iti-
baren istikrarli bir sekilde ytikselis gosteren tek
finans merkezi gortintimiindedir.

GFCI'nin Mart 2014 raporu ile “diinya genelinde
bilinirlik (connectivity)”, “cesitlilik (diversity)”
ve “derinlik (speciality/depth)” kriterlerine gore
yapmis oldugu kiimelenme ¢aligmasina gore kii-
resel finans merkezleri; Amsterdam, Frankfurt,
Londra, Madrid and Milan olmustur. Istanbul ise
Viyana ile birlikte uluslararas: gesitlendirilmis bir
finans merkezi olarak degerlendirilerek; Kopen-
hag, Edinburgh, Stockholm gibi birgok 6nemli
finans merkezini geride birakmustir.

Istanbul’un, son zamanlarda, finans merkezi
olma yolunda gosterdigi planl ¢aligmalarinin
olumlu sonuglarini aldig goriilmektedir. Gele-
cekte GFCI Endeks'te yiikselerek, kiiresel finans
merkezleri arasinda olmasi ise muhtemel go-
riinmektedir.

3. Ulkelerin Bankacilik

Sekborlerinin KarsilasGinimasi

Bankacilik sektoriiniin onde gelen gelismislik
gostergelerinden birisi, bankacilik sektérii ak-
tiflerinin GSMH’ye oranidir. Bankacilik sekto-
riniin aktiflerinin GSMHye orani, bankacilik
sektoriiniin disa acikligi konusunda bilgi veren
bir gosterge olup ekonomideki banka finansma-
ninin agirhgimi ortaya koymaktadir. Tablo 5’ten
goriilecegi tizere, Polonya, Romanya, Slovakya
ve Turkiye haricindeki tlkelerin oranlarinin
¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu veriler,
Tiirkiye bankacilik sektoriintin halen diga kapa-
11 bir yapida oldugunu ve Tiirkiyede bankalarin
GSMH'nin elde edilmesinde bircok AB tilkele-
rine kiyasla daha diisiik bir role sahip oldukla-
rint gostermektedir. %100%in tizerinde olmasi
beklenen bu oranin Tiirkiyede ancak 2012 yili
itibariyla bu seviyelere geldigi goriilmektedir.

Bankacilik sektoriiniin performans gostergele-
rinden birisi ise kredi-mevduat oranidir. Mev-
duatlarin krediye dontisim oranmni gosteren
bu oran, Grafik 1den goriilecegi tizere, 2011



yilt verilerine gore Belgika, Cek Cumbhuriyeti,
Almanya, Slovakya ve Tiirkiye haricindeki tiim
tilkelerde 100%’in tizerindedir.

Tablo 6da iilkelerin 2011 yili itibariyla bankaci-
lik sektorlerine iliskin maliyet gelir, yatirim ge-
tirisi ve Bankalararasi Piyasa Bagimlilig1 verileri
yer almaktadur.

Tablo 6dan goriilecegi tizere, Tiirkiye bankacilik
sektoriiniin gelirlerinin 6ncelikli bir bolimiini;
tiiketici kredilerinden, kredi kartlarindan ve yil-
lik aidatlardan elde edilen gelirler olusturmak-
tadir. Bu gelirleri ise KOBT'lere verilen krediler
takip etmektedir. Ayrica gorece az sayida banka
bulunmasi da sektoriin karli olmasini berabe-
rinde getirmektedir. Tiirkiye bankacilik sekto-
riindeki bu yapinin ihracat odakli bir bankaci-
lik sistemi haline getirilmesi sektoritn GSMH'ye
olan katkisinin artirilmasi agisindan énem arz
etmektedir.

Grafik 2den goriilecegi tizere, Tirk bankacilik
sektorii, Cekirdek Sermaye Orani (Tier-1) agisin-
dan %13,82 (2011 yili sonu) ile oldukga yiiksek
bir orana sahiptir. Bu oranm en diisiik %8 sevi-
yesinde olmasi gerektigi géz oniinde bulundu-
ruldugunda, bankacilik sektoriiniin saglam bir
sermaye yapisina sahip oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye, bankacilik sektoriinde kar dagitiminin
sinirlandirilmast ve karlarin biinyede birakilma-
sinun tegvik edilmesi yoniinde BDDK tarafindan
stirdiiriilen uygulama sayesinde bankalarin bi-
langolarinda, toplam Gdenmis sermayelerinin
yaklasik iki kat1 kadar yedek akge olusumu sag-
lanarak sektoriin giiglii 6z kaynak yapist korun-
mustur. Diinya Ekonomi Forumunun (World
Economic Forum - WEF) 2012 yilinda yaymnla-
dig1 Finansal Gelisim Raporunda 2011 yili Tier-
1 Oram siralamasinda 59 {tilke arasinda Tiirkiye
18. sirada yer alarak birgok gelismis tilkeyi geride
birakmugtir. Tiirkiye, bu ¢alisma kapsaminda ele
alinan tilkeler arasinda ise Irlanda, Danimarka ve
Hollandanin ardindan 4. sirada yer almistir. Ban-
kacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Hazi-
ran 2012 itibariyla bu oranin Tiirkiye bankacilik
sektorii i¢in %16 oldugunu bildirmistir (World
Economic Forum, 2012).

Diinya Ekonomi Forumunun (WEF) 2012 y1-
linda yaymnladig1 Finansal Gelisim Raporunda
62 tilkenin bankacilik sektoriinde kredilere bas-
vuru ve erisim kolayliklar1 iizerine yapilan bir
ankete de yer verilmistir.

Bu rapora gore, Tiirkiyede kredilere bagvuru
stiregleri kolay olmakla birlikte, bu kredilere
erisim ise disiik seviyelerde kalmaktadir. Ge-
rek kredilere bagvuru kolayligi gerekse kre-
dilere erisim agisindan en bagarili bulunan

Tablo7: Ulkelerin Kredilere Basvuru ve Erisim Kolaylig Siralamas

Kredilere Bagvuru Kolayhg

Sira Ulke %
4 Finlandiya 41
9 Isveg 4,58
15 Tiirkiye 4,25
22 Almanya 414
21 Avusturya 3,99
kY] Slovak Cumhuriyeti 3,75
3 Belgika 374
36 Birlesik Krallik 3,60
38 Hollanda 3,55
39 Polonya 3,46
2 Danimarka 3,34
45 Gek Cumhuriyeti 3,29
51 Romanya 3,08
53 Italya 2,94
54 Fransa 2,93
51 Macaristan 2,61
58 Portekiz 231
60 irlanda 2,28
61 Ispanya 1,97
62 Yunanistan 112

Kaynak: WEF, Financial Development Report, 2012.

Kredilere Erisim Kolayh

Sira Ulke %
3 Isveg 4,56
8 Finlandiya 44

13 Belgika 318
16 Hollanda 3,74
25 Avusturya 32
26 Almanya n
29 Birlesik Krallik 31
4 Danimarka 3,09
36 Slovak Cumhuriyeti 2,98
38 Fransa 291
39 Tiirkiye 291
L] Gek Cumhuriyeti 2,88
LY} Romanya 2,70
46 Polonya 2,55
52 Portekiz 2,30
54 Macaristan 2,25
51 Ispanya 2,05
59 talya 1,98
60 Irlanda 1,83
61 Yunanistan m

Tablo8: Ulkelerin 100 Bin Yetikine Diisen Ortalama Sube, Bankamatik Karti ve ATM Siralamasi (2011)

Ticari Banka Subeleri Bankamatik Karti Yayginligi Toplam ATM Sayisi
Sira Merkez Derce Sira Merkez Derece Sira Merkez Derece
1 Portekiz 75,91 1 Hollanda 97,61 3 Portekiz 197,05
2 Italya 66,86 2 Isveg 95,50 6 Ispanya 151,87
4 Belgika 41,96 3 Danimarka 90,13 10 Almanya 116,80
5 Polonya 45,83 4 Finlandiya 89,32 12 Fransa 110,07
6 Fransa 231 5 Almanya 88,02 13 Italya 98,56
1 Yunanistan 4,18 1 Birlesik Krallik 87,58 16 Irlanda 9241
8 Danimarka LIRE] 8 Avusturya 86,71 1 Finlandiya 91,72
9 Ispanya 39,31 9 Belgika 85,76 18 Belgika 86,37
12 Romanya 33,16 14 Irlanda 10,47 20 Yunanistan 16,72
14 Irlanda 28,63 15 Fransa 69,25 22 Birlesik Krallk 64,58
15 Slovak Cumhuriyeti 26,50 16 Slovak Cumhuriyeti 68,21 23 Danimarka 63,55
16 Birlesik Krallik 25,51 17 Portekiz 68,16 28 Hollanda 58,21
19 Hollanda 2321 18 Macaristan 62,40 30 Macaristan 56,73
20 Gek Cumhuriyeti 22,53 20 Ispanya 62,18 kX] Romanya 55,48
27 Almanya 17,58 Vil Gek Cumhuriyeti 61,02 34 Polonya 52,10
2 Tiirkiye 17,38 2 Tiirkiye 56,64 35 Slovak Cumhuriyeti 50,38
29 Macaristan 16,62 30 Polonya 31,34 36 Avusturya 48,16
30 Finlandiya 15,60 32 italya 35,18 38 Tiirkiye 4374
34 Avusturya 1,39 34 Yunanistan 33,95 40 Gek Cumhuriyeti 41,65
53 Isveg N/A 40 Romanya 27n Isveg N/A
Kaynak: GFCI, The Global Financial Centers Index 9, 11, 13, 15, Mart 2011-2014.
Tablo9: Borsalarda islem Gére Hisse Senedi Sayisi (2011-2012)
201 2012
Borsa Ismi Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci Toplam
BME ispanya Borsasi 3.4 35 3.276 3.167 3 3.200
NYSE Euronext (Avrupa) 969 143 112 939 134 1.0713
Alman Borsasi 670 16 746 665 82 1
Atina Borsasi 269 3 m 262 3 265
Borsa Istanbul 263 1 264 226 1 m
Viyana Borsasl 88 17 105 84 15 99
Budapeste Borsasi 52 2 54 51 52
Irlanda Borsasi 48 1 55 42 8 50
Toplam 5.600 284 5.884 5.436 m 5.113

Kaynak: World Federation of Exchange, Capital Market Statistics, 2013.

iilkeler; Finlandiya ve Isve¢ olmugtur (World
Economic Forum, 2012). Bu sonuglar, ilgili
iilkelerde KOBT'lere ve yabanci yatirimcilara
doniik bagarili desteklerin oldugunun ve bu
tilkelerde mevduat agiginin bulunmadiginin
bir gostergesi niteligindedir.

Grafik 3’te 2011 yili itibariyla iilkelerin bankaci-
lik sektorlerindeki istihdam verileri yer almak-
tadir. Bu veriler degerlendirildiginde, Almanya,
Birlegik Krallik, Fransa ve Italya icin bankacilik
sektoriiniin yiiksek istihdam sayilarina sahip ol-
dugu dikkat gekmektedir. Bu grubu ise sirasiyla
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Tablo10: Borsalarin Borsa Cirosu Orani ve
Borsa Kapitalizasyonunun GSMH’ye Oranlari (2011)

Borsa Cirosu Borsa Kapitalizasyonunun
Orami GSMH'ye Orani

Sira Ulke Degier Sira Olke Degier
1 Tiirkiye 231,86 7  Birlesik Krallk 129,95
3 ltalya 191,19 1 lsveg m,98
10 lspanya 128,63 16 lspanya 85,97
11 Macaristan 123,21 20 Hollanda 16,34
13 Birlesik Krallik 117,62 22 Fransa 74,65
14 Almanya 114,95 21  Danimarka 66
17 Finlandiya 109,58 33 Belgika 55,56
18  Hollanda 108,16 34  Finlandiya 431
21 lsveg 91,67 35  Almanya 40,57
24 Avusturya 89,01 40  Portekiz 38,66
25 Fransa 83,13 42 Tiirkiye 312
26 Yunanistan 81,25 44 Polonya 35,16
28 Danimarka 7194 45  Cek Cumhuriyeti 24,34
36 irlanda 58,25 46 Macaristan 21,69
31 Polonya 54,03 48  Yunanistan 20,19
39 Belgika 47,55 51  Romanya 19,09
41 Portekiz 38,712 53  Avusturya 15,1
42  Gek Cumhuriyeti 33,66 54 italya 15,17
53 Romanya 1,45 55 Irlanda 15,1
58  Slovakya 4,65 59  Slovakya 4,94

Kaynak: WEF, Financial Development Report, 2012.

Ispanya, Tiirkiye, Polonya ve Hollanda takip
etmektedir.

Tablo 8de ise, iilkelerin 100 bin kisiye diisen Ti-
cari Banka Subeleri, Bankamatik Kart: Yaygin-
lig1 ve Toplam ATM Sayisi verileri yer almakta-
dir. Her {i¢ parametre agisindan da Tiirkiyenin
geri siralarda oldugu, dolayisiyla gelisme potan-
siyelinin agik oldugu goriilmektedir.

Bu rapora gore Tiirkiye bankacilik sektorii, sube
sayisi agisindan 28. sirada, bankamatik kart1 sa-
yist agisindan 23. sirada ve ATM sayist agisin-
dan 38. sirada yer almaktadir (World Economic
Forum, 2012). Bu siralamalarda Tiirkiyenin
gerilerde yer almasinin nedenleri, Tiirkiye nii-
fusunun kargilagtirma yapilan birgok tilkeye
kiyasla yiiksek olmasi, Tiirkiyede gorece olarak
az sayida bankanin faaliyet gosteriyor olmast, is-
tatistiklerin Tiirkiye bankacilik sektoriiniin in-
ternet bankaciligina yoneldigini gostermesidir.

4. Ulkelerin Sermaye Piyasalarin
Karsilagtinimasi

World Federation of Exchange (Diinya Borsalar
Federasyonu) verilerine gore, 2012 yilinda bor-
salarin ana pazarlarinda islem géren hisse sene-
di sayilari, 2011 yilina gore azalis gostermistir.
Tablo 9dan izlenebilecek bu degisimin sadece
Almanya icin gegerli olmadig1 goriilmektedir.
Borsa Istanbulda da bu dénemde islem gdren
toplam hisse senedi sayisinda %14’liik bir azalis
gerceklesmistir.

Borsalarin yerli ve yabanci olarak siniflandir-

mast yapildiginda ise, BME Ispanya Borsasi,
NYSE Euronext, Alman Borsast ve Viyana
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Grafik 2: Ulkelerin Tier-1 Orami (%, 2011)
18 714,34

Tier-1 (%, 2011)

Kaynak: Euro Bankmg Association, Euro Banking Statistics, 2013
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Grafik 3: Ulkelere Gdre Bankacilik Sektdriindeki istihdam Sayisi

TONL LD nd L Ty

oo,
S oD <
aamm
WL 0NN
00, e

fLIRLI=]

O O

ey

Employmendt (2011)

g “‘il‘: IITW I_Illi-“' l

Wzﬁ,f 18 A G EAIE S

Kaynak: Euro Bank‘mg Assunlatlun Euro Banking Statistics, 2013

Borsasrnin diger borsalara nispeten yabanci
sirketlerin de islem gordiigii borsalar olduklar:
gozlemlenmektedir.

Tablo 10dan tilkelerin borsalarmin “borsa ciro-
su oranlarr” degerlendirildiginde basta Tiirkiye
olmak iizere bir¢ok {ilkenin yiiksek oranlara
sahip oldugu, dolayisiyla bu borsalarda hisse
senedi el degistirme hizinin oldukga yiiksek ol-

Tablo11: Tahvil Piyasalarinin GSMH ile iliskisi (2011)

Ozel Sektdr Yurtigi Tahvil Piyasasi

Kamu Sektirii Yurtici Tahvil Piyasas

dugu goriilmektedir.

Tablo 10, Borsa Kapitalizasyonunun GSMH'ye
orant agisindan degerlendirildiginde ise tilke-
lerinin GSMHlerine en yiiksek katkiyr veren
sermaye piyasalarinin Birlesik Krallik, Isveg
ve Ispanya oldugu gériilmektedir. Tiirkiye'nin,
genel siralamada gerilerde yer alarak 42. sirada
olmasina ragmen bir¢ok AB iilkesini geride bi-

Ozel Sektdr Uluslararasi Kamu Sektorii Uluslararasi

Kapitalizasyonunun GSMH'ye Orami | Kapitalizasyonunun GSMH'ye Oram

Tahvillerin GSMH’ye Orani Tahvillerin GSMH’ye Oram

1 Danimarka m 2 talya 88,6
2 irlanda 109 5 Fransa 61,3
4 Hollanda 695 6 Birlesik Krallik 58,3
5 Portekiz 6713 1 Belgika 51,2
1 Fransa 547 9 Yunanistan 51

9 Ispanya 59 1 Almanya 486
10 Isveg 524 12 Portekiz 411
1 Avusturya 509 13 Hollanda 46,4
12 Belgika 504 15 Ispanya 44
13 talya 50 16 Macaristan 428
16 Yunanistan 329 19 Danimarka 384
20 Almanya 23 2 Polonya 36,7
23 Finlandiya 208 24 Avusturya 328
29 Cek Cumhuriyeti 123 28 Irlanda 28,5
30 Birlesik Krallik 121 29 Tiirkiye 26,9
32 Macaristan 58 3 Cek Cumhuriyeti 24,6
34 Slovakya 48 3R Isveg 244
36 Polonya 205 36 Slovakya 20,8
40 Tiirkiye 0571 42 Finlandiya 19
42 Romanya 0 46 Romanya 6,36

Kaynak: WEF, Financial Development Report, 2012.

1 irlanda 203 1 Yunanistan 708
2 Hollanda 163 3 Belgika 298
3 Birlesik Krallk 124 4 irlanda 26,7
4 Ispanya 109 5) Finlandiya 26,7
5 Portekiz 845 6 Portekiz 26,4
6 Belgika 823 1 Avusturya 25,1
8 Isveg ns 8 Macaristan 1
9 Fransa n5 9 Slovakya 13,3
10 Almanya 687 12 lspanya 17
1 Yunanistan 677 13 Polonya 1,6
12 Avusturya 57 14 talya 14
13 talya 503 17 Almanya 8,57
16 Danimarka §2 20 lsveg 6,82
20 Finlandiya 2971 22 Danimarka 6,2
28 Macaristan 878 23 Tiirkiye 5,84
34 Gek Cumhuriyeti 6,02 25 Gek Cumhuriyeti 5,51
4 Tiirkiye 17 26 Birlesik Krallk 4,65
50 Polonya 118 29  Hollanda 3,36
54 Slovakya 045 33 Romanya 2,51
56 Romanya 0 35 Fransa 23
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raktig1 goriilmektedir.

Tablo 11den, iilke borsalarinin Tahvil Piyasalar1
ile GSMH iliskisi analiz edildiginde, Danimarka
ve Irlandanin Ozel Sektér Yurtici Tahvillerinin
GSMH'ye katkilarmmn yiiksek oldugu, Tiirki-
yenin ise son siralarda yer aldig1 goriilmektedir.
Tirkiyenin bu denli gerilerde yer almasmin
nedenleri, yiiksek faiz oranlari nedeniyle 6zel
sektoriin kamu sektorii ile rekabet edememe-
si ve tahvil ihrag edebilecek nitelikteki sirket
sayisinin oldukga sinurlt olmasidir. Bu nedenle
Tiirkiyede 6zel sektoriin finansmani bankacilik
sektorii eliyle olmaktadir.

Tablo 11den Ozel Sektdr Yurtii Tahvil Piyasast
Kapitalizasyonu ile GSMH iliskisi analiz edildi-
ginde, Italya ve Fransanin Ozel Sektor Yurtici
Tahvillerinin GSMH'ye katkilarinin yiiksek ol-
dugu, Tiirkiye'nin de bir kamu eliyle borglanan
bir iilke olmast nedeniyle 29. sirada yer alarak
nispeten {ist siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

Ozel Sektor Uluslararast Tahvillerin GSMH'ye
orani agisindan ise Irlanda ve Hollanda'nin iist
siralarda oldugu, Tiirkiye'nin ise oldukga geri
siralarda yer aldig1 goriilmektedir.

Kamu Sektorii Uluslararast Tahvillerin GS-
MHye oran1 agisindan ise kamu bor¢lanmasini
uluslararasi piyasalardan yapan Yunanistanin
yiiksek bir orana sahip oldugu, Tiirkiyenin ise
23. sirada yer alarak nispeten yiiksek bir sirada
yer aldig goriilmektedir.

5. Sonug

Tiirkiye finans sektorii, son dénemde bityiime
egilimi gostermektedir. Bu bitylimenin istikrar-
I1 oldugu goriilmekle birlikte, yeterli hacimlere
ulasmadig1 ve biiytime kaynaklarmm saglikl
olmadig1 goriilmektedir.

Tiirkiye bankacilik sektériiniin yabanci iilke-
lerde faaliyet gosteren bankalarmm olmasi, bu
tilkelerden Tiirkiye'ye kaynak aktarilmasi icin
kilit bir 6nem tagimaktadir. Bu amagla, yaban-
a iilkelerdeki sube sayilarmmn artirilmasi, yeni
bankalarin kurulmasi veya yabanci bankalara
ortak olunmasi yoluyla ivedilikle saglanmalidir.
Yurtdisindan saglanan mevduatlarin  Tirki-
ye'ye aktarilmasi yoluyla hacimlerin biiyiimesi
saglanabilecektir. Ancak Tiirkiyenin mevcut
bankacilik yapisi, bu olanaklarin kullanilmasini
engellemektedir. Bu nedenle sektoriin 6niinde-
ki engellerin kaldirilmas: gerekmektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye bankacilik sektorii-
niin daha ¢ok bireysel tiiketicilere doniik bir
yapisinin olmast, KOBT ler icin yeterli ve diisiik
maliyetli kaynaklarin tam olarak saglanamryor

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Finans Piyasalar1 Raporu,

Aralik 2012.

Euro Banking Association - EBA [Euro Bankalar Birligi], Euro Banking Statistics

[Euro Bankacilik Istatistikleri], 2012.

Global Financial Centres Index - GFCI [Kiiresel Finans Merkezi Endeksi], The Glo-
bal Financial Centers Index 15 [Kiiresel Finans Merkezi Endeksi 15], Mart 2014.

Global Financial Centres Index - GFCI [Kiiresel Finans Merkezi Endeksi], The Glo-
bal Financial Centers Index 13, 15 [Kiiresel Finans Merkezi Endeksi 13, 15], Mart

2013.

Global Financial Centres Index - GFCI [Kiiresel Finans Merkezi Endeksi], The Glo-
bal Financial Centers Index 11 [Kiiresel Finans Merkezi Endeksi 11], Mart 2012.

Global Financial Centres Index - GFCI [Kiiresel Finans Merkezi Endeksi], The Glo-
bal Financial Centers Index 9 [Kiiresel Finans Merkezi Endeksi 9], Mart 2011.

The Heritage Foundation, 2014 Index of Economic Freedom: Promoting Economic

Opportunity and Prosperity [2014 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi: Firsatlarin ve
Refahin Gelistirilmesi], Miller T. , Kim A. B. ve Holmes, K. R: ed., 2014.

World Bank [Diinya Bankasi] & International Financial Corporation - IFC [Ulus-

lararasi Finans Kurumu], Doing Business 2013 Report [is Ortami 2013 Raporu],

2013.

World Bank [Diinya Bankasi], Country Statistics [Ulke Istatistikleri], 2014.

World Economic Forum - WEF [Diinya Ekonomik Forumu], Financial Develop-

ment Report [Finansal Gelisme Raporu], 2012.

World Economic Forum - WEF [Diinya Ekonomik Forumu], Global Competitive-
ness Report [Kiiresel Rekabet Raporu], 2014.

World Federation of Exchange - WEE [Diinya Borsalar Federasyonu], Capital Mar-

kets Statistics [Sermaye Piyasalar1 Istatistikleri], 2012.

olmast, ayrica KOB['lerin kendi fon kaynakla-
rin1 saglamak {izere tahvil ihra¢ etmelerinde
birgok engelle karsilasiyor olmalar: gibi faktor-
ler, genelde Tirkiyedeki sektorlerin gelismesi
hedefi ile 6zelde ise Istanbul’un Uluslararasi Fi-
nans Merkezi olmasi hedefi ile 6rtiigmeyen bir
bankacilik yapisini ortaya koymaktadur. Tiirkiye
bankacilik sektortintin; tiiketici kredilerinden,
kredi kartlarindan ve yillik aidatlardan biiyiik
gelirler saglayarak karliligini artiran bir yapida
oldugu goriilmektedir. Tiirkiye bankacilik sek-
tortindeki disa kapali bu yapinin ihracat odakl
bir bankacilik sistemi haline getirilmesi biiyiik
6nem arz etmektedir.

Tirkiyenin sermaye piyasalarinin ise, islem go-
ren hisse senedi say1s1 ve piyasa kapitalizasyonu

agisindan geri siralarda oldugu goriilmektedir.
Son iki yilda Borsa Istanbulun kurulmasi ile
daha modern bir yapiya kavusan borsanin gelis-
tirilmesi i¢in belirlenmis olan eylemlerin hayata
gegirilmesi ve Borsa Istanbul'un rekabet edebilir
bir yapiya kavusturulmas: gerekmektedir.

Sermaye piyasalari ile ilgili bir bagska degerlen-
dirme ise tahvil piyasalari i¢in yapilabilir. Borsa
Istanbul’'un 6zel sektoriin bor¢lanma araci ih-
racini desteklemesi gerekmektedir. Ozel sekto-
rin tahvil ihra¢ edebilmesinin faiz oranlarmin
diismesine ve kamu sektoriiniin tahvil ihraci ile
borglanmasinin azaltilmasina bagh oldugu goz
6niine alindiginda, faiz oranlarmm disiiril-
mesi ve kamunun tahvil piyasasindan kademeli
olarak elini gekmesi 6nem tagimaktadir.
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Doc.Dr Elif Haykir Hobikoglu

NORO EKONOMI KAVRAMI
CERCEVESINDE TUKETICI KARAR ALMA
DAVRANISINI ETKILEYEN DUYGUSAL
TEMELLi FAKTORLER VE TUKETIM
KARARI ETKI ARACI OLARAK DIKKAT
CEKICI TUKETIM ILISKISI

“Neuroeconomics” (Noroekonomi) kavramu, ilk kez Prof. Kevin Mc-
Cabe tarafindan 1998'de GeorgeMason Universitede kullanmistir.
1999da, Paul Glimcher veMichael Pratt maymunlarin davranislar:
tizerine yaptiklari néroekonomik analizler iceren ¢alismalarini ya-
yimlamiglardir. Kaliforniyadaki Claremont Graduate Universitedeki
Center for NeuroeconomicsStudies direktorii Paul Zak’a gore, Natu-
re Dergisinde yayinlananbu ¢alisma, kit kaynaklarin optimal tahsisi
konulu bir anket ¢aligmasi sebebiyle néroekonominin temellerinin
disiplinler aras: biitiinlestirmeden kaynakli oldugunu ortaya ¢ikar-
mugtir.'

Deneysel iktisada bir yardim da nérolojibiliminden gelmistir. k-
tisatcilarin mikro diizeyde karar vermenin temellerini arastirmak
i¢in norolojik tekniklerden faydalanmasi norologlarin beynin ¢a-
lismasini anlamak i¢in iktisadi oyunlar: kullandiklar: bu ortak di-
siplin, noro-ekonomiadiyla literatiire dahil olmus ve bir¢ok bilimsel
calismaya konu olmustur. Alanin 6nciileri arasinda sayilan Ziirich
Universitesin ‘den Ernst Fehr digerkamlik (altruism) {izerine calis-
malarin stirdiiriirken Colin Camerer oyun teorik ve metodolojik
yaklasimlar {izerinde ¢aligmaktadir. Drazen Prelec ve George Lo-
ewensteinda uzun yillardir bircok arastirma ile bu alandaki ¢aligma-
larini stirdiirmektedir.?

Noro ekonomi kavramu iktisat, biyoloji, psikoloji, davranigsal iktisat,
evrimci iktisat gibi pek ¢ok bilimden faydalanilarak, ekonomik karar
birimi olan insanlarin karar alma siireglerini izlenmesi yoluyla karar
birimlerinin hangi kosullarda ne sekilde ekonomik davranislar ser-
gilediklerinin belirlenmesini dl¢iilmesini konu edinmektedir. Karar
alicilarin, tiketicilerin, treticilerin ve ekonomik karar otoritesinin

[ Ef

rasyonalitenin yani sira davranis ve izledikleri yol néro-ekonominin

konusunu olugturmaktadir.

Iktisat biliminin, psikoloji,biyoloji,fizik, néroloji bilimiyle de iliski
kurmas1 mevcut iktisadi modelleri psikoloji ve néroloji biliminin
kuramlariyla bagdastirilmas: teorilerin bosluk noktalarini diger
bilimlerle iliskilendirerek farkli yaklasim noktalar1 yakalamay: sag-
lamaktadir. Biling, algi, bellek, 6grenmenin biyolojik temellerini
ele alan noro sistemin tiiketici davranisi ile iliskilendirilmesi ikti-
sat deney iliskisini de giiclendirmistir. Tktisadi karar alicilarin her
durumda ayni sekilde davranmayip kisisel ve sosyal faktorler gibi
bir¢ok bagimli ve bagimsiz degiskenden etkilenebilmektedir. Karar
verme merkezi islevine sahip olan beynin hangi kosullarda calisti-
gin1 inceleyen noro bilim ile tiiketim kararinin ekonomik sonuglari
arasinda bag kurulmasi 6nemlidir. Néro ekonomi, psikolojik yada
digsal faktorlerin karar siireglerini yonlendiren temel faktor olarak
bilimsel araclar vasitasiyla deneye tabi tutarak somut verilerle or-
taya koymaya caligmaktadir.Noro ekonomi ekonomik karar birimi
olan tiiketicilerin karar alma siireglerinin fizyolojik olarak incelen-
mesi yoluyla karar birimlerinin hangi kogul ve ortamlarda ne yonde
ekonomik davranislar ortaya koydugunu ve bu davranislarin sonug-
larin1 6lgimlemekte ve arastirmaktadir. Klasik ekonomi kuramlar:
mikro ve makro 6l¢ekteki davraniglari incelerken bireyin davranis-
larini etkileyen noérokimyasal etkilerin olusturdugu durumlar: he-
saba katmamaktadir bu nedenle gergek birey ve durumlara iligkin
ekonomik davraniglar1 agiklamada daha anlamli verilerle agikla-
malar yapmaktadir. Degisen paradigmanin iktisadi rasyonel raymna
oturmasinda dogrusal olmayan ve simdiye kadar algilanan genel
temel iktisadi doktrinleri tamamlayan yeni ¢oziim yollar1 iireten



¢oklu bilimsel yontemin en islevsel aracidir.
Noro ekonomi bireysel tercih ve kararlar
iizerinde yogunlukla ¢aligmaktadir. iktisadi
secim ve kararlar {izerine ndro-ekonomi bi-
reysel tercihler duygusal degismeler tizerin
de odaklanmaktadir. Psikoloji dil, biligsellik,
hafizay: incelerken, noéro ekonomi temelde
biligsellik ve tercihler, duygularin davranis-
lar iizerindeki etkisini, ekonomik olgularin
risk ve kazang algisini incelemektedir. Ali-
nan ekonomik kararlarin duygulardan ba-
gimsiz olmadiginin gériinmesi ¢aligmalarin
etkinligini arttirmaktadir. FMRI gibi gelis-
mis teknolojilerden yararlanarak insanlarin
ekonomik kararlar1 hangi etkilerle verdigi
bilgisi hakkinda daha genis ¢aligmalar yapi-
labilmektedir. Noro ekonomik uygulamalar
makroekonomik agidan piyasada rekabet
ortamini koriikleyecek, tireticilerin inovatif
yeteneklerini arttirmalarini zorunlu kilacak,
ekonomik ve yapisal agidan gelisme siireci-
ni hizlandiracak ve canlandiracak siiregleri
olusturmada etkin olacaktir.?

Oyun teoriside karar mekanizmasi sirasinda
isbirlik¢i ve ¢atigmaci 6zelliklerin nasil se-
killendigini gérmek ve psikolojik yansima-
larin karar mekanizmasi ¢arkini ne sekilde
etkiledigini gormek acgisindan o6nemlidir.
Jon Von Neuman'in 1928 yilinda yapmus ol-
dugu bir arastirma ile ortaya atilan, 1944 y1-
linda Oscar Morgensterntarafindan ekono-
mi alanina uyarlanan 1950 de John Fe Nash
tarafindan gelistirilen oyun teorisi rasyonel
karar alicilarin igbirlik¢i ve ¢atismact ozel-
liklerini ve davraniglarini ortaya koymakta-
dir. Oyun teorisinin 6nemli bir ¢aligma alani
olan tutuklular ikilemi karsilikli taraflarin
motivasyonu arasindaki geligkiyi gostermek-
tedir. Kayiplar toplami hi¢bir gekilde sifir ol-
mamaktadir. Silahli bir soygunda siipheli iki
kisi gerekli kanitlar olmadan tutuklandigin-
da bir teklifle kars1 karsiya gelirler. ikisinin
de sugunu itiraf etmemesi durumda alt1 ay
hapis cezasi olacaklar, ikisi de sugunu itiraf
ederse iki y1l hapse mahktm olacaklar, biri
sugunu itiraf eder digeri sugunu itiraf et-
mezse itiraf eden serbest birakilacak digeri
ise 20 y1l hapis yatacaktir. Bu durumda kars:
tarafin itiraf etmesi durumunda 20 yil, itiraf
etmemesi durumunda 6 ay hapis yatacaklar:
digtintildiigiinde tam bir giiven ortaminin
olmamasi kisilerde farkli davranis bicimleri
gelistirmektedir. Kazang ve kayiplar baki-
mindan karsilikli bir bagimlilik gelistiginde
fiyat rekabeti yasayan iki firma yiiksek-dii-
stk fiyat ikileminden hangisini segecektir
sorusu 6nem kazanmaktadir. Piyasa aktorle-
ri yiiksek fiyat tercih ederse rekabette olan
firma fiyatini diigiirerek tim Pazar payina
sahip olabilir.Karini maksimize etmek iste-

Tiiketici Karar Alma Davranisini Etkileyen Duygusal Temelli Faktorler

BAGLAM iCINDE ALGILAMAK

Baglam cinde gériilen diriinler icin tiiketim karan daha kolay verilebilmektedir. Diger tiiketicilerde gordiigimiiz
iiriinler ne tiir bir iiriin tercihi yapilacag) konusunda drnek olusturur.
Sadece karsilagtirmak degil kolayca karsilagtinilan iiriinleri kargilagtirma egiliminde olunur. Tiiketiciler karsilagtir-

Kaybetme duygusu karar alma davramgini harekete geciren sahiplilik duygusunu koriikleyen dnemli bir etkendir.
Bazen iyi tercihler icinde sunulan katii tercih kisileri istenen tercihe ydnlendirmek igin tuzak olabilir.

Kaz yavrulaninin karsilastiklan ilk hareket eden nesneye baglanmalan dogal olgusu imprinting etkisi olarak
adlandinimaktadir. Insan beyni de ilk izlenimleri ve Kararlan da imprint haline getirmektedir. Tiiketici davranisimi

Bastaki fiyatlar rastlantisal olsa da hir kere tiiketici zihnine yerlesti mi sadece mevcut fiyatlan degil gelecekteki
fiyatlan da belirlemekte dnemli bir unsur olmaktadir. Fiyatlar bir kez zihinde yerlesti mi iiriin icin ne kadar
ddemeye razi olundugu degil, benzer iiriinlere ne kadar verme istegini de belirler. Yeni bir sehre taginan insanlarin

Mutlu hissettirme ve fark yaratmaya odaklanan iiriinler iyi bir karar duygusu yaratarak daha fazla para vererek

Bedava olgusu duygusal bir etki yaratarak tiiketicinin asla almay: diisiinmedigi iiriinlere meyil yaratmaktadir.
Bedava olgusu tiiketim kararinin olumsuz olma riskini ortadan kaldirarak bize teklif edilenin gercekte oldugundan
daha degerli oldugu algisi yaratarak iiriine yonelmemizi saglayan duygusal bir dalgalanma siirecidir. Tiim tiiketim
kararlarinda olabilecek kaybetme olasilif: sifir fiyat etkisiyle ortadan kalkmis gibi bir alg yaratsa da bir faaliyete
harcanan zaman bagka bir faaliyetten calinan zaman oldugundan bedava tiiketici tercihlerinin dogru yonlendirilme-

IZAFIYET
maya dayali segimlerden hoslanirlar
KAYBETME VE SAHIPLIK ETKiSi
TUZAK ETKiSI
IMPRINTING ETKISi
ise ilk etkinin olusturdugu cipa yonlendirmektedir.
RASTLANTISAL TUTARLILIK
tasindiklan sehirde ev icin ddedikleri fiyati cipa olarak aldiklan gozlenmistir.
CIPA YONLENDIRME
tiiketicileri yeni bir tiiketim egrisine cikmay: yonlendirebilmektedir.
SIFIR FiYAT ETKISI
si agisindan bir yamlgi olusturmaktadir.
SOSYAL NORMLARIN MALIVETI

Sosyal normlar insanlarin birbirine ydnelttigi samimi istekleri kapsamaktadir. Sosyal normlara ait parasal maliyet
karsilig: tiiketicileri mutlu etmez. Bu noktada paranin yerine hediyenin koyulmasi, sosyal degis tokus normlan
iginde tutan bir degis tokus ydntemidir.

Kaynak: Dan Ariely, Akildisi Ama Ongdriilebilir, 5.32-143 tarafindan yararlanilarak olusturulmustur.

yen firma yiiksek fiyattan anlagmalar1 du-
rumunda rakip firmanin belirsiz bir anada
fiyat digiirmesini riskini giiven ve iletisim
sorunu olan bir ortamda cesaretle karar ala-
madigin1 gostermektedir. Piyasada lider ko-
numda iki firmanin reklam tanitim ve halkla
iligkiler ¢alismalar: ile katlandiklar1 maliye-
tin olusmamast i¢in iki firmanin karsilikli
bir anlagma i¢inde olmasi gerekmektedir fa-
kat firmalardan birinin anlagmay1 bozmasi
ve reklama baglamasi durumunda téim pazar
payini rakibine kaptirma riskine girememe
durumu yiiksek maliyetli reklam kalemine
katlanmay1 gerektirmektedir.

2005 yilinda Nobel ekonomi 6diiliinii alacak
olan Thomas Schelling simetrik oyunlarda
neden esit dagilimlarin siklikla gozlemlen-
digine iliskin bir deneyyaparak benzer hipo-
tezin farkli birkag sekilde test edilebilecegini
ve bu tarz kontroldigiliklardan sakinilabile-
cegini aragtirmistir.

Noro-ekonomi Kevin McCabe'in aragtirma-
lar1 ve Michael Pratt tarafindan 6dil davra-
nig baglantisinin incelenmesi ile kavramsal
olarak daha ¢ok gelisme gostermistir.

Noro -ekonomi psikoloji ve nérobilimin
metotlarini kullanarak karar verme siirec-
lerini ve tiiketici karar verme davranislarini
incelemektedir. Ekonomi biliminin teorik
altyapis1 iistiine psikolojiyle baglantili bi-
limlerin 6l¢me degerlendirme siireglerinden
bir ¢ati kuran noéro-ekonomi karar verme
siireglerinde insan psikolojisinin etkilerini
arastirarak duygusal boyutun ekonomi etki-
lesimini incelemektedir.*

iktisat Biliminde Psikolqji

Biliminin Rolii

Adam Smith iktisadi davranislarin psikolo-
jik temellerini incelerken kendi duygulari-
miz1 analiz ederek baska insanlarin hislerini
ve davraniglarini  gozlemleyebilecegimizi
belirtmistir. Adam Smith iktisadi fayda kav-
ramunt ise tiiketiciyi karar almaya yonelten
isteklendirme ile baglantilandirarak iktisadi
davranislar: psikolojik agidan analiz etmis-
tir. Tliketici davraniglarinin kisilerin istek ve
tutkularini agiga ¢ikarttigini sdyleyen David
Hume gore bu isteklere uygun mal tiretme-
nin kararlari etkileme konusunda bir arag
olabilecegini savunmaktadir. Jevons ise duy-
gularin miktarlarini duygularin niceliklerini
karsilagtirdig1 Bain ¢aligmasindan yola ¢ika-
rak ekonomik fayda saglayan 6gelerin zevk
ve acidan olustugunu sdylemektedir. Mar-
shall ise azalan fayda kanununu agiklarken
psikolojideki temel tip makine modelinden
etkilenmistir. Marshall ekonomi bilimindeki
ekonomik s6valyelik modelini ise psikoloji
bilimindeki sempati prensibini inceleyerek
ortaya koymugtur.®

Pragmatistlere gore her sey fayda ile 6lgiiliir
faydali olmayan bir sey dogruda degildir.
Pragmatizm ise kurumsal iktisadin temel
felsefe alanini olusturmaktadir. Kurumsal
iktisatcilara gore ekonomik mekanizma-
larin iglerliginde psikolojinin 6nemli bir
etkisi vardir. Neoklasik iktisat¢ilara tepki
olarak dogan kurumsal iktisat ve davranis-
sal iktisat, neoklasik iktisadin psikolojiden
bagimsiz bir yaklasim gelistiren teorilerine
kars1 ¢ikmaktadir. Psikolojinin iktisadi dav-
ranslarin tizerinde etkisinin oldugu yapilan
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calismalarda 6nemle vurgulanmaktadir. Bu
noktada deney, saha ¢aligmasi, laboratuvar,
fonksiyonel manyetik rezonans goriintiile-
me yontemleri en etkin araglar olarak kul-
lanilmaktadir.®

Eric Wanner davranissal iktisadi ekono-
mik karar alma alaninda biligsel bilimin
uygulanmasi olarak gérmekte ve biligsel
bilimin ekonomik uygulama alani olarak
gormektedir.’

Davraniglart dogru tanimlamaya yardim-
c1 olan deneye dayali sonuglara ulasmak ve
gercek davranislarin kokenini incelemek,
fayda fonksiyonunun hangi durumlardan
etkilendigini incelemek iktisat bilimini néro
-ekonomiye yaklagtiran ¢alismalardir. Dig
gozleme dayanan psikolojinin John Wat-
son tarafindan gelistirilmesi davranigsal
ve biligsel psikolojinin gelismesine ve eko-
nomik modellerin psikoloji modellerinde
benchmark olarak kullanilmasinin yolunu
agmustir. Thaler iseiktisat¢1 olarak psikolojik
aktorlerin etkisini aragtirmistir. Firsat ma-
liyeti, batik maliyet gibi ekonomik yanilgi
saglayacak alanlari inceleyerek karar almada
duygularin etkisini ve ¢ergeve etkisi olug-
turan dar alanin disindaki durumlar1 devre
digt birakan zihinsel muhasebe sistemini
tanimlamig ve deneylerle bu noktada katki-
lar saglamistir. Thaler tasarruflari agiklama-
dada davranigsal yasam dongiisii modelini
aciklayarak farkli kaynagi olan gelirlerin far-
11 bir siiregte beyinsel derecelendirmeye tabi
oldugunu agiklamigtir.®

Janet Yellen ise ekonomi biliminin onemli
bir konusu olan Phillips egrisinde Yeni Key-
nesyenlerin savundugu ficret ve fiyat katilig
disinda unsurlarinda etkisini incelemigtir.
Ucret ve fiyat belirlemenin psikolojik boyu-
tunuda konuya ekleyerek dogruluk, cekeme-
me, kiskanglik,sosyal kaide, sosyal durum,
referans gibi faktorlerinde etkisini konuya
dahil ederek Phillips egrisinin ticret ve fi-
yat katiligin1 agiklamada yardimer faktorleri
gerceveleme etkisi altinda genisletmistir.’

Noroekonomi Yaklasimi
Cercevesinde Ornek Uygulamalar
Tiiketicilerin sergiledikleri ekonomik dav-
raniglarin gézlenmesi ve incelenmesi igin
gesitli uygulamalar yapilmaktadir, bu uygu-
lamalarindan baslica olanlar1 sunlardir:'
 Cekirdek spin tomografi tiipii ile yapilan
deneyde, deneklerin begendikleri mar-
kalar agiklanmadan 6nceki begendikleri
icecekle, marka agiklandiktan sonraki
begendikleri igecegin farklilasmasin-
dan yola ¢ikarak marka se¢imi yaparken
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sezgisel ve farkli etkenlerden etkilenen
bir yapinin oldugu sonucuna varilmis-
tir. Marka agiklanmadan 6nce begenilen
igecek i¢ildiginde noronsal 6diillendirme
merkezinin bes misli giiglii bir reaksiyon
gosterdigi gozlenmistir. Psikolojik ve bi-
lingaltina yerlesmis verilerin karar alma
stirecinde etkin oldugu gézlenmektedir.
Yapilan deneylerde spotun basinda gos-
terilen markanin ¢ok daha akilda kalic
oldugu gorulmustir.

» Beyinde 6diillendirme merkezini en etkin
sekilde harekete gegirmek i¢in 6nce kiigiik
6dil sonra buytik 6diile yonlendirilmeli-
dir. Bu gekilde nucleus accumbens bolge-
sindeki sinaplar1 harekete gecirmektedir.

o Uriinlerin ayirt edici 6zellikleri olan So-
matic markerlar triinleri hatirlamak a¢1-
sindan logolardan daha 6nemlidir

kullanmak(koku, sekil)

avantaj saglamakta ilgi ve hatirlama sii-

o Duyular: ses,
reglerini arttirmaktadir.

« Gudiiler tiiketicinin zihninde gekillenerek
irtinden beklenilen faydayr olugturmak-
tadir. Tiiketicilerin fayda beklentilerini
optimize ederek aldiklar: kararlar fiiliyata
dontigmektedir. Alinan kararlardan bekle-
nen fayda bir sonraki karardan beklenilen
fayday: etkilemektedir.

Tuketiciler ¢ikarlarini arttiran kararlar ver-
mektedir. Beynin 6n lob alani olan1 ventro-
lateral prefrontaldan hasarli kisilerde zeka,
dil, bellek ozellikleri korunmasina ragmen
¢ikarlarini arttiran karar vermekte zorlan-
diklar1 goriilmiistiir. Bu bolim beyinde ka-
rar verme sisteminin kontrol edildigi alan-
dir. Beynin 6n lobu ventrolateral hastalar ve
normal Kisiler arasinda yapilan bir deneye
gore kisiler ayni gortinen dort iskambil des-
tesinin 6niinde otururlar ve baslangi¢ olarak
ve kendileri durmalari séylenene kadar dort
desteden de kart se¢meleri talimati verilir
katilimcilara oyunun amacinin  karlarini
artirmak bir desteden &teki desteye gegme-
de serbest olduklar1 soylenir ve her iskam-
bil kagidin1 agtiklarinda denekler desteden
desteye degisen tutarlarda para kazanir. Bazi
kagitlar1 agtiklarinda hem para kazanirlar
hem de ceza 6demek zorunda kalirlar. A ve
B den kart segmenin 100 lira kazandirdigini,
C ve D den kart se¢menin 50 lira kazandir-
dig1 goriiliir. A ve B destelerine segenlere ce-
zalarda daha ¢ok, C ve D’ den kart segenlere
ise cezalar daha diisiiktiir. Yitksek kazang
saglayabilecek destelerde ceza 6deme sansi o
kadar yiiksektir ki her zaman az kazandiran
destelerden tercih edip segmek daha karlidir.
C ve D desteleri kar getiren, A ve B desteleri
zarar getiren desteler olarak algilanir. De-
neydeki 100 se¢me sansinda C ve D’nin kar

getiren desteler olmasinin zamanla anlagil-
masindan dolay: tiim denekler ilk yirmi de-
nemede zarar getiren destelerden kart se¢me
egilimine girdiler. Ikinci yirmi deneme bé-
liimiinde normal denekler C ve D’nin daha
iyi segimler oldugu konusunda 6nseziler ge-
listirirken, ventrolateral lobunda hasar olan
titketiciler 100 deneme siirecinin higbirinde
6nsezi gelistirmediler ve zarar getiren des-
teleri segmeye devam ettiler. Yitksek kazang
saglamak icin yiliksek kayiplar yapmaktan
korunma gelistirmeyi 6grenemediler. Karar
verme eksiklikleri zarar veren destelerde
cezalar kazanglar1 gotiirecek kadar yiiksek
olmalarini algilamalarini zorlastirdi. Bec-
hera, Tranel, Damasio kart se¢me sirasin-
da otonom tepkileri 6l¢mek i¢in ¢alismalar
yapmuslardir. Galvanik deri tepkisi, duygu-
sal reaktiviteyi dolayli olarak 6l¢mektedir.
Kigiler 6diil ve caza aldiklarinda galvanik
deri tepkisinde artis gortinmektedir. Fakat
normal denekler géreve alistiklarinda bazi
kagitlarin se¢iminden once galvanik deri
tepkisi gelistirmeye baslarken, ventrolateral
bolimi zara gormiis kisiler galvanik der
tepkisi gostermezler Normal deneklerde za-
rar getiren desteden kagit segme durumun-
da kar getirene oranla galvanik deri tepkisi
daha yogun olmaktadir. Normal deneklerde
ileri yonelik kaygi duygusu kétii bir karari
degerlendirip 6nemli bir ipucu olarak gorev
yaparken, ventrolateral hastalarda otonom
bir ipucunun varlig1 s6z konusu degildir. So-
nucu belirsizlik iceren kararlarda 6nseziler
etkili ve yapici bir rol oynamaktadir."

Giidillenme davranisi canlandiran, davrani-
sa yon veren durumdur. Giidillenme davra-
nist haz tireten ya daistenmeyen bir durumu
ortadan kaldiran bir tegvik ediciye dogru
yonlendirir. Odiinlendirici sonuglar ise bir
eylemin tekrarlanmaya deger olup olmadi-
g1 yansitmaktadir. Beyin ge¢misteki dav-
raniglarin iyi veya kétii sonuglarini takip et-
sin ve davranislari gelecekte de yonlendirsin
diye istegi bir ara¢ olarak kullanmaktadir.
Istek degerin belirlenmesi ve farkl: istekle-
re fiyat bigme ag¢isindan 6nemlidir. Sistemin
noronlar1 ist beyin kokiinde yer alanak-
sonlarint 6n beyne goéndermesi ile olusur.
Noronlar mesajlarini iletmek i¢in dopamin
norotransmiterini kullanir. Beynin dopamin
sistemi diillerle harekete gegmektedir. Ister
yapay ister dogal her 6diiliin néronlar: ha-
rekete gecirme yetenegi tesvik giidillenmesi
ve isteklerle yakindan iliskilidir. Bir mal ve
hizmetin goriintisii gibi bir dis uyarany, fiz-
yolojik ihtiyaclar, ge¢misteki deneyimlerin
tasidigr degerin anisiyla karsilastirilir. Tim
bilgiler davranista kendini gosteren dis uya-
ranlar i¢in tegvik giidiilenmesi tiretmek i¢in



asagidaki Sekil 1'de gosterilen bilesimi olus-
tururlar:'

Society for Neuroeconomics’in kurulmasi
ile laboratuvarlar kurmuslardir. Paul Zak
MRa goriintii teknigini insanlara, may-
munlara ve &teki hayvanlara uygulamuis,
Giiney Carolina UniversitesiCenter for
Neuroeconomics Resarch da ¢alismalarini
stirdiiren Stacy Wood, tiiketici kararlari
tizerinde galismig ve lezzeti yerinde ama
saglik icin zararli gidalarla beslenen Kkisi-
lerin beyinlerini aragtirmistir. Iktisatcila-
rin karar vermenin temellerini aragtirmak
i¢in norolojik tekniklerden faydalanmasi-
na kargin, norologlarin beynin ¢aligmasini
anlamakig¢in iktisadi oyunlar: kullandiklar:
bu ortak disiplin, néro-ekonomiadiyla ¢a-
lismalara dahil olmaktadir.Toplam beden
agirliginin yiizde ikisinden az olan 1300-
1400 gram olan beyin yeni enformasyon al-
mak i¢in atakta bekleyen yiiz milyar néron-
la donatilmigtir. Karar verme asamasinda
yiz trilyon noronlar arasindaki baglantiy1
saglayan Ozellesmis baglanti noktalari olan
sinapslar1 harekete ge¢mektedir. Bellegi
olugturan bu baglantilar iligkisi néronlarin
karsilikli aktif hale ge¢gmesini ve birlikte bir
noron ag1 kurmasini saglar.Beynin Kisisel
deneyimlere dayali baglantilardan olugan
bir bellek sistemidir.'?

Beynin sol yarimkiiresi dil, mantik, mate-
matik gibi dogrusal diisiinceyi yonetirken,
sag yarimkiire sanat, miizik, yaraticilik gibi
digtincelerin yonetildigi merkezdir. Beyin
farkli uzmanliklar1 olan hiicresel ve islevsel
ozellikleri olan ti¢ farkli gruba ayrilmakta-
dir. Neokorteks dedigimiz yeni beyin ras-
yonel veriler dogrultusunda hareket eder.
Memeli beyin duygular: ve hisleri igleye-
rek karar verir. Striingen beyin dedigimiz
omurganin en {ist noktasinda bulunan eski
beyin ise diger iki beyinden gelen verileri is-
leyerek karar mekanizmasinda etkin bir rol
tstlenir, gercek karar vericidir bu durum tii-
ketim kararlar1 iginde gegerlidir. Noro- eko-
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Dhs uyaranlar
Fizyolojik ihtiyaclar

TERCIH

Ogrenme

Paul Maclen’in Uclii Beyin Teorisi
SORONGEN BEYIN

Ikel beyindir.Kalp atislarini, aclik, korku, cinsellik, tehlikeyi sezinleme, nefes alis verisini kontrol etmektedir.

Iikel beyin tehlike, yeme ve iireme uyaranlan ile ilgilenmektedir. Hayatta kalma giidiisiiyle harekete geger

MEMELI BEYIN

Limbik sistemi belirlemektedir, ilkel beynin iistiinde konumlanmistir. Sevgi, nefret, merhamet, kiskanclik, umut,

kibir gibi karmagik duygulan kontrol etmektedir. Duygusal kapasite alanim gdsteren memeli beyni limbik sistemi
uyaran bir duygu ile harekete gecmektedir. Bagarma giidiisiiyle harekete geger.

NEOKORTEKS

Yonetici beyindir. Limbik sistemin iistiinde konumlanmistir.Soyut akil yiiriitmeleri, planlamalar, stratejileri,

sembolleri, mantig1 ve neden sonug iliskisini denetler. Yonetilmesi zordur.

Eski Beynin Tepki Verdigi Uyaricilar
BENMERKEZCi

Kendini korumaya ydnelik olmayan hichir bilgiye yarara karsi sabri ve empatisi olmadiindan isletmeye ait ierikler

ilgisini cekmez.reticinin tiiketici icin ne yapabilecegini hilmek ister, hayatta kalmaya yanelik kendi ile ilgili

mesajlarla ilgilenir.
ZITLIK

Eski beynin dikkatini cekmek icin zithk yaratmak onemlidir, eski beynin hizl ve risksiz karar vermesini saglar.

Once-sonra, riskli-giivenli, onunla, onsuz, hizli-yavas gibi acik zithklara karsi duyarl oldugundan zitiik olmadan
eski beyin gec karar verme, hig karar verememe gibi karmagik durumlara girer.

SOMUT VERI

Eski beyin tamdik, sabit, teshis edilebilir somut verilere ihtiyac duyar. Eski beyin kelime kullanimi ve yazili dilden

45.000 kat daha eski oldugundan vermek istenen mesajin gdziimlenmesini yavaslatacaktir. Karmasik kelime
kullamimi karara gore davranmayi degil karar hakkinda diisiinmeyi salar, basit kolay, somut mesajlara itibar eder.

BASLANGIC-SON

Beyin kendi icin cok Gnemli olan enerjisini korumak icin olay ve durumlarin baslangic ve sonunu hatirlayip orta

kismi unutma egilimindedir.En dnemli igerigi baslangic mesajina koymak dnemlidir. Beklentide ddiil merkezini
uyaran dopamin salgilandigindan, dopamin seviyesindeki artis ilgiyi artirir. Bekleyis beyindeki zevk noktalarindan
birini harekete gecirdiginden giiclii bitisi olan durumlarda zihinde yer etmektedir.

GORSEL UYARICI

Optik sinirler duyma sinirinden kirk kat hizlidir, sinirler birbirine milisaniyede iletim gerceklestirir, tehlikeleri hizh

algllar. Garsel uyaricilar eski beynin iglem yapma sistemine uyumlu hareket eder. Eski beyin bir goriintilyii taniyip
analiz edene kadar bir dncekini kaydeder.

DUYGU

Eski beyin elektrokimyasal tepkiler olusturan duygular tarafindan harekete gecer. Bu tepkiler karar verme

davramisimiz1 dogrudan etkiler. Uziintii, sinir, korku, saskinlik hissettigimizde hormonlardan olusan bir karigim
sinirler arasindaki sinaptik baglantilan etkileyerek hizh ve giiclii hale getirir. Giilii duygularin eslik ettigi tecriibe
ve olaylan daha net hatirlanz buda tiiketim kararinin verilmesinde ve tiiketim davramiglan iizerinde etkin bir

cerceve olusturur.

nomik a¢ilim yapmak beynin bu bolimii-
niin verileri nasil isledigini inceleme yolu ile
karar mekanizmasini ¢6ziim yolunda etkin
sonuglara varacaktir.

Stiriingen beyin dedigimiz eski beyin yeni
beyne gidecek verileri 6nce kendi i¢inde de-
gerlendiriyor. Bilgilerin yeni beyinde deger-
lendirilip karar mekanizmasinda ne yonde
bir yonlendirme yapacaginin ilk iznini eski
beyin vermektedir ve karar mekanizmasin-
da rol oynayabilmek eski beyne hitap edebil-
mekten gegmektedir.'

Nekorteks ve memeli beyinden gelen girdi-
leri denetleyen eski beyni etkileyen uyarici-
larin kontrol altina alinmas: ile karar verme
islemi denetlenebilmektedir. Eski beynin
tepki verdigi bu alt1 uyariciy1 asagidaki tab-
loda gosterebiliriz:'

Tesvik
giidillenmesi ve
dirtl sinyalleri

Bilingli istekler

Davramsgsal cekim
Bilincli haz

Eski Beyin Baglanti Yontemleri
Tiiketici karar alma siirecini etkileyecek
noro -ekonomik katki saglayan eski beyne
hizli erisimi saglayan baglanti kurma yon-
temlerini su sekilde siralayabiliriz:'®

« Problem ve sikint1 teshisi

Gergek problem bilingaltinda saklanir, tii-
keticinin sikintisina odaklanip hafifletil-
mesine olanak taniyan ¢6ziim yollarinin
bulunmas: hedefe ulagsmadayardimci olur.
Tiiketicinin birincil probleminin kayna-
gin1 tespit etmek, bu problemin giddetini
6l¢mek, problemin ¢oziilmesinin acili ye-
tini anlamak ve tiiketicinin kendi sorunun
farkinda olup olmadigini analiz etmek
o6nemlidir. Beklenti, davranig, tahmin Kor-
ku, tutku konularinda sikintininortaya ¢i-
karilmasi icinon iki ve on alt1 arasinda tii-
ketici ile goriisme yapmak gerekmektedir.
Sikintiyr 6lgmek iginde istatistiksel olarak
anlamli sonuglar elde edebilmek icinen az
rastgele secilen 300 katilimli anket yapmak
gerekmektedir. Sikintinin siddetini ise si-
kintidan kaynakli biyiikk miktarda kaynak
ve para harcamasi ile dlgebiliriz. Sikinti-
nin kaynag: finansal para kaybiysa miis-
teri sikintiy1r ortadan kaldirmak s-i¢in ¢ok
sayida kaynak ayiriyorsa siddeti yiiksektir.
Problemle ilgili bir 6nlem alinmadiginda
titketicinin hayatini etkileyecek bir geligme
yasaniyorsa zamanlama acil, tiiketici aktif
olarak bilingli bir ¢6ztim ariyorsa farkinda-
lik yliksek demektir.

a1l
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Problemin Kaynaklar::

o Farklilagma

Uriiniin benzersiz ve farkli yaninin ortaya
konulmast ile eski beyin agik ve net farkli-
liklari tercih eder. Kolay karar verilebilmesi
zithiklari, bosluklar: tanimlamayla hizlanir.
Farkliigin getirdigi ¢oztimle ilgili degerli
bir nokta isaret edilebiliyorsa zitlik ortaya
koyulmus ve sikintisini giderecek bir iiriinle
bulugmasini saglamis olursunuz.Giiglii yan-
larin ortaya ¢ikarilmasi igin ¢oztimle ilgili
essiz Ozelliklerin ortaya koyulmasi satinalma
davraniginin olusmasini motive edecektir.

o Ekonomik kazanimi ortaya koymak

Ekonomik degeri kanitlamak igin 6rnek uy-
gulamalar sunmak 6nemlidir. Deger maliye-
ti gegmemelidir. Para tasarrufu, gelir artigi
karlilik gibi finansal, kalite artisi, tiriin ge-
sitlendirme,kisa pazar dongiisii gibi stratejik
kazanglar; satinalmanin verdigi gurur, itibar,
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kisisel tatmin gibi kisisel kazanglar tiiketici
satinalmasinin getirdigi olgiilebilir kanitlar-
dir ve 6nem arz eder. Tiiketici hikayeleri sos-
yal pekistirme yaratarak ¢6ziimiin bagkalari
tarafindan kabul gordiigiintin algilanmasiy-
la dogal bir tepki yaratarak ¢oziimii daha
kolay kabul etmeyi %80- %100 saglamakta-
dir. Uriiniin 6zelliklerini ve fonksiyonlarini
anlatan bir 6rnek %60-% 100 aras1 kanitlar.
Tiiketici agisindan siiphe uyandiracak yiik-
sek bir risk icermesine ragmen diizgiin ve et-
kin kullanilan veriler %20 ve % 60 arasinda
kanit saglar. Vizyon olusturarak¢oziime ikna
etmek % 10 ila % 40 arasi kanit saglar. En
fazla kazanci gosteren giiglii bir kanit sun-
mak i¢in deger matrisi kullanmak 6nemlidir.

o Eski beyinle iletisim saglamak

Satin alma davraniginda son ¢agri eski beyin
tarafindan yapilmaktadir. Mesajin dogrudan
beynin karar verme boliimiinii ikna edebil-

me yetenegini uyarmasi gerekmektedir.En
gliclit kanitlarla birlikte olusturulandeger
matrisi hazirlamak i¢in finansal, stratejik,
kisisel konularda tiiketici hikayesi, demo,
veri tabani ve vizyon hazirlamak 6nemlidir.

o Siz dilini kullanmak

Benmerkezci eski beyne fayday: algilamak
i¢in siz sozcigint kullanmak gerekir. Yeni
sistem eski sitemden %50 daha az elektrik
kullanacak demek yanlis olurken, Bu yeni
sistemde %50 tasarruf edeceksiniz demek
daha dogru bir yaklagim olacaktir. Boyle
olsa....soyle olsa... gibi cevap kaygis1 olma-
yan sorularinda siz ne diigiiniiyorsunuz so-
rusu ile sonuglandirmak 6nemli bir agilim
saglayacaktir. Siz kelimesinin vurgulanmast,
eski beyne bilingsiz bir sekilde ireticinin
sistemini alip kullanmaya yonlendirecektir.

« Giiven unsurunun pekismesi

Giiveni ve giivensizligi stirekli arayan eski
beyin igin giivenilirlik, yaraticiligin, korku-
suzlugun, tutkunun, dirtstliigiin, benzer-
ligin, anlamliligin fonksiyonudur. Giiveni-
lirlik faktoriiniin o6lgiilmesi satig verimliligi
agisindan énemlidir. Iletisim etkisinin %7 si
sozciiklerde, %381 ses tonunda, %55 i ise vii-
cut dilinden olugmaktadir. Bu da gostermek-
tedir ki ne soylendigi degil nasil soylendigi
onemlidir. Glivenilirlik faktoriinii arttirmak
icin ara vermeli, kesin ve somut kelimeler
kullanmaly, kisa ve basit ciimlelerle tiiketici-
ye 0zgii kelimeler kullanilmalidir.

o Grup Cekiciligini Hesaplamak
Grup ¢ekiciliginin veri bazinda ortaya ko-
nulmasi 6nemli bir etki alani saglayacaktir.
Her gruptaki kisi sayis1 ve para miktari ile
6lctimlenen tablo kullanilabilir.

Tiiketim Karan Etki Araci Olarak
Dikkat Cekiciler ve Dikkat Cekici
Tiikebim iligkisi

Eski beyin giiven ve yakinlik ortami sagladi-
ginda kendini rahat hissettiginde dikkatini
daha az verir ve tasarruf moduna gegerek
etrafina kars1 daha az dikkat gosterir. Etkile-
simin erken agamasinda tiiketicinin dikkati
¢ekilebilirse kazanilir.

Baglangicta uyanik ve savunmada olup yeni
ve alisik olmadigr seyleri tarama moduna
gegen eski beyin maksimum dikkat diize-
yindedir. Eski beyin yavas ¢aligma moduna
gegmeden mesajin 6zii baglangic asamasin-
da verilmelidir. Insanin yeni bir fikir veya
mesaja verdigi tepkinin bes dogal asamasi
reddetme, stiphecilik,fazla iyimserlik, ger-
cekeilik ve benimsemedir. Dikkat ¢ekicilerin
kullanilmasi mesajin daha kolay benimsen-
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mesini saglamaktadir. Dikkat ¢ekicileri kul-
lanmak direng egrisindeki asamalar1 daha
kolay gegmeyi saglayacaktir. Eski beyne
ulagmay1 saglayan dikkat gekiciler sunlar-
dur:"

« MINI TIYATROLAR: Tiiketicinin kétii bir
giintini tarif ederek ¢6ztime iliskin agikla-
malar yapmak. Tiiketicinin tirtin olmadan
gecirdigi bir giini tekrar canlandirmas: zit-
liga duyarli eski beyni etkileyecektir. Mini
tiyatrolar duygularla dolu eglenceli hikaye-

o KELIME OYUNLARI: Dikkat cekmek
i¢in yaratici bir dil kullanmak mizah ve ya
mantik yoluyla ciimlenin ana fikrine farkli
bir anlam katarak yeni, orta ve eski beyine
birden hitap ederler.

« RETORIK SORULARI: Cevap amaci giit-
meyen sorular, say1, rakam, istatistik gibi
bilgileri hatirlamak i¢in ¢ekici bir yol sunar.
Retorik sorular tiiketiciyi diyaloga dahil
eder. Sorular iddia edilen yararlarin Gistiinde

lerdir. distinilmesini saglar. Her sorunun ardin-

META MALLAR HIZMETLER DENEYIMLER
EKONOMi Tanm Sanayi Hizmet Deneyim
EKONOMIK ISLEV Dogadan Imal Etme Saglama Sahneleme
SUNUNUN NITELIGI Misliyle Olgiliir Maddi Gayri Maddi Akilda Kalici
ANA VASIF Dogal Standart Siparise elverisli Kisisel
ARZ YONTEMI Kitleler halinde depolama  Uretim sonrasi dékiim cikarma Talep iizerine temin ~ Belli bir siirede gdsterme
SATICI Tiiccar Uretici Saglayici Sahneleyici
ALICI Pazar Kullanici Tiiketici Konuk
TALEP FAKTORLERI Nitelikler Ozellikler Yararlar Duyumlar

dan dort saniye duraklar vermek tiiketicinin
cevabi diiginecek zaman kazanmasi agisin-
dan 6nemlidir.

o AKSESUARLAR: Aksesuar kullanmak tii-
keticinin mesaji hatirlamasini saglar.Segilen
nesne tiiketicinin goziinde etkin bir 6neme
sahiptir. Konuyla baglantili aksesuarlar ge-
leneksel mesajlarin 6nemini yitirdigi siiregte
bile hatirlanacak bir imge olacaktir.

« HIKAYELER: Hikayeler eski beyne hikaye-
nin gergek olup olmadiginin anlayamayaca-
g1 duygusal bir etki i¢ine sokmaktadir. Eski
beyin bir hikéyeyi sadece duymus olsa bile
yasamig gibi hisseder. Tiiketicinin diinyasi
ile baglanti kuran tiiketiciye iginde yer veren
hikéayeler duygusal izlenim yaratir. Hikaye-
nin i¢inde isletmenin adin1 gegirmek, tiriin-
den once ve sonraki zitliklar1 belirtmek,
belirli ve somut yararlar1 6ne sunan kisisel-
lestirilmis bir hikdye kazanci 6ne ¢ikaran ya-
pistyla etkinlik saglayacaktir.

« ZITLIK TASIYAN BUYUK RESIM:Biiyiik
resmi dikkat ¢ekicilerle birlikte gostermek
optimum dikkat elde edilmesini, saglar ve
titketicinin elde ettigi faydalar1 anlamasini
kolaylagtirir.

Deneyim Ekonomisi Temelinde

Deger Algis

Deneyim hizmetlerin mallardan farkli oldu-
gu kadar hizmetlerden farkli olan dérdiincii
ekonomik sunu tiiriidiir. Tiiketici hizmet al-
diginda kendisi igin yiiriitilen ama maddi
olmayan bir dizi faaliyet satin almis olur. De-
neyim de ise tiiketici ilgisini ¢ekecek tiyatral
bir sunu sunan akilda kalacak bir seri olayla
keyifli zaman gegirmek i¢in para dder. Ses,
tat, koku, s6z ile duygulara yonelik bir dene-
yim sunar. Her ekonomik sunu digerlerinden
kendi igerigi ile ayrilir. Bu ayirimlar her sunu-
nun ekonomik deger tagidigini gosterir. Eko-
nomik degerin metadan mala, oradan hizme-
te, hizmetten deneyime ulagsan dogal siirecini
agagidaki tabloda gosterebiliriz:'s

Deneyimin kendisi maddi degildir fakat tii-
keticiler sunulan triine biiytik deger verir
¢iinkii bu deger uzun siire kendi iglerinde
kalir.Cornell Universitesi Psikoloji Profesd-
rii Travis Carter ile Thomas Gilovich yaptigi
calismalarda bir seyi satin almaya gore satin
alma deneyiminin insanlara daha st diizey
bir esenlik hissi yagatip daha mutlu ettigini
ortaya ¢ikarmiglardir. Mutluluk yaratan de-
neyimler iretebilen isletmeler tiiketicilerin
kalplerini ve paralarini kazanabilmektedir.
Yiiksek fiyatlar yiiksek degerleri de goster-
mektedir. Bu da agagidaki Sekil 5’te agiklan-

13



Sekil 6: Problemin Kaynaklari

+ OZOMSEME ]

+ SARMALANMA

[ ) \

dig1 gibi deneyim sektériinde daha hizli bir
biiylime s6z konusudur:"

Deneyim mallari ve hizmetleri ¢ergevesin de
biiyiime ve istihdam daha yiiksek bir biiyii-
me trendi gostermektedir.

Akilda kalici deneyimler duygular yoluyla
da zihinde etki birakir. Zihinsel degisim-
lerin degere yon vermesi néro ekonomik
yaklasgimda deneyimlerin roliiniin 6nemini
ortaya koymaktadir. Deneyim sektériindeki
gelisme trendinin yukari yonlii olast noro-e-
konomik prensipler 1s18inda hareket eden
bir yénlendirmenin biiytime tizerindeki et-
kisini agiga ¢ikartmaktadir.

Ekonomik deger dizisini yiikselterek daha
yiiksek bir gelir grubuna yiikselinebilir. De-
neyim farkli boyutlarda ilgi ¢ekebilir, tiike-
ticilerin performansa dogrudan katiliminin
bulunmadig izleyici ve gozlemci pasif kati-
lim, tiiketicinin kisisel olarak etkide bulun-
dugu aktif katilim, tiiketicileri performansla
birlestiren deneyimi akla getirecek kiginin
zihnini mesgul etme durumu olan 6ziimse-
me, sanal olarak deneyimin bir parcasi olma
nitelikleriyle donatilmis sarmalama baglan-
til1 boyutlardan olusmaktadir.Belli bir mesa-
feden mag izleyen insanlar sahada olan olay-
lar1 6ziimserler, sahanin hemen kenarinda
bulunanlar ses, goriintii, koku ile birlikte
sarmalanmig olurlar. Tiim bu dort boyutun
kesismesinden benzersiz kigisel temaslar
olusturan eglence egitim, kagis,estetik, zevk
ten olugan birbiriyle bagdagir dort deneyim
alan1 olusmaktadir. Titketicinin icinde olmak
konusunda kendini rahat hissedecegi bir at-
mosfer yaratan davetkdrortamlar deneyimin
estetik degerini arttiracaktir.Gergeklik hissi-
ni degistirip etkinliklere dahil ederek dene-
yimin kagis boyutu yakalanabilir.Deneyim
alanlariin ve boyutlarini Sekil 6daki gibi
etkilesimli bir yapida gosterebiliriz:*

Ekonomik deger dizimini metadan dene-
yim sektoriine kadar asagidaki sekillerde
iligkileri dogrultusunda Sekil 7'deki gibi
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Raife Yasar Eyiler

YENILIKGI GIRISIMLER
BILGININ TICARILESTIRILMESI ve
TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGELERI

I¢inde bulundugumuz kiiresel pazarda giri-
simlerin hayatta kalabilmeleri yenilik ¢iktisi
iiretebilme kapasiteleri ve rekabetci yapilar:
ile yakindan ilgilidir. Yeterli seviyede yenilik-
cilik ¢iktis tiretemeyenler ise, rekabet giicle-
rini kaybetmektedirler.

Bir bagka deyisle, kiiresellesen diinya eko-
nomisinde, rekabet giicii, yeni teknolojiler
iiretme ve bu yeni teknolojileri hizla yeni
driinlere ve tiretim siireclerine dontistiirme
yetenegine dayanmaktadir. Bugiin “yeniligin”
rekabet giicliniin motoru oldugu genel kabul
gdrmektedir. Isletmeler giderek artan rekabet
ortami karsisinda ayakta kalabilmek igin, bil-
gi ve bilgiye bagli teknoloji tiretmek veya ithal
etmek zorundadirlar. Aragtirma-Gelistirme
(Ar-Ge) ve yeni bilgi, uluslararasi rekabet or-
taminda tiretimin 6n sart1 olmustur.

Yenilik, Ar-Ge ve teknoloji temelli bir kiiresel
rekabet ortami; teknoloji, altyapi, sermaye ve
insan kaynagina sahip olan iilkelere avantajlar
saglamaktadir. Bu kaynaklara yeterince sahip
olmayan, diisiik ticretlerle rekabet etmeye
caligan tlkelerin kiiresel rekabet ortaminda
stirdiiriilebilir bir rekabet tstiinligi sagla-
malar1 miimkiin degildir. Ekonomi tarihinde
de boyle bir istisna yoktur. Bu baglamda Tiir-
kiye'nin bugiinkii bilimsel ve teknolojik kapa-
sitesi ve Ar-Ge diizeyi goz ontine alindiginda
Tiirkiye i¢in kiiresel rekabet giicii olusturma-
nin 6n kogulunun; teknoloji, yenilik ve Ar-Ge
kapasitesini kiiresel rekabet ortaminin gerek-

leri diizeyinde artirmak ve gelistirmek oldugu
stiphe gotiirmez sekilde ortadadir.!

Kiiresel piyasalarda basarili olmak ve kiiresel
rekabet giicti olusturmak icin, kiiresel piya-
salari, ozellikle tiim tilkelerin katildig1 artan
rekabeti iyi anlamak gerekmektedir. “siirekli
yenilik” ve “hiper rekabet” giiniimiiz kapita-
lizminin ¢alisma kosullarini ve kiiresel reka-
bet ortamini tanimlamak i¢in kullanilan kav-
ramlardir. Rekabet edebilmek, yeni firsatlara
ve ongoriilemeyen degisikliklere cevap vere-
bilmek i¢in ¢ok farkli esneklik ve teknolojik
yetenekler gerektirmektedir.

Bugiin yenilik konusunda basari, sistemli
bir yapiy1 ve yaklasimi zorunlu kilmaktadir.
Yenilik siireci, egitim politikasindan vergi
politikalarina, aragtirma politikalarindan fi-
nansmana ve para politikalarina, pek ¢ok po-
litika alanini ilgilendirmektedir. Politika tasa-
rimna bilim, teknoloji ve yenilik faaliyetleri
ile ilgili biitiin taraflar1 katmak, uygulamada
basar1 kazanmanin 6n kosullarindan biridir.

Yenilik denilen siireg, 6ncelikle, bilgiye da-
yanmaktadir. Giderek bilgi, tiretim etmeni
olmakta bilgi ve buna dayal tiretilen tekno-
loji hem tiretiyor hem de ekonomik sistemin
icinde tretiliyor, bir bagka ifade ile igselles-
tiriliyor. Bilgi; emek ve sermaye gibi degil,
kullandikga eskimemekte, asginmamakta veya
titkenmemektedir, kullandik¢a artmaktadir.
Bilgi ile kullanildik¢a eksilmeyen bir kay-

1 ADIGUZEL Mubhittin(2011):Kiiresel Rekabet Giicii, Nobel Yayinevi, Ankara

2 T.C.Merkez Bankasi: Yeni Ekonomi Sempozyumu-Bilgi Teknolojileri, 4-8 Haziran 2001, Ankara

3 LALL, Sanjaya: Competitivenes, Technology and Skills, UK, 2001, s:18

4 BHAGWATI, ].N.ve V.H.Dehejia,1994. Free Trade and Wages of The Unskilled, American Enterprise Instute, Washington D.C.
5 LAURIDSEN, S. 2005,Governance, Technology and Development, 5:768
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nak ortaya ¢ikiyor. Bu olusum gerek teoride
gerekse uygulamada ¢ok biiyiik gelismeleri
giindeme getirmekte, kimi zaman teknolojik
devrim de denilen dontistimlere kaynaklik et-
mektedir. Bilginin yaratilmasi, islenmesi de-
polanmasi sonra da uygulamali kullanimi ve
burada iiretim siireglerine uyarlanmasi yani
ekonomik getiriye doniistiiriilmesi; kendine
6zgii, kurumsal diizenlemeleri, politika tasa-
rimlarint ve bunlarin uygulanmasini gerek-
tirmektedir.? Yenilik yonlendirmeli ekono-
milerde 6nemli ana trend yenilik politikasina
sistem yaklagimidir.

Ulusal rekabet giicti, tilkedeki firmalarin et-
kinliginin toplami degil, kolektif 6grenme
prosesleri tarafindan tretilen sinerji ve dig-
salliklarin sistemik sonucudur. Bu tam bir
“yenilik sistemidir”? Ulusal Yenilik Sistemi
(UYS), ulusal rekabet giicii, teknolojik degi-
sim ve yenilik politikalar1 tizerinde ¢aligmak
icin 6nemli analitik bir ara¢ haline gelen tek-
nolojik bir paradigmadir.*

UYSnin tanimi degismekle birlikte, tiim ta-
nimlamalar, UYS'ni bilgi, yetenek ve yeni tek-
nolojik varliklarin yaratilmasi, biriktirilmesi
ve transferi ile ilgili birbirine bagl kurumlar
sistemi olarak tanimlar. Bunlar, onemli kom-
ponentler olarak; 6zel firmalar, firmalar arasi
iligkiler, iiniversiteler ve diger ulusal egitim
ve 0gretim kurumlari, kamu arastirma labo-
ratuvarlari, 6zel arastirma organizasyonlarini
ihtiva eder.®

19l



Arastirma

Turkiyede Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasi ve yayginlagtirilmasina yonelik
onemli ilerlemeler kaydedilmis olmakla
birlikte, temel arastirmadan baglayip trii-
nlin piyasaya siiriilmesine kadar uzanan
yeni teknolojik triin yonetme siirecinin
ozellikle ticarilestirme kisminin gelistiril-
mesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu anlam-
da, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ticari-
lestirilmesi yoluyla uluslararasi diizeyde
rekabetci, yeni ara veya nihai teknolojik
driinler ile markalar olusturulmas: kritik
6nem arz etmektedir.

Diger taraftan Turkiye ekonomisinin bilgi
ekonomisine dontisiimii, gerekli teknolo-
jik degisimin saglanmasi ve bunu sagla-
yacak Ulusal Yenilik Sisteminin etkin ge-
kilde caligmasi ile miimkiin olabilecektir.
Bilimsel ve teknolojik bilginin tiretimi, ya-
yilmasi, saklanmasi ve kullanilmasi kapsa-
minda Ulusal Yenilik Sistemi’'ni olusturan
kurum ve kuruluglardan teknolojik yenilik
faaliyetinde bulunan firmalar (ve bu fir-
malarin olusturdugu aglar), kamu ve 6zel
kesim firmalari, teknolojik yenilik faali-
yetlerinin yiritilmesinde ve yeniliklerin
ticari uygulamaya gegirilmesinde Kkilit rol
oynamaktadir.

Bilgi, isgiicii ve sermaye isbirligini olus-
turarak, iilkemiz sanayinin uluslararasi
rekabet edebilir ve ihracata yonelik yapiya
kavusturulabilmesi i¢in kurulan Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Ulusal Yenilik Siste-
minin stratejik bir unsuru olarak yenilik
galigmalar1 yapacak girisimciler i¢in {ini-
versitelerin uzman kadrolarina ulagmak ve
aragtirma altyapisindan faydalanmak igin
sundugu firsatlarla bu bolgeler, riin, si-
re¢ ve teknolojilerin ticarilestirilmesinde,
risk sermayesi edinmede, yerel ve yabanci
ortaklik kurmada, finansman, pazarlama,
planlama ve yonetim sorunlarini ¢6zmede
danigmanlik hizmeti alabilecekleri ortam
olarak da ifade edilebilir. Bu 6zellikleri ile
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, teknolojik
yenilik faaliyetinde bulunan firmalar: cez-
beden merkezler olmaktadar.

Ulkemizde, “Teknoloji Gelistirme Bélgele-
ri” kavrami kullanilmakla birlikte bu kav-
ramin yani sira ayni anlamda aralarinda
fark olsa da bilim parki, arastirma park,
teknopark, teknopolis, teknokent gibi kav-
ramlar da kullanilmaktadir.

Diinyada sayilar1 1000’i gegen bilim ve
teknoloji parklari, bagta ABD olmak {izere
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Tablo 5:Yenilikci Girigimlerin Yillar itibariyle Gelistirdikleri Proje Sayilan
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Tablo 7: Finansal Destek Alanlarin Oram

ingiltere, Fransa, Almanya, Japonya gibi
gelismis tilkelerde faaliyet gostermektedir-
ler. Tiirkiyede ise, 1980’lerde baslayan disa
acgilma hareketi ile dig pazarlarda rekabet
edebilmek tlkenin kendi teknolojisini
kendisinin tiretmesi gerekliliginin farkin-
daligindan hareketle Teknokentler giinde-
me gelmistir. 26 Haziran 2001 tarihinde
¢ikarilan 4691 sayili Kanun ile de yasal
zemin olusturulmusgtur. 19 Haziran 2002
tarihinde, 4691 Sayili Kanunun uygulama-
st ile ilgili “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi” ¢ikarilmigtir.

02.03.2011 Tarih, 6170 Sayili Kanun ile,
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26/6/2001 Tarihli ve 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununun 3 inci
maddesinin (c), (g), (j) ve (I) bentleri
degistirilmis ve yeni maddeler eklenmis
olup, 6170 Sayili Teknoloji Geligtirme B6l-
geleri Kanununun Uygulama Yonetmeligi
ise, 12.03.2014, 28939 Sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanmig ve 01.04.2014 tarihinden
itibaren ytrirlige girmistir.

Kiiresel piyasalarda olusan degisimlere
kayitsiz kalmayan Tiirkiye; Ar-Ge ¢alisma-
larina kaynak ayirarak yenilik¢i projelere
ve girisimcilerine ¢esitli imkéanlar sagla-
maktadir. Ulkemizde ise, 1990’11 yillarda

internet ve mobil teknolojinin gelismesiy-
le birlikte, oncelikle e-ticaret ve telekomii-
nikasyon girisimcileri gelismistir. 2000’li
yillar gelismis tilkeler ile igbirliklerin artti-
¢1, kamunun yenilige verdigi 6nem sonucu
devlet yardimlarinin arttig1 bir dénemdir.

2001 yilinda 4691 Sayili Yasa ile Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin kurulmaya basla-
masi, KOSGEB, TUBITAK’1n etkinlikleri-
nin artmasi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanliginin TEKNOGIRISIM ve SAN-TEZ
gibi programlarla destekler vermeye bas-
lamasi kamu ve tniversitelerin arastirma
merkezleri i¢in altyap: desteklerine basla-
mas1 girisimcilik sisteminin gelismesi i¢in
6nemli bir ortam saglamistir.

2000’li yillardan itibaren, 6zel sektor ya-
pilanmalarinin baslamasi, kulucka mer-
kezlerinin olugmasi, melek yatirimci ag-
larinin ve girisim sermaye sirketlerinin
sisteme déhil olmasi ile yenilik¢i girigim-
cilik alaninda ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
bir altyap1 olusmustur.

Sayilar1 gittikge artan, Ar-Ge ve yenilikgi
¢aligmalarin yapildigi, yeni triin ve tek-
nolojilerin iretildigi, tiniversite-sanayi is-
birliginin uygulandig: bu sistem iginde, ilk
kez 2001de 2 Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulmus ve ¢aligmaya baglamistir T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
verilerine gore, 2013 yili bagi itibariyle 49
TGB’ ye ulagmistir. 2013 yili itibariyle 49
TGB’ den 34’11 faal olup, toplam yenilikg¢i
girisimci firma sayis1 2.114% ulagmustir.

TUIK tarafindan gergeklestirilen 2011 yili
Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmas: sonuglari-
na gore kamu kuruluslari, vakif iiniversi-
teleri ve ticari sektordeki anket sonuglari
ile devlet tiniversitelerinin biitce ve perso-
nel dokiimlerine dayali olarak, Tirkiyede
Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge Harcamas1 2011
yilinda bir énceki yila gére % 20,4 artarak
11.154 Milyon TL olarak hesaplanmustir.
Ulkemizde Ar-Ge ve yenilige ayrilan kay-
naklarda onemli deger artislari saglan-
masina ragmen, Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge
harcamasinin Gayri Safi Yurti¢i Hasila
(GSYIH) igindeki pay1 %o 8,6'd1ir. Bu oran
2010 yilinda %o 8,4’tii. Yine ayni oran
OECD iilkeleri i¢in % 2,3, AB tlkeleri i¢in
%1,9, Gliney Kore i¢in % 3,36, ABDde ise,
% 2,79dur.

2023 yilinda diinyanin ilk 10 ekonomisi

arasina girmesi hedeflenen iilkemizde Ar-
Ge harcamalarinin, GSYIH’ya oraninin
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%3, aragtirmaci sayisinin 300.000 olmas1
hedeflenmektedir. AB ve ABD bu orani
2020 yilinda % 3 olarak hedeflemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda, girisimcilerin
bilgi toplumuna gegisini tegvik etmek igin,
ileri teknolojiyi tretip bunu ticarilestire-
bilmeleri amaciyla 6nemli stratejik karar-
lar alinan iilkemizde yeniligin finansmani
icin ¢esitli kurumlarin devreye sokulmasi
ve destek mekanizmalarinin hayata gegci-
rilmesine kargin, Ar-Ge ¢aligmalarinin ve
bilginin ticarilestirilmesi siirecinin zor-
luklarla gectigi ve yeterince gelismemis
oldugu da rakamsal verilerle ortaya ¢ik-
maktadir.

iktisadi Arastirmalar Vakfi ve Istanbul
Ticaret Universitesi'nin ortak calismasi
olarak diizenlenen saha ¢aligmasi 2013
yilinda siirdiirillen bir aragtirmada, Ulu-
sal Yenilik Sistemi’nin stratejik bir unsu-
ru olarak Ulkemizde mevcut ve faaliyette
olan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer
alan yenilikg¢i girisimlerin profili (kurulus
yili, faaliyet alanlari, yenilik¢ilik alanlari,
calisan sayilari...) sahip olduklar: miilkiyet
haklarina kadar belirlenmeye ¢alisilirken,
girigimcilerin rekabet giiciinii etkileyen
unsurlara verdikleri 6nem, yenilik siireci
boyunca siirdiirdiikleri isbirlikleri, aldik-
lar1 destekler arastirilmistir. Yine arag-
tirma kapsaminda girisimlerin yenilik
stratejisi belirlenmeye ¢alisilmis, tiniversi-
telerle iligkileri ve bulunduklar: Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri hakkindaki goriis ve
degerlendirmeleri alinmistur.

Aragtirmamiza, 2013 yili itibariyle faali-
yette olan 34 Teknoloji Gelistirme bolge-
sinde 25’1 katilmigtir. Toplam katilan ye-
nilik¢i girisimcilerin orani ise, %17,5dir.
Girigsimcilere uygulanan anket formunda
yer alan soru kaliplar1 ¢alisma grup top-
lantilarindan ve odak grup toplantilarin-
dan elde edilen bilgilerin 1s1g1nda hazir-
lanmigtir. Anket formu uygulanmadan
once Istanbul'da faaliyette olan bir TGBde
yerlesik yenilik¢i girisimlere uygulanarak
test edilmis gerekli alanlarda diizeltmeler
yapilmistur.

Ulkemiz igin biiyiik énem tasidigina inan-
digimiz yenilik¢i girisimcilerin Ar-Ge
faaliyetlerinin ¢iktis1 olan iriin ve hiz-
metin ticarilestirilmesi siirecinde kendi
i¢ dinamikleri ile dis dinamiklerinin etki
durumunun ortaya konmasi, elde edilecek
verilerin yenilik¢i girisimlerin ve Ulusal
Yenilik Sistemimizin gelisimine katki sag-
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Tablo 8: Yenilik Faaliyetlerinin Sonuglanmama Nedenleri
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Tablo 9: Girigimcilerin iletisim Kurdugu Kurumlar
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Tablo 10: Yenilikgi Girisimlerin Universite ve Arastirma Merkezleri ile ihirligi Amaclari ve iletisim Diizeyleri
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layacak sekilde kullanilacak olmasi ¢alis-
mamizin temelini olusturmustur.

Arasbtirma Bulgulari

Uygulanan analizler sonucunda, asagida

yer alan su bilgilere ulagilmigtir:

o Girisimcilerin Hukuki Durumu: Arasg-
tirmaya katilan girisimlerin % 67,8’ini

Rkt ity %

5 D B e

limitet sirketler, %18,6’s1n1 anonim sir-
ketler, %10,8’ini ferdi miilkiyetler olus-
turmaktadir. %2,8’lik dilimde ise, ko-
lektif, komandit ve adi ortakliklar yer
almaktadir.

Girisimlerin Yatirim Yapist: Yenilik¢i gi-
risgimlerin %92,3’4 yerli yatirim, %2,5’i



yabanci yatirim, %2,7’si yerli yabanci or-
takligidir.

Kurulus Yillar:: Girisimlerin  %22,0si
1974-2004 yillar1 arasinda, % 65,2si ise
2005-2012 yillar: arasinda kurulmustur.
Yenilik¢i  girisimlerin %22,0’sinin
1974-2004 yillart arasinda kuruldugu,
%65,2’sinin ise 2005-2012 yillar1 arasinda
kuruldugu gorilmektedir.

Yenilik Faaliyetine Baslama Yili: Yenilik-
¢i girisimlerin, %7,9’u 1974-2004 yillar1
arasinda, %74,2si ise, 2005-2012 yillar1
arasinda yenilik faaliyetine baglamistir.

Faaliyet Alanlari: Girisimlerin %64,7’si
yazilim ve bilisim faaliyetlerinde, %6,5’i
tasarim, %5,3’0 medikal/biyomedikal,
%4,6’s1 elektronik, %3,4’0 cevre, %3,1’i
ileri malzeme alanlarinda ana faaliyetle-
rini yapilandirmiglardir.

Yenilik Gelistirme Alanlarr: Yenilikei
girisimler Ar-Ge ve yenilik faaliyetle-
rini kendi ana faaliyetleri ile uyumlu
alanlarda stirdiirmekte oldugu ve birden
fazla yenilik faaliyetinde bulunduklar:
anlasilmaktadir. Girisimcilerin %67,5’i
bilisim ve iletisim, %15,8’i enerji ve gev-
re, %13,6’s1 tasarim, %12,4’i savunma,
%10,5’1 otomasyon alanlarinda yenilikgi-
lik faaliyetlerinde ¢aligmaktadirlar.

Faaliyet Yerleri: Yenilik¢i girisimlerin
%68’i kuruldugundan beri ayni tekno-
kentin i¢inde yer aldigini belirtmistir.
Bulundugu teknokentten 6nce bagka bir
teknokentte yer aldigini belirtenler ise,
%10 oranindadir. Kulugka merkezinde
yer aldigini belirtenler %8, KOSGEB/
TEKMER iginde yer alanlar ise %9 ora-
nindadir.

Caliganlarin Egitim Durumu: TGB’lerde
yerlesik girisimlerde Ar-Ge ve yonetim
alaninda c¢alisanlarin %25,2’sinin lise/
meslek lisesi mezunu oldugu, %11,7’si
on lisans, %49,9’u lisans, %12,5’i ytiksek
lisans, %0,7’si ise doktora mezunudur.
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde ¢aligan-
larin toplam ¢alisanlarin %24,7’si oldugu
ifade edilmigtir. Ar-Gede caliganlarin
%2,5’1 lise/meslek lisesi, %4,3’( 0n lisans,
%69,3’0 lisans, %22,4’t yiiksek lisans,
%1,5’1 ise doktora mezunudur.

Ogretim Uyesi Sayist: Yenilikei girisim-
lerde galigan 6gretim iiyelerinin toplam
calisanlar igindeki orani %1,7 olup Ar-

Ge alaninda calisanlar icindeki oranmi
%6,7dir.

Ar-Ge Harcamalari: 2010 yilinda yenilik-
¢i girisimlerin %57,4’inlin ar-ge ve yeni-
lik harcamasi toplam harcamalari i¢inde
%14,6 oraninda iken, 2013 yilinin 6 aylik
doneminde girisimcilerin %62,9’unda bu
oran %35,6 olmustur.

Ar-Ge’ den Elde Edilen Ciro: Yine 2010
yilinda girisimcilerin %57,2’sinde Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinden elde ettigi ci-
rolar1 toplam cirolarinin %12,4’tine ulag-
mis olup, 2013 yilinin 6 aylik déneminde
girisimcilerin %66,5’inde bu oran %28,2
olmustur. Yenilik¢i girisimcilerin Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri harcamasi toplam
harcamalar: icinde daha yiiksek oranda
yer aldikga, yenilikten elde ettikleri ciro-
lar1 da toplam cirolar: i¢inde daha fazla
pay almaktadir.

I¢ Pazar ve Thracat: Girisimlerin 2010-
2013 doneminde yurt igi satiglarinda
biyitk gelisme goriilmektedir. 2010°da
iilke i¢inde satig yapanlarin orani %39,9
iken, 2013 6 aylik donemde %60,4% yiik-
selmistir. AB tilkelerine ihracat yapanlar
%8den %12,7’ye, ABD’ye satis gercekles-
tirenler ise, %2,8'den %5,3’ yiikselmistir.

Proje Sayilar1: 10 yillik donem siiresince
her yil artarak daha fazla sayida girisim-
ci proje gergeklestirmistir. 1-5 arasinda
proje gelistirenlerin orani 2004 de %1,6
iken bu oran 2013 6 aylik donemde
%41,2’ye yiikselmistir.

Girisimlerin Fikri Miilkiyet Haklar1: Pa-
tent, Endiistriyel Tasarim ve Faydali Mo-
del bagvurusu yapan girisimlerin toplam
girisimlere oran1 %21,9dur. Basvuru ya-
panlarin sadece % 0,4t TPE'den finansal
destek aldigini ifade etmistir. Girisimci-
lerin yaptig1 miiracaatlarinin %54,7’sinin
tescil edildigi anlagilmaktadur.

Yenilik¢i Girisimlerin Teknoloji Trans-
ferine Bakislari: TGB’lerde yer alan giri-
simciler, genel olarak “teknoloji transferi-
ni” avantajli gormiyorlar. Girisimcilerin
%651 pazara giriste hiz kazandirdig: i¢in
avantajli gériirken, Ar-Ge maliyetini dii-
strdtigt i¢in avantajli bulanlar ise, %53,9
oranindadir. Bunun yani sira, tiretim sii-
recini iyilestirme, diisiik maliyetli ¢6ztim
olma, daha kolay ve garantili olma gibi
dustincelere tek tek katilimlar: soruldu-
gunda, teknoloji transferini avantajli gor-

miiyorlar. Mevcut ihtiyaci karsiliyor mu
sorusuna %85’i “hayir” demistir.

Yenilik Sonuglarini Yaymlama: Girisim-
cilerin yenilik faaliyetlerini yaymnlama
konusunda istekli olduklar1 séylenemez.
Ar-Ge galismalarini yayinladigini ifade
edenlerin orani sadece %9,6'dur.

Sonuglarin  Yayinlatilmama Nedenleri:
Girisimciler, ¢aligmalarimin sirket sirri
olarak kalmasin: isterken (%35,6), bilgi
sahibi olmamalar1 da en biiyiik engel.

Girigimlerin Gelistirdigi Yenilik Turii:
Girisimlerin %67,8i “triin ve siire¢ ye-
niligini” gelistirdigini belirtmistir. Sa-
dece “Grtin yeniligi”
%16,1dir.

yapanlarln orani

Girigimlerin Yenilik Stratejisi: Girigimle-
rin %37,8’1 “destekleyici yenilik” gergek-
lestirdiklerini, %24,8’i “devrim yaratan
%18,1’i
“artimsa yenilik’, %15,3’t ise “yeniden

yenilik”  gerceklestirdiklerini,
birlestirme” yaptiklarini, %4,0’i ise “bo-
zucu yenilik” yaptigini belirtmistir.

Geligtirdikleri Mal ve Hizmetin Rakip-
lere Gore Farki: Yenilik¢i girisimlerin
%44,4’t “yeni olan mal ve hizmetin hem
firmalar1 hem de pazar igin yeni” oldu-
gunu, %16,0%1 “sektor i¢in yeni”, %15,1’i
“sadece firma igin yeni’, %13,9’u “pazar
i¢in yeni’, %10,6’s1 da “uluslararasi pazar
i¢in yeni” oldugunu belirtmislerdir.

Finansal Destek Alanlar: Girisimcilerin
%53,4’1 “finansal destek” aldigini belirt-
mistir. Alinan destekler TUBITAK/TEY-
DEP, KOSGEB/TEKMER ve Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi TEKNOGIRISIM
desteklerinde yogunlasmaktadir.

Yenilik Faaliyetlerinin Sonuglanmama
Nedenleri: Girisimcilerin %23,1’i stir-
diirdiikleri yenilik faaliyetini yarim veya
sonugsuz biraktigini belirtmistir. Yeni-
lik faaliyetini sonuglandiramayanlarin
%14,3’tiniin karsilagtig1 en biyiik engel
finansman yetersizligidir. Vasifli per-
sonel eksikligi diyenler %11,7 oraninda
olup, Ar-Ge maliyetlerinin yiiksek ol-
dugunu belirtenlerin orani ise %8,7dir.
Finansman yetersizligini engel olarak go-
renlerin %78,3’ bu sorunun ¢ok 6nemli
oldugunu soylemistir.

Girisimcilerin Yatirimcilarla Ilgili Dii-
stinceleri: Yenilik¢i girisimcilerin sadece
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%3,8’i girisimcilere yatirim yapan serma-
ye sahiplerinin sayica yeterli oldugunu
distinmektedirler. Girisimcilere, yenilik
faaliyetlerini stirdiiriirken kullandikla-
r1 sermaye tirlerinin kendilerine gore
onceligi soruldugunda, 1.6nceligi %91,2
oraninda katilim ile girisim sermayesi
aliyor. Risk sermayesi %66,4 oraninda
katilim ile 2. 6nceligi almaktadir. Is me-
leklerine ise 3. onceligi girisimcilerin
%58,6’s1 vermektedir. Girisim sermayesi-
ni %78,4’u etkili bulmaktadair.

o Girisimcilerin Uluslararas1 Piyasalarda
Rekabet Basarisini Etkileyen Unsurlar:
Girigimcilerin %7,3’ti “Ar-Ge ve yeni-
ligi destekleyen finansal olanaklarin’,
%6,8’1 “nitelikli ve girisimci insan giicii-
nin”, %6,8i “yeni fikirlerin tretilmesi-
nin’%6,5’i teknoloji transferinin, %6,0’s1
kurumsal ortamin uluslararas: piyasalar-
da basarilarini etkileyen 6nemli unsurlar
oldugunu belirtmislerdir.

 Yeniligin Olumsuz

Etkileyen

%19,4ine gore, “yenilikleri ticarilestir-

Gelistirilmesini
Durumlar:  Girisimcilerin
me siirecine sokamamak”, %13,5’ine gore
ise “iyi fikirleri pazara sunmakta gecik-
mek’, yine %13,5’ine gore “yetersiz yone-
tim” ve “yenilik ¢alismalarinda tolerans
tanimamak” yeniligin gelistirilmesine
olumsuz etki eden unsurlar.

o Yenilik ve Ar-Ge Stratejilerini Belirleyen
Gortgler: Girisimcilerin  %8,8’1 “yeni-
ligin rekabetteki bagariy:r belirledigini’,
%7,2’si “yapilan yenilik ¢aligmalarinin
caliganlara diizenli iletiminin”, %7,9’u da
yenilik projeleri i¢in “pazar aragtirmasi
yapilmasinin” tizerinde durmaktadir.

o Girisimcilerin Iletisim I¢inde Oldu-
gu Kurumlar: Yenilik¢i girisimcilerin
%22,2’si “Gniversiteler” ile, %21,2’si “sir-
ket icindeki Ar-Ge bolumi” ile, %14,4’u
ise “Ar-Ge yapan yenilik¢i firmalar” ile
“diizenli iletisim kurduklarini belirtmis-
lerdir.

o Isbirligi Gelistirilen Kurumlar: Girigim-
cilerin %52,5’i tniversitelerle isbirligi
yaptigini, %33,3’01 ise arastirma merkez-
leri ile isbirligi yaptigini belirtmistir.

o Universite ve Aragtirma Merkezleri ile
Isbirligi Amaglar1 ve letisim Diizeyle-
ri: Girigsimcilerin tniversitelerle diizenli
iletisimi “yeni teknoloji gelistirmek ve
mevcut teknolojiyi iyilestirmek, yeni bir
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Tablo 11: Yenilikei Girisimcilerin Universite ve Arastirma Merkezleri ile ishirligi Yapmama Nedenleri
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Tablo 12: Yeniligin Ticarilestirilmesinde Kullamlan Bilgi Kaynaklari ve Erisim Durumu
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Tablo 13: Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Secim Nedenleri ve Gnem Derecesi
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sistem gelistirmek ve arastirma isbirligi
i¢in” oldugunu belirtmislerdir. Yeni iiriin
gelistirmek, ar-ge planlamasi yapmak, bil-
gi aligverisi, test kalite, kontrol hizmetleri,
egitim hizmetleri, tirtin kalitesini yiikselt-

mek i¢in gerektiginde isbirligi ve iletisim
icinde olduklarini ifade etmislerdir.

o Universite ve Aragtirma Merkezleri ile
Isbirligi Yapmama Nedenleri: Yenilikgi



Tablo 14: Yeniligin Ticarilestirilmesi igin Kullanilan Kanallar
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girisimcilerin %20,1’i ihtiyag duymadi-
g1, %16,0’s1 biirokratik islemler nede-
niyle is birligi yapmadigini, %12,2’si ise
Universitelerin yavas isledigini, %11,5’i
ilgisiz ve kapali davrandiklarini, %10,i
tiniversitenin sorun ¢ozebilecegine inan-
madigini, %8,4’0 hangi alanda isbirligi
yapilacagini bilmedigini ve de %6,2’si
tiniversite sanayi isbirligini basarama-
diklarini belirtmislerdir.

Kulla-
nilan Bilgi Kaynaklarr: Girisimcilerin

o Yeniligin Ticarilestirilmesinde

%14,1’i internet ve yayinlari, %12,9’u sir-
ket igi bilgi kaynaklarini kullandiklarini,
%11,2’si konferans ve fuar ziyaretlerinin
onemli oldugunu %10,2’si ise, ulusal ve
uluslararasi bilgi kaynaklarini kullandik-
larini ve bunlarin 6nem derecesinin ken-
dilerince ¢ok yiiksek oldugunu belirtmis-
lerdir. Tedarikgi, miigteriler, rakipler gibi
Pazar kaynaklarini kullananlarin orani
%8,8dir.

o Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin Se-
¢ilme Nedenleri: Girisimcilerin TGB’yi
se¢me nedenleri iginde ilk siray1 “yasa-
nin sagladigr muafiyet ve destekler” alir-
ken, diger nedenler sirasiyla “bolgedeki
sinerjiden yararlanmak, ticari sayginlk,
bilimsel sayginlik, ve ortam, ulusal ilgi
odag1 olmasi, bilgi merkezi olmasidir”
TGB’yi se¢me nedenleri arasinda, potan-
siyel miigteri bulmak, mentorlerin varlig
son siralarda yer almaktadir.

o Girigsimcilerin Bulunduklar1 TGB Hak-
kindaki Diistinceleri: Girisimcilere gore,
giivenlik ve temizlik hizmetlerinin sag-
lanmasi, diizenlenen konferans ve panel-
ler, kulugka merkezinin bulunmasi, cevre
diizenlemesi, bakim ve onarim hizmetle-
ri, egitim hizmetlerinin verilmesi bulun-
duklar1 TGB’yi segme nedenleri icinde
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yeterli bulunmaktadir. TGB’lerde kendi-
lerine sunulan danigmanlik hizmetlerini
(pazarlama/tanitim, hukuki, teknik, bilgi
teknolojileri) vasatin altinda bulmakta-
dirlar ve degerlendirmelerinde alt sira-
larda yer almaktadur.

o Yeniligin Pazarlanmas: ve Ticarilestiril-
mesi icin Alinan Destekler: Girisimcile-
rin %11,2’si yenilik faaliyetlerinin tica-
rilestirilmesi i¢in kamu destegi aldigini
belirtmistir.

o Kamu Desteginin Kullanim Alanlar::
Kamu destegi alan girisimcilerin bu des-
tegi sirasiyla ve 6ncelikle “yurtici fuar ka-
tilimi igin, tanitim ve reklam yapabilmek
i¢in, yurtdis: fuar katilimi saglayabilmek
icin ve is gezileri i¢in” kullandiklarini be-
lirtmislerdir.

o Ticarilestirme icin Kullanilan Kanallar:
Girisimcilerin %18,6’1 tanitim ve rekla-
mi kullanmakta ve etkinligini %84 kati-
limla onaylamaktadir. Yurt i¢i fuarlara
katilanlar %16,4 diizeyinde olup %81 ile
etkinligi kabul edilmektedir. Ugiincii s1-
ray1 is gezileri alirken etkinligini kabul
edenler %87 oranindadir.

Sonuc

Aragtirma bulgularindan hareketle girigim-
cilerle ilgili bir degerlendirme yapildiginda,
girisimcilerin %67,8’inin limited sirket ola-
rak yapilandigi ve %92,3’tiniin yerli yatirim
oldugu, %65,2’sinin 2005-2012 yillar1 ara-
sinda kuruldugu gortlmistiir. Girisimlerin
%64,7’si yazilim/bilisim alaninda faaliyet
gosterirken, yine ¢ogunlugu ana faaliyeti
ile uyumlu alanlarda yenilik yapmaktadir.

Kuruldugundan beri ayn1 TGBde faaliyet
gosteren girisimciler, agirlikli olarak lisans
mezunu personel ¢calistirmay1 tercih etmek-

tedir. Toplam ¢alisanlarin %24,7’si yenilik
faaliyetlerinde istihdam edilmektedir.

Yenilik¢i girisimlerin Ar-Ge ve yenilik fa-
aliyetleri i¢in yaptigi harcamalar toplam
harcamalar1 i¢inde heniiz %35 seviyesinde
olup, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinden elde
ettigi ciro ise, toplam cirosu iginde %28 ci-
varindadir.
I¢ pazara satis yapanlarin oraninda son
dort yil i¢inde biiytik bir geligme saglanmig
olup %40’lardan %60’ yiikselmistir. Thra-
cat yapanlarin da sayisinda gelismeler goz-
lenmektedir.

Proje gelistiren girisimcilerin sayisinda da
oransal olarak gelisme gozlemlemektedir.
1-5 arasinda proje gelistirenler 2010da
iken bu oran 2013de
%41,2’ye ulagmistir.

%1,6 oraninda

Fikri miilkiyet haklar1 konusuna O6nem
vermeyen ve bu alanda destek de almayan,
yenilik sonuglarini yayinlamayan ve giz-
lilige biiyitk 6nem veren girisimcilerimiz,
teknoloji transferini avantajli gormemekte
ancak pazara giriste hiz kazandirdigini dii-
sinmektedir.

Cogunlukla iriin ve siire¢ yeniligi gelisti-
ren, gelistirdigi yeniligin pazari ve firma-
st i¢in yeni oldugunu diisiinen, baslattig:
yenilik faaliyetlerini yarim veya sonugsuz
birakmayan ve kamu kurumlarindan fi-
nansal destek almayi tercih eder bir ya-
pidadirlar. Ancak, girisimcilere yatirim
yapan sermaye sahiplerinin de sayica
yetersiz olduklarini disiinmektedirler.
Rekabetteki basarinin finansal olanakla-
rin varligina bagh oldugunu disiiniirken,
yeniligin de rekabetteki basariy: etkiledi-
ginin farkinda olan ancak yenilik faaliyet-
lerini ticarilestirme stirecine sokamadikla-

rin1 ifade etmektedirler.

Universite ve Ar-Ge kuruluslar1 ile yeni
teknoloji gelistirmek igin is birligi kurmak-
tadirlar.

Yasanin sagladigi muafiyet ve destekler-
den yararlanmak i¢in Teknoloji Gelistirme
Bolgelerini segmekte ve konforu saglandig:
icin memnun olmaktadirlar.

Interneti yogun olarak kullanmakta ve ig
bilgi kaynaklarina 6nem vermektedirler.
Aldiklar1 kamu destegini yurt igi fuar ka-
tilimi icin kullanan ve firmalarinin tanitim
ve reklamina 6nem vermektedirler.



Vakfin Diger Faaliyetleri

51. Tiirkiye’nin Milletleraras1 Deniz
Ulagtirma Sorunlar1
Istanbul, 1982, 5.222

52. Diinyada ve Tiirkiye'de Serbest Bolgeler
Mersin, 1982 s.117

53. Tiirkiye’de Transit Ticareti, Sorunlar ve
Coziim Yollar:
Iskenderun, 1983 s.167

54. Tiirkiye Ekonomisi A¢isindan Soyanin
Onemi
Adana, 1983 5.200

55, Tiirkiye’'nin Sanayi Mamulleri fhracat1
Adana, 1983 5.206

56. Tiirkiye’nin Sigorta Kesiminin
Ekonomik Giicii ve Gelismesi
Istanbul, 1983 5.147

57. Gida Maddeleri Kontrolii fle flgili
Mevzuat ve Sorunlar
Izmir/Cesme, 1983 5.175

58. Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi (Araglar ve
Kuruluslar)
Istanbul, 1984 s.427

59. Tiirkiye Ekonomisinde Findigin Yeri ve
Onemi
Giresun, 1984 s.231

60. Transit Tasimacilik ve Dogu
Karadeniz’in Sorunlar1
Giresun, 1985 s.231

61. Cay Uretimi, Islenmesi ve Pazarlanmas1
Rize, 1985 s.321

62. Tiirkiyede Aricilik ve Bal Uretimi
Ordu, 1985 5.137

63. Tiirkiye'de Cimento Sanayii ve
Sorunlar1
Ankara, 1985 s.268

64. Tiirkiyede Kirmiz1 Et Uretiminin

Sorunlari
Izmir, 1986 s5.210

65. Tiirkiye'de Petrokimya Sanayiinin
Bugiinii ve Gelecegi
Ankara, 1986 s.588

66. Diinyada ve Tiirkiyede Cay Uretimi ve
Tiiketimi
Rize, 1986 5.409

66a. Perspectives of Economic Cooperation
(France-Turkey) (Seminaire International)
Paris, 1986 s.117

67. Mersin Serbest Bolgesi ve Gelecegi
Mersin, 1987 5.206

68. Diinyada ve Tiirkiye'de Bitkisel Yag
Uretimi
Adana, 1987 s.143

69. Tiirkiye Ekonomisinde
Agaglandirmanin Yeri ve Onemi
Istanbul, 1987 5.155

70. Kuzey Kibris Ekonomisinin Bugiinii ve
Yarini
Kibris/Girne, 1988 s.174

71. Karadeniz’'de Hamsi Balik¢ilig1 ve
Sorunlar1
Ordu/Fatsa, 1988 s.149

72. Tiirkiye'de Findik Politikasinin Esaslar1
Giresun, 1988 s.169

73. Tiirkiye'de Yatirim Fonlari ve Son
Gelismeler
Istanbul, 1989 5.170

74. Kuzey Kibris Ekonomisinin
Gelismesinde Hizmetler Sektorleri
Kibris/Girne, 1989 s.184

75. Ordu ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Ordu, 1989 s.184

76. Kuzey Kibris Ekonomisinin
Gelismesinde

Tarim ve Sanayi Sektorleri
Kibris/Girne, 1989 s.167

77. Tiirkiye'de Finansal Kiralama
Istanbul, 1989 5.107

78. Tiirkiye’nin Uzun Vadeli Tiitiin
Politikas1
Izmir, 1990 s.182

79. Kalkinma ve Yatirim Bankaciliginda
Yeni Gelismeler
Istanbul, 1990 s.112

80. Tiirkiye'de Findik Uretim-Tiiketim
Dengesi
Ankara, 1990 s.76

81. Ordu ilinin Ekonomik Kalkinmasinda
Turizmin Yeri
Ordu, 1990 s.179

82. Sigorta Tarifelerinde Serbesti
Istanbul, 1990 s.64

83. Kastamonu ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Kastamonu, 1990 s.207

84. Factoring ve Tiirkiye'deki Uygulamasi
Istanbul, 1990 s.105

85. Factoring ve Tiirkiye'deki
Uygulamas: IT
Izmir, 1991 s.66

86. KKTC’de Yatirim imkanlar1
Istanbul, 1991 s.128

87. Mersin Serbest Bolgesinin Sektorel
Degerlendirmesi
Mersin, 1992 s.160

88. Menkul Kiymetler Borsasinin Tiirk
Ekonomisindeki Yeri
Istanbul, 1992 s.91

89. Tiirkiye'de Banka-Sanayi Kredi
iliskileri
Istanbul, 1992 s.115

90. Ekonomi Yonetimi ve Basin
Istanbul, 1993 s.106

91. KKTC Ekonomisinin Yeniden
Yapilanmasi
Lefkose, 1993 5.160



92. 1993 Yilinda Tiirk Sermaye Piyasasi
Istanbul, 1993 .57

93. Tiirkiye'de Hayat Sigortalar1
Istanbul, 1993 5.106

94. Faiz Politikalar ve Tiirkiye'deki
Uygulamalar
Istanbul, 1993 s.115

95. Tiirkiye'deki Altin Varliginin
Ekonomik Siirece Katilmasi
Istanbul, 1993 s.115

96. Ozellestirme
Istanbul, 1993 s.132

97. Menkul Kiymetlerin Halka Arzi1 ve
Borsada Piyasa A¢ilmasi
Istanbul, 1994 5.159

98. Kitle Iletisim Araglar1 ve Kamuoyu
Istanbul, 1994 5.100

99. Tiirkiye Sigortaciliginda Liberallesme
Istanbul, 1994 s.141

100. Hatay ilinin Ekonomik Kalkinmas1
Antakya, 1994 s.175

101. Devre Tatil Usulii
Istanbul, 1994 s.141

102. Tiirk Bankacilik Sektorii ve Sanayiin
Finansmani
Istanbul, 1994 5.95

103. Tiirk Sigortaciliginda Yeni Gelismeler
Istanbul, 1994 s.117

104. TC - AB Giimriik Birligi
Istanbul, 1994 s.136

105. Bankalarin Ekonomik istikrardaki
Onemi ve Gorevleri

Istanbul, 1995 5.180

106. Devlet-Merkez Bankasi iliskileri
Ankara, 1995 s.118

107. Tiirk Sigorta Sektoriiniin Avrupa

Birligi Karsisindaki Durumu
Istanbul, 1995 5.110

108. Tiirkiye'de Seramik Sanayii
Istanbul, 1995 .92

109. Konya ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Konya, 1995 s.165

110. Ege Vizyon: 21. Yiizyilin Esiginde Ege
Bolgesi Ekonomisi ve Gelecegi
Izmir, 1995 5.177

111. Adana Ekonomisinin Gelismesi
Adana, 1995 s.125

112. Tasarruflarin Yatirnma Doniismesinde
Borsanin Rolit
Istanbul, 1995 .85

113. Tiirk Sigorta Sektoriiniin
Son On Yili
Istanbul, 1996 s.84

114. Tiirkiye'de Finansal Kiralama-Leasing
Istanbul, 1996 s.119

115. Tiirkiye-Azerbaycan Ekonomik
iliskilerinin Gelistirilmesi
Bakii, 1996 5.160

116. Erzurum’un Ekonomik Kalkinmasi
Erzurum, 1996 s.124

117. Tiirkiye'de Zeytinyagi Uretimi ve
Pazarlanmasi
Izmir, 1996 s.114

118. Tiirkiye'de Factoring
Istanbul, 1996 s.93

119. Yozgat ilinin Ekonomik Kalkinmas1
Yozgat, 1996 5.120

120. 1997 Yilinda Finans Kesiminde
Muhtemel Gelismeler
Istanbul, 1996 s.111

121. Bir Yillik Uygulama Sonunda AB-TC
Giimriik Birliginin Degerlendirilmesi
Istanbul, 1997 5.176

122. Kayseri ilinin Ekonomik Gelismesi
Kayseri, 1997 5.184

123. Eskisehir ilinin Ekonomik Gelismesi
Eskisehir, 1997 s.161

124. Amasya ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Amasya, 1997 s.194

125. Afyon ilinin Ekonomik Kalkinmast
Afyon, 1997 s.253

126. Tiirkiye'de Finans Kesiminin
Vergilendirilmesi
Istanbul, 1997 s.116

127. Sinop ilinin Ekonomik Kalkinmas1
Sinop, 1997 s.144

128. IMKB’nin Disa A¢ilmasi; Diinya
Borsalari ile Biitiinlesmesi
Istanbul, 1997 s.114

129. Trabzon ilinin Ekonomik Gelismesi
Trabzon, 1997 s.152

130. Tokat ilinin Ekonomik Gelismesinde
Tekstil Sanayiinin Yeri
Tokat, 1997 s.122

131. Denizli flinin Ekonomik Gelismesi
Denizli, 1997 s.253

132. Diinyada ve Tiirkiye'de Etkin
Rekabetin Saglanmasinda Rekabet
Kurumlarinin Yeri ve Onemi
Istanbul, 1997 s.84

133. iskenderun Ekonomisinde Kiigiik ve
Orta Boy Sanayi
Iskenderun, 1998 s.118

134. Sigorta Sirketleri-Acente iliskileri
Istanbul, 1998 s.132

135. Tokat ilinin Ekonomik Gelismesi
Tokat, 1998 s.158

136. Tiirkiye-Romanya Ekonomik

iliskilerinin Gelistirilmesi
Biikres, 1998 5.98
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137. Nigde ilinin Ekonomik Gelismesi
Nigde, 1998 s.167

138. Kirsehir ilinin Ekonomik Gelismesi
Kirsehir, 1998 s.148

139. Cankari ilinin Ekonomik Gelismesi
Cankiri, 1998 s.154

140. Rize ilinin Ekonomik Gelismesi
Rize, 1998 s.193

141. Ardahan ilinin Ekonomik Kalkinmasi
Ardahan, 1998 s.159

142. Tiirkiye-Bulgaristan Ekonomik
Mliskileri
Sofya, 1998 s.114

143. Tiirkiye'de Serbest Bolge
Uygulamalarinin Degerlendirilmesi
Istanbul, 1998 .106

144. Euro ve Tiirk Finans Sistemi
Istanbul, 1998 5.103

145. Euro’nun Diinya Ticaret ve Finans
Sistemi ile Tiirkiye Ekonomisi Uzerindeki
Muhtemel Etkileri

Ankara, 1999 s.108

146. Aksaray ilinin Ekonomik Gelismesi
Aksaray, 1999 s.207

147. Ozel Emeklilik Planlar:
Istanbul, 1999 s.116

148. Devlet Destekleme Alimlarinin Findik
fhracatina Etkileri
Istanbul, 1999 .91

149. Tiirk Bankacilik Sisteminin Swot
Analizi ve 2000 Yilindaki Muhtemel Profili
Istanbul, 1999 5.85

150. Serbest Bolgeler ve Yabanci Sermaye
Izmir, 1999 5.108

151. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1
Istanbul, 1999 5.119

152. Mevduat Sigortasi
Istanbul, 1999 5.96

153. Deprem Sigortasi
Istanbul, 2000 s.126

154. Igdir ilinin Ekonomik Gelismesi
Igdir, 2000 s.199

155. Bankalarda Etkili ve Uluslararasi
Standartlara Uygun Risk Yonetimi (Risk
Management) ve Kontrol Modeli
Istanbul, 2000 s.119

156. Nasdaq Menkul Kiymetler Borsasinin
Esas1 ve Katillmcilarina Sagladig: Faydalar
Istanbul, 2000 .95

157. Serbest Bolgelerin Ekonomiye
Katkilar1
Istanbul, 2000 .85

158. Tiirkiye’nin Enerji Politikasinda
Petroliin Yeri
Istanbul, 2000 s.143

159. Yozgat ilinin Ekonomik Gelismesi
Yozgat, 2000 s.292

160. Tiirkiye-Sudan Ekonomik ve Ticari
iliskileri
Khartoum, 2001 s.351

161. Giresun ilinin Ekonomik Gelismesi
Giresun, 2001 s.240

162. Tiirkiye'de Vergi Adaletinin Saglanmasi
Istanbul,2001 5.120

163. Mortgage- Ipotege Dayali Uzun Vadeli
Konut Kredisi
Istanbul, 2001 5.119

164. Bilecik ilinin Ekonomik Gelismesi
Bilecik, 2003 s.213

165. Bireysel Emeklilik
Istanbul, 2003 s.151

166. Artvin ilinin Ekonomik Gelismesi
Artvin, 2003 s.260

167. Bankalar Kanununda Degisiklik
Tasaris1
Istanbul, 2003 s.60

168. Edirne ilinin Ekonomik Gelismesi
Edirne, 2003 s.218

169. Milli Gelir Hesaplamalar1
Istanbul, 2003 s.112

170. Sponsorluk Semineri
Istanbul, 2004 s.112

171. Icra iflas Kanunwnda Degisiklik
Tasaris1
Istanbul, 2004 s.144

172. Tiirkiye'de Mesleki Teknik Egitimin
Sorunlar1

Istanbul, 2004 s.104

173. Giimiishane ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Giimiighane, 2004 s.215

174. Saglik hizmetleri Thracati
Istanbul, 2004

175. Yeni Tiirk Lirasina Gegis
Istanbul, 2004 s. 108

176. Vadeli islemler
Izmir, 2004 s.135

177. Karayollar Trafik Sigortalar1
Istanbul, 2004 s.167

178. Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin
Bugiinii ve Yarim
Istanbul, 2005 s5.104

179. Bireysel Emeklilik Sistemlerinin
Gelistirilmesi
Istanbul, 2005 s.152

180. Canakkale ilinin Ekonomik Gelismesi
Canakkale, 2005 5.202

181. Aydin ilinin Ekonomik Gelismesi
Aydin, 2005 5.302



182. Tiirkiye-Makedonya Ekonomik
fliskilerin Gelistirilmesi
Uskiip, 2005 5.191

183. 21. Yilinda Leasing Sektoriiniin
Durumu, Degerlendirmeler ve Beklentiler
Istanbul, 2006 s.135

184. Balikesir ilinin Ekonomik Gelismesi
Balikesir, 2006 s.191

185. Sorumluluk Sigortalar:
Istanbul, 2006 s.85

186. Tiirkiye'de Gida Sektoriiniin Analizi
ve Sorunlar1
Istanbul, 2006 s.118

187. Factoring Sektorii ve Uygulamalar1
Istanbul, 2006 5.104

188. Kiitahya ilinin Ekonomik Gelismesi
Kiitahya, 2006 5.234

189. istanbul’a Gogiin Yonetimi (Hukukd,
Idari, Ekonomik ve Sosyal Tedbirler)
Istanbul, 2006 5.96

190. Sivil Hava Tasimacilig1 Sektoriinde
Serbestlesme ve Rekabet: Giincel
Gelismeler ve Yansimalar:

Istanbul, 2006 5.94

191. Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar
Istanbul, 2006 s5.214

192. Usak ilinin Ekonomik Gelismesi
Usak, 2006 s.224

193. Internetin fktisadi Hayattaki Yeri
Istanbul, 2007 .87

194. Tekirdag ilinin Ekonomik Gelismesi
Tekirdag, 2007 5.291

195. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Taslaginin
Degerlendirilmesi
Istanbul, 2007 .80

196. Basel II Cercevesinde Finans Kesiminde
Risk Algis1 ve Risklerin Yonetimi

Istanbul, 2008 5.240
197. Sivas ilinin Ekonomik Gelismesi
Sivas, 2008 s.240

198. Kiiresel Ekonomik Krizin Tiirk
Sigorta Sektoriine Yansimalarinin
Degerlendirilmesi

Istanbul, 2009 5.110

199. Kirklareli ilinin Ekonomik Gelismesi
Kirklareli, 2009 s.207

200. Yeni Borglar Kanunu Taslaginin
Degerlendirilmesi
Istanbul, 2009 5.94

201. Finansal Kiralama Sektoriiniin Vergisel
Boyutu ve Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanun Tasarisi
Istanbul, 2009 5.90

202. Elaz1g {linin Ekonomik Gelismesi
Elazig, 2009 5.223

203. Inovasyon ve Sinai Miilkiyet Haklar1
Uluslar aras1 Konferansi
Istanbul, 2009 5.130

204. Isparta ilinin Ekonomik Gelismesi
Isparta, 2010 s.

205. Tiirkiye'de rekabet Savunuculugunun
Kurumsallagmasi
Istanbul, 2010

206. Kiiresel Kriz Sonrasi iktisat Politikalar1
Istanbul, 2010

207. Uluslararas1 9. Bilgi, Ekonomi ve
Yonetim Kongresi
Saraybosna, 2011

208. Girisimcilik Inovasyon & Ekonomik
Kalkinma
Istanbul, 2011

209. Yeni Ticaret Kanunu, Degisen
Hiikiimleri ve Uygulamadaki Yansimalar1

Istanbul, 2012

210. Tiirkiye'de I¢ Gogiin Sosyo

Ekonomik Sonuglar1 ve Adana Ozelinde
Degerlendirme Sempozyumu
Adana, 2012 5.262

211. Diinya'da ve Tiirkiye'de Zorunlu
Sigortalar, Tiirkiye Uygulamalar1 Sorunlar
ve Coziim Onerileri

Ankara, 2012 5.156

212. Yeni Bor¢lar Kanunu’nun
Degerlendirilmesi ve Degisikliklerin
Uygulamaya Yansimalari

Istanbul, 2012

213. Kentsel Déniisiimde Siirdiiriilebilir
Yasam Kalitesi i¢cin Farkindalik
Arastirmasi

Istanbul, 2012

214. 50 Yilda Tiirkiye Ekonomisinin
Déniisiimii, Ozel Tesebbiis Dinamigi
Istanbul, 2012

215. Tiirkiye Sermaye Piyasalarinda
merkezi Kars1 Taraf (MKT) Uygulamasi
Istanbul, 2013

216. Igdir’da Siirdiiriilebilir Yasam kalitesi
icin Kentsel Doniisiim
Igdir, 2013

217. Tiirkiye- Arnavutluk Ekonomik
iliskilerinin Gelistirilmesi
Tiran, 2013

218. Elektrik Piyasas1 Ozelinde enerji
Piyasalar1 ve Risk Yonetimi
Istanbul, 2013

219. Yenilikg¢i Girisimler, Bilginin
Ticarilestirilmesi ve Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri

Istanbul, 2014

220. Tiirkiye-Karadag Ekonomik
iliskilerinin Gelistirilmesi
Karadag, 2014

221. Enerji Piyasalarinda Enerji Borsas1 ve

Risk Yonetimi Semineri-II
Istanbul, 2014



Vakfin Diger Faaliyetleri

1. WUKEMING - Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelgisi
“CIN EKONOMISI VE TURKIYE CIN EKONOMIK ILISKILERI"
Istanbul, 1996

2. Recai KUTAN - Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
“TURKIYE'NIN ENERJi POLITIKASI
Istanbul, 1997

3. Sinan ERDEM - Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkani
“OLIMPIYATLARIN EKONOMIK ANALIZI"
Istanbul, 1997

4. Ayfer YILMAZ - Devlet Bakani
“AB-TC ILISKILERI"
Istanbul, 1997

5. Necdet MENZIR - Ulastirma Bakam
“TURKIYE'NIN ULASTIRMA POLITIKASI"
Istanbul, 1997

6. Ahad ANDICAN - Devlet Bakam

“TURKIYE ILE ORTA ASYA DEVLETLERI ARASINDAKI
ILISKILERIN GELISTiRILMESI"

Istanbul, 1998

7. Dr. Yavuz EGE - Das Ticaret Miistesari
“YENI IHRACAT STRATEJISI"
Istanbul, 1998

8. Miroslaw PALASZ - Polonya Ankara Biiyiikelgisi
“AVRUPA EKONOMISINDE POLONYA'NIN YERI VE ONEMI"
Istanbul, 1998

9. Ramazan ULUDAG - Giimriik Miistesar
“21. YUZYILA GIRERKEN GUMRUK STRATEJiSi"
Istanbul, 1999

10. Mustafa KETEN - Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirii
“TOPLUMUN SOSYO-EKONOMIK GELISMESINDE
VAKIFLARIN YERI VE ONEMI"

Istanbul, 1999

11. Prof. Dr. Muhsin MENGUTURK - Sermaye Piyasast Kurulu
Bagskani

“TURK SERMAYE PIYASALARINDAKI GELISMELER"
Istanbul, 1999

12. Erkan MUMCU - Turizm Bakani

“DUNYA TURIZMINDE YENI EGILIMLER VE TURKIYE
TURIZMI

Istanbul, 1999

13. Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU - Rekabet Kurulu Baskan:
“TURKIYE'DE REKABETIN KORUNMASI KANUNU VE
UYGULAMALART"

Istanbul, 1999

14. Yaman TORUNER - TC Merkez Bankast Eski Baskant ve Eski
Bakan

“ENFLASYONLA MUCADELE PROGRAMI VE BANKALAR"
Istanbul, 2000

15. Mehmet KECECILER - Devlet Bakani
YENI GUMRUK KANUNU VE DEGISEN GUMRUK MEVZUATT"
Istanbul, 2000

16. Tevfik ALTINOK - Hazine ve Dis Ticaret Eski Miistesari
“TURK EKONOMISINDEKI SON GELISMELER"
Istanbul, 2000

17. Recep ONAL - Devlet Bakani

“ENFLASYON ILE MUCADELE VE YENIDEN YAPILANMA
PROGRAMI - KAMU IKTISADI KURULUSLARI"

Istanbul, 2000

18. Prof. Dr. Ramazan MIRZAOGLU - Denizcilikten Sorumlu
Devlet Bakani

“TURKIYE'NIN DENIZCILIK POLITIKASINDA YENI
HEDEFLER"

Istanbul, 2000

19. Dr. Akin IZMIRLIOGLU - Devlet Planlama Teskilat:
Miistesart

“PLANLAMA YAKLASIMLARI VE TURKIYEDE PLANLAMA"
Istanbul, 2000

20. Serdar CITAK-Istanbul Altin Borsast Bagkani
“GLOBALLESME SURECINDE ISTANBUL ALTIN BORSASI VE
PIYASALARI

[stanbul, 2001

21. Siimer ORAL - Maliye Bakani

"KAMU MALIYESININ SAGLIGA KAVUSTURULMASI VE
ENFLASYONLA MUCADELE"

Istanbul, 2001

22. Yasar OKUYAN - Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakani
“TURKIYE'DE SOSYAL GUVENLIK VE SORUNLARI"
Istanbul, 2001

23. Saban ERDIKLER - Yabanci Sermaye Dernegi Baskan:
YABANCI SERMAYEDE GERGEKLESENLER-BEKLENTILER"
Istanbul, 2003



24. Dr. Abdullah GUL - Bagsbakan Yardimcist ve Dusisleri Bakan
“TURKIYE'NIN BOLGESEL ISBIRLIGI DENEYIMLERI ISIGINDA,
ORTADOGU'NUN YENI BIiR BARIS VE REFAH ORTAMINA
DONUSTURULMESINE DAIR DUSUNCELER"

Istanbul, 2003

25. Osman PEPE - Cevre ve Orman Bakani
“SURDURULEBILIR KALKINMADA GEVRE VE ORMANIN
YERI"

Istanbul, 2003

26. Dogan CANSIZLAR - Sermaye Piyasast Kurulu Baskani
“CUMHURIYETIN 80. YILINDA SERMAYE PIYASALARI"
Istanbul, 2003

27. Dr. Riza TURMEN - Avrupa Insan Haklars Mahkemesi
Hakimi

“AVRUPA INSAN HAKLARI MAHKEMESI VE TURKIYE"
Istanbul, 2004

28. ilhan KESICI - DPT E. Miistesari
“DUNYADAKI GELISMELER VE TURKIYE EKONOMISI"
Istanbul, 2004

29. Dr. Uner KIRDAR-Biiyiikelgi- Birlesmis Milletler Genel Sekreter
Danismant

“GLOBALLESEN DUNYADA TURKIYE'NIN YERI

Istanbul, 2004

30. A. Nihat GOKYIGIT-TEMA Vakfi Baskan:
“EKO-EKONOMI
Istanbul, 2004

31. Mustafa PARLAK-Rekabet Kurumu Baskani
“SEKIZINCI YILINDA TURK REKABET HUKUKU VE
POLITIKASI

Istanbul, 2005

32. Demir KUNTER-Beyaz Et Toptan ve Perakendeciler Dernegi
Bagskani

“TURKIYE'DE TAVUKCULUK SEKTORU VE SORUNLARI
Istanbul, 2006

33. Kemal UNAKITAN- Maliye Bakani
“TURK MALIYE POLITIKASINDA YENI ACILIMLAR
Istanbul, 2006

34. Prof. Dr. Tevfik Dalgi¢ - Texsas Universitesi-ABD- Isletme Fak.
Ogretim iiyesi

“Kiiresel Ekonomide Nis Pazarlamanin Rolii ve Onemi “

Istanbul, 2008

35. “Kiigiik ve Orta Olgekli Tiirk Firmalarinin Dis Pazarlara
Ag¢tlma Senaryolart”
Istanbul, 2008

36. Ahmet ERTURK - TMSF Baskan:
“TMSF BASKANI AHMET ERTURK KENDI DONEMINI
DEGERLENDIRIYOR” istanbul, 2009

37. Prof. Dr. Erdener KAYNAK - A.B.D. Penn State University at
Harrisburg Pazarlama Yonetimi Boliim Baskani

“KURESEL PAZARLAMA STRATEJILERI VE TURK
FIRMALARININ CIKARTABILECEKLERI ONEMLI DERSLER”
Istanbul, 2010

38. [brahim AYBAR - Renault-MAIS Genel Miidiirii

“ OTOMOTIV ENDUSTRISI VE PAZARLAMADAKI SON
GELISMELER: ELEKTRIK MOTORLU ARAC TEKNOLOJiSI”
Istanbul, 2010

39. “KURESEL PAZARLAMADA SON EGILIMLER VE YUKSELEN
PAZARLARDAKI DINAMIKLER”
stanbul 2011

40. “TURKIYE - AB ILISKILERININ iZLENEN POLITIKALAR
CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI”
fstanbul, 2011

41. “Girisimcilik”
Istanbul 2012

42. “Tiirk-Amerikan Ekonomik Iliskileri ve ABD Pazarina Giris”
Istanbul 2012

43. “SPOR YONETIMININ SORUNLARI”
fstanbul, 2013

44. “Gelismekte Olan Ulkelerdeki Firmalarin Kiiresel Pazarlardaki
Rekabet Avantaji ve Uluslararas: Girisimcilikte Yeni Boyutlar”
fstanbul, 2013

45. “Spor Kuliiplerinin Finansal ve Yonetimsel Sorunlari ve ¢oziim
Onerileri”
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Hayattaki Rolii”
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Isinize ANALIZ ile baslayin,
Sonuca ANALIZ ile gidin...
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Stratejik ‘guc’

14 milyonu askin niifusuyla diinyanin en biiyiik metropollerinden
biri olan istanbul’un tamamina yakinina dogalgaz dagitan,
5,5 milyon abonesi ve 16.500 kilometrelik yatirimi ile
her gecen giin daha da biiyiliyven
bir enerji devi... IGDAS...
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