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IGDAS Ilklere

Imza Atmaya Devam Ediyor!

IGDAS, IS0 55001 [PAS 55) Varlik Yanetimi Sertifikasini Tiirkiye'de
ve sektdrde ilk alan kurulus olarak buyik bir basariya imza atti.
Sirketlere emniyet, karlilik, yasal mevzuatlara uyum ve daha bircok
konuda buylk artilar kazandiran bu standard; tlkemize ve sektore
armagan etmekten gurur duyuyoruz.
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55001 '

[PAS 55)

& ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI



Diinya ve Tiirkiyede kiiresel degisimlerin olumsuz yerel etkileri, giin
gectikge artmakta, kalkinma, ekonomik biiyiime ve siirdiiriilebilirlik
arasindaki iligkilerin de gelistirilmesini engelleyen temel neden
olmaktadir.

2008 yilinda baslayan gelismis ve gelismekte olan ilkelerin biiytime
hizlarini1 diisiiren hatta durduran krizin giiniimiizde sona erdigini
birkac istisna iilke diginda sdylemek pek miimkiin degil. Ozellikle
AB ilkelerinde iyilesmenin ¢ok yavas seyretmesi, llkemizin, bu
tilkelerle yaptig1 ticaret hacmini de dikkate aldigimizda gelismelerin
ekonomimizi ne 6l¢iide olumsuz etkiledigini gérmekteyiz.

Tirkiye'nin G-20 baskanligini tistlendigi bu donemde, goriilen siyasi
ve dogal gelismeler iilkelerin kirilganliklarini arttirmakta, ekonomik
siirdiiriilebilirligi saglamay1 zorlagtirmaktadair.

Tiirkiye ekonomisini diinyanin sayili ekonomileri arasinda goérmek
istiyorsak, katma degeri yiliksek mallar iiretmek ve bu mallar: ihrag edip,
gerekli olan mal ve hizmeti ithal ederek biiyliime orani yiikseltilmemiz
gerekir.

Katma degeri yiiksek mal ve hizmet {iretimi ise AR-GE ve inovasyona
yatirim yapilmasi ve bireylerin tiimiinii tarafindan benimsenmesi ile
miimkiin olabilecektir.

Sivil toplum kuruluslarinin = stirdiiriilebilirliginde temel prensip,
yonetimlerin istikrarli vizyon sahibi olmasi ve etkinliklerinin toplumda
mevcut kurum, kurulus ve bireyleri tarafindan benimsenmesi ile
miimkiindiir.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi 53 yildir istikrarli yonetimi ile bu
misyonunu ve basarili ¢aligmalarini kesintisiz olarak stirdiirmektedir.

Vakfimiz 2014 yilinda bir tarafta yurti¢i ve yurtdist seminer /
sempozyum / konferans ¢aligmalarini stirdiiriirken, diger tarafta gesitli
kalkinma ajanslari, kamu ve 6zel kuruluslara projeler hazirlamaktadir.
Yurt disinda Mayis ayinda Podgoricada diizenlenen “Tiirkiye Karadag
Ekonomik Iliskilerinin Gelistirilmesi “ sempozyumu ile Aralik 2014’te
Belgrat/Sirbistanda planladigimiz sempozyum Sirbistan’in talebiyle
2015 yili Subat ayinda Sirbistan Bagbakan Yardimcisi ve Tiirk Ekonomi
Bakan Yardimcisinin katilimiyla gergeklestirilmis olup her iki toplant1
cok biyiik ilgi ile izlenmistir.

Vakfimiz 2015 yilinda da hedefleri dogrultusunda yurt i¢i ve
yurt disinda cesitli konularda seminer, sempozyum ve toplantilar
diizenlemeye, kurum ve kuruluslarin talepleri dogrultusunda proje
calismalarina devam edecektir.

Vakfimizin diizenledigi toplantilara katilan, destek veren devlet
adamlarina, bilim insanlarina, faaliyetlerimizin gergeklestirilmesinde
maddi ve manevi katkilar1 ile biiyiik pay1 olan tiizel kisi tiyelerimizin
degerli yonetimlerine, gercek kisi iiyelerimize en icten duygularla
tesekkiirlerimizi sunar, Vakfimiz yonetiminde goérev yapmis degerli
Yonetim ve Danigma Kurulu tiyelerimizden ebediyete go¢ edenleri ve
bilim insanlarini da saygi ve rahmetle anariz.

Iktisadi Arastirmalar Vakfi
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Cok Degerli Uyelerimiz;

Calisan, iireten insanlar icin zaman hizli akiyor.
Zira belli zaman dilimlerinde gerceklestirilen isler
ogaldi. Is yapma bicimleri yeni teknolojilerle
degisti. Aligverisi bile gerektiginde ag iizerinden
yapilabiliyor. Artik bankaya gidenimiz hemen
hemen kalmadi. Daha hizli, daha rekabetci,
daha g6z oniinde ve daha yenilik¢i olduk, olmak
zorunday1z.

Son diinya krizinden bu yana, yenilikgi ve rekabetci
basky; ekonominin, tiretimin, pazarlamanin, satisin
her kademesinde, her aninda daha fazla hissediliyor.
Degisimi ve doniisiim ihtiyaci bir zorunluluk artik.

Biitin bu degisimler, hem {niversite, arastirma
ve Vakif faaliyetlerinde bizleri etkiliyor, hem de
konularimizin esasini olusturuyor.. Gidisat1 okumak,
zamani iyi yonetebilmek, is yapma bicimlerini
gozden gecirmek, uygulamak ve sonug¢ almak,
bunun igin inisiyatif alabilmek, basar1 i¢in sart..

Diinya  ekonomisi, kriz  gostergelerinden
kurtulabilmis degil. ABD’ de Fed bilangosunu
olabildigine genisletti. Ancak hala baz1 gostergeler
istenen diizeyleri yakalayacagindan, kiigiiltme
islemi baglayamiyor. Tilketim ve enflasyon
yeterince iyimser degil, faizleri artma yontindeki
niyeti bile, diinya ekonomisini ve 6zellikle Tiirkiye
gibi cari agik konusunda yapisal sorunu olan
ekonomileri daha da olumsuz etkiliyor.

Ancak faizler artarsa, degerlenen dolar ABD dis
ticaretine olumsuz yanstyacak; kamu borglarinin
dondiiriilmesi zorlasacaktir. Deflasyon riski kapida
bekliyor. Boyle giderse faizlerin artmaya baglamasi
2016y1 bulur diye tahmin ediliyor.

Tirkiye ekonomisi, olumsuz dis ekonomik
sartlardan elbette etkileniyor. Buna bir de kendi i¢
yapisal yetersizlikler ve olumsuzluklar eklenince,
son yillarda yasanan biiyliyememe veya orta gelir
tuzagi goriintiisii kagimilmaz oluyor.

Her tiirlii olumsuz gelismelere ragmen Vakfimiz,
gelecek yillarda da daha etkin ve kalici faaliyetlere
onciiliik edecek, yurt icinde ve yurt disinda genis
kitlelere sesini duyuracaktir.

2014 yiinda neler mi yapbik?

Yurtiginde seminer, konferans ¢aligmalarina ilave
olarak 2014 6ncesi baglattigimiz Tiirkiye —Balkan

Baskanin Mesaji s

Ulkeleri  Ekonomik {ligkilerinin ~ gelistirilmesi
sempozyumunu 2014 Mayis ayinda KARADAG'n
Baskenti / PODGORICA’ da gerceklestirdik.

Arahik 2014'te planladigimiz Tiirkiye - Sirbistan
Ekonomik ligkilerinin Gelistirilmesi sempozyumu,
vakfimizdan kaynaklanmayan bir nedenle 25 Subat
2015 tarihinde BELGRATta gergeklestirdik.

Her iki toplantiya Tirk ve ilgili hikiimet
bakanlarmin katilmasi sempozyumlara ayr1 bir
deger katmis ve sempozyumda giindeme getirilen
konular toplantrya katilan dinleyicilerin biiytik
begenisini kazanmustur.

Vakfimiz faaliyetleri icinde yer alan proje
hazirlama ve uygulama ¢aligmalar1 dogrultusunda
kurum ve kuruluslara gesitli projeler hazirlanmig
ve kurumlarca uygun goriilen projeler uygulamaya
konulmustur.

2015’ be neler yapacagiz?

Yurt ici ve yurtdiginda seminer, Kkonferans,
sempozyum ¢alismalarina  kesintisiz devam
edecegiz. Bu yil Vakfimiz Giiney Dogu Asya’ ya
gidecektir.. Dost, kardes tilke Pakistan’ da Tiirkiye-
Pakistan Ekonomik Iliskilerinin ~gelistirilmesi
sempozyumunu Ekim/ Kasim ayinda Lahor’ da
gerceklestirecegiz Sempozyumla ile ilgili kisi ve
kurumlarla gériismelerimiz devam etmektedir.

Yurt disginda Saray Bosna da Ziraat Bankasi
sponsorlugunda Ekim aymda bir sempozyum
yapacagiz. Program caligmalar ile ilgili Bosna
da gesitli 6zel ve kamu kuruluslari ile gériismeler
yapildi. Sempozyumun Ekim aymnda yapilmasi
hususunda goriis birligine varildi.

Bu y1l, yurtici “Il Gelistirme” seminerlerine agirlik
verilecek. Oncelikli olarak Kastamonu, Giresun,
Ordu’ da “Il Geligtirme “seminerleri diizenlenecektir.

Vakfimiz  yonetiminin bagarih  ¢aligmalarini
sirdiirmek igin Ozverili gayret gosterecegini ve
bunu bagarabilmek adina her tiirlii isbirliklerine
agik oldugunu beyan eder, faaliyetlerimize maddi
manevi destek veren siz degerli {iyelerimize,
paydaslarimiza ve emegi gegen herkese ictenlikle
tesekkiir sunmay1 zevkli bir gorev sayryorum.

Prof. Dr. Ahmet incekara
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sz 2013 Yili Yonetim Kurulu

2015 VILI YONETiM KURULU
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Mehmet Ali Sezer
Miihendis - is Adami
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Istanbul Ticaret Uni.
Rektiir Yardimeisi

Fahrettin Yahsi
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s 2019 Yili Danisma Kurulu

« DANISMA KURULD « DANISMA KURULU
BASKAN { } BASKAN VEKiLi \,

e

Prof. Dr.
Gemal Sanl

Dog. Dr.

L ) Ekrem Keskin
Istanbul Universitesi
Iitisat Fakiiltesi

E. Ogretim Uyesi

Tiirkiye Bankalar Birligi
Genel Sekreteri

Uyeler :
* Prof. Dr. Sahin AKKAYA ) ) *  Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi L.U. Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
* Prof. Dr. Omer A. AKSU ) ) * Prof. Dr. Halis Yunus ERSOZ
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dekani
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* Prof. Dr. Ahmet KIRMAN

* Ahmet Dogan ARIKAN T. Sise ve Cam Fab. A.S. Yonetim Kurulu
Eximbank Yonetim Kurulu Bagkani Bsk. Vekili ve Genel Miid.
e Mustafa ATAS * Tugrul KUTADGOBILIK
Eski Istanbul Milletvekili TISK Eski Bagkani
e Unal AYSAL * Prof. Dr. Sedat MURAT
Unit Group Yonetim Kurulu Bagkan: Istanbul Universitesi Rektor Yardimcist
 Gazi BILGIN * Selcuk Tayfun OK
D.T.M. Bakii Ticaret Bag Miisaviri ITO Eski Genel Sekreter Yardimcist
*  Prof. Dr. Ersan BOCUTOGLU * Atalay SAHINOGLU
K.T.U. L.LB.E Iktisat Boliimii Baskan: Nuh Cimento Eski Koordinatér ve Danismani
* Necdet BUZBAS ) * Prof. Dr. M. Siikrii TEKBAS .
Ulker Gida Eski Istisare Konseyi Uyesi L.U. Isletme Fakiiltesi Emekli Ogretim Uyesi
e Serhat Siireyya CETIN * Prof. Dr. Ahmet YORUK
Giines Sigorta Genel Miidiirii Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler

Meslek Yiiksek Okulu Miidiir Vekili
 Yrd. Dog. Dr. Serdar CITAK
[stanbul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi
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s Vakifla llgili Bilgiler

Misyonumuz

» Yurtigi ve yurtdisinda ekonomik ve mali konularda Seminer, sem-
pozyum, konferans, kongre diizenlemek, projeler hazirlamak.
Thtiya¢ duyulan giindemdeki ekonomik ve mali konularin, is haya-
tina yansimasi etki ve sonuglari iizerinde proje, arastirma ve anket

calismalar1 yapmak.

Kamu ve Ozel tesebbiisiin ihtiya¢ duyduklar1 konu ve sektorlerde
arastirma ¢aligmalar1 yapmak ve buna bagli olarak toplantilar dii-
zenlemek.
Bilimsel yarismalar diizenlemek suretiyle bilim diinyasina yeni
eserler kazandirmak, kamu ve bilim insanlarinin yararlanabilecegi
dokiimantasyonlar:1 yayinlamak.

Vakfin Yonebimi
Genel Kurul

Kurul, Vakif Tiizel ve Gergek kigi-
lerinden olusur. Tiizel Kisiler, ge-
nel kurulda yonetimlerinde gorev
yapan kisilerce temsil edilir.

Yonebim Kurulu

Bir Bagkan ve iki Bagkan Vekili ile bir-
likte 12-15 tiyeden olusur. Vakif Yo-
netim Kurulu donemlerinin saygin,
basarily, is insani, banka yoneticileri,
basarili tiizel kisi firma temsilcileri ve
akademisyenlerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢aligma
stiresi 3 yil olup, gorev siiresi sona
eren iiye, yonetimce uygun goriil-
mesi halinde yeni dénem igin tek-
rar Yonetim Kuruluna tiye olabilir.

Denebleme Kurulu

Yonetim Kurulunun 6nerisi ve
onayz1 ile gerek kisi iiyelerden iki

kisi denetim kuruluna segilir.
Danisma Kurulu

25 kisiden olusan kurul Vakif iiye-
leri arasinda Yonetim Kurulunca
belirlenir.

Danigma kurulu dyeleri kendi
aralarinda baskan ve bagkan ve-
kilini segerler. Kurul yilda en az
iki defa toplanarak Vakif ¢aligma-
larina iligkin goris ve onerilerini
yonetim kuruluna sunarlar.

Vakif Yonetimince segilen yeni Yone-
tim Kurulu Uyeleri, Danigma Kurulu
Uyeleri ve Vakif Denetleme Kurulu
Uyeleri ilk Genel Kurul Toplantisin-
da Genel Kurulun onayina sunulur.

Vakif Yonetimindeki tim kurul-
larda gorev alan iiyeler ¢aligmala-
rini fahri olarak stirdurtrler.

Vakif Yonetim Kurulu Baskanlari

Prof. Dr. Hizim Atif KUYUCAK ........
Dr. Cihat EREN..........ccovuvrrrrererrrrnenens
Tevfik ERCAN.........couvevruvenvensnvennnnnns
Kazim TASKENT ........uueeevvvrueeevicnnnne
[hsan SOYAK .......cueeeeeeenrernenenannns
Prof. Dr. M. Orhan DIKMEN.............

Prof. Dr. Ahmet INCEKARA ..............
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.................. 20.12.1962 - 15.12.1963

.................. 16.12.1963 - 24.06.1964

.................. 25.06.1964 - 05.07.1965

.................. 06.07.1965 - 17.08.1966

.................. 18.08.1966 - 28.04.1970

.................. 29.04.1970 - 03.12.2007

.................. 25.12.2007 -

Vizyonumuz

Bilimsel, tarafsiz bir sivil top-
lum kurulusu olarak ekonomik,
mali, sosyal ve hukuki konular-
da bilimsel, toplantilar yapmak
ve giivenilir proje calismalari,

arastirmalar yapmak suretiyle
kamuya, is diinyasina gesitli sek-
torlere, dogru ve kapsaml bilgi
akisin1 saglayacak faaliyetlerde
bulunmak suretiyle Referans
Vakif haline gelmek.

Vakif Varhigi ve Gelirleri

Vakfin varligi kurulus asama-
sinda 6denmis sermaye ile
Vakif varligina yapilan bagis
ve gelirlerden olusur.

Vakif tiiziigiinde belirtilen
amaclar dogrultusunda ger-
ceklestirilecek asli faaliyet-
lerinin siirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla sarth
veya sartsiz, yiikiimlii veya
yiikiimsiiz 6liime bagli ta-
sarruf yoluyla ya da dogru-
dan dogruya yapilacak et-
kinlikle ilgili harcamalarda
kullanilmak iizere her tiirlii
bagis kabul edebilir.

Vakfin en onemli gelir kay-
naklar1 sahibi oldugu gay-
rimenkuliin kira getirisi ve
tiizel kisi iiyelerden alinan
katk: paylaridur.

Vakif Kurucu Uyeleri

1962 yilinda Iktisadi Arastirmalar
Vakfrn1 kurmus olan 10 kurucu
tiyeyi, aramizdan ayrilmis olmalar:
nedeniyle rahmetle antyoruz.

Prof. Dr. M. Orhan DIKMEN
Prof. Dr. Hizim Atif KUYUCAK
Ihsan SOYAK

Kazim TASKENT

Tevfik ERCAN

Enver GURELI

Danis KOPER

Behget OSMANAGAOGLU

Razi TRAK

Biilent YAZICI



Isinize ANALIZ ile baslayin,
Sonuca S gidin...

Firmamiz;

« Teknik ve idari Danismanlik,

e Plan - Proje,

* Plan Tadilati,

* Proje Yénetimi,

e Resmi Kurumlarda Projelerin Danismanligi,

« ARGE (Proje Uretimi - Proje Gelistirme),

* Yatinm Danismanhgi konularindaki tecriibeleriyle giivenle
hizmet vermektedir.
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Prof. Dr. Ahmet incekara

istanbul dini. iktisat Fakiiltesi Ggretim Gyesi - AV Bagkam

DUNYA ve TURKIYE

EKONOMISI

2015 Yihina Girerken Diinya Ekonomisi

2007 yil1 Agustos ayinda “subprime mortgage™* kre-
dilerinin tetiklemesiyle Amerikada baslayan ve kisa
siirede tiim diinyay: etkisi altina alan kriz ve takip
eden yillarda hakim olan biiyiik durgunluk sonra-
sinda, krizden ¢ikis ve toparlanma i¢in uygulanan
politikalar ve bunlarin etkisi, krizden bu yana yak-
lasik 6-7 yil ge¢mis olmasina ragmen halen yogun
olarak diinya giindemini mesgul etmektedir.

Diger yandan 2011 yilinda Suriye ile baslayan ve
Ukrayna krizi ile siddetlenen gerginlikler de ekono-
mik toparlanma dinamiklerini bozabilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik’ta
nispeten ekonomik toparlanma gézlemlenirken, ge-

lismis ekonomilerde biiyiime ve issizlik parametre-
lerinde istenen diizeye ulasilamadig1 gézlemlenmek-
tedir.

Japonya ise, 2014 yili Giglincii geyrek itibariyla re-
sesyona girmis, Abenomics’in?® etkililigi anlaminda
ciddi elestiriler olusmustur.

Gelismekte olan iilkelere bakildiginda, basta Cin,
Rusya ve Brezilya olmak tizere olumsuz bir ekono-
mik gériiniim 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiiresel kriz sonrasinda diinya ekonomisinin itici
giiciinli olugturan gelismekte olan iilkelerde son iig
yil i¢inde bityiimelerinde ciddi yavaslamalar goriil-
mektedir. Ekonomik biiylime rakamlarinin belirgin
olarak diisiik seyretmesi, ekonomik biiyimedeki po-

"Geri odeme gucu ve tarihcesi zayif, dolayisiyla kredi riski yuksek kisi ve gruplara verilen mortgage kredilerine ve bu mortgage kredilerinin alinip satildigi piyasaya verilen ingilizce isim.
ABD'de FICO ( Fair Isaac Corporation) kredi skoru (300'den 850’ye uzanan skalada) 620’den asagi olan kisiler ve dar gelirli ev haneleri “subprime” kategorisine giriyorlar. yuksek geri
odeme riskinden oturu bu kredilere odenen faiz oranlari, kredisi yuksek musterilerin odedigi faiz oranlarindan (prime rate) daha yuksek oluyor.

2Japon Baghakani Shinzo ABEY'in ekonomi politikasi Abenomics; maliye ve para politikalan ile iktisadi bilyiime stratejileri ve yapisal reformlardan olugmaktadir.
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tansiyel bir diislisii mii yoksa, do-
nemsel talep yetersizliklerine mi
isaret ettigi sorusunu akla getir-
mektedir.

2015 yilina girerken, ABDdeki faiz
artiriminin miktari ve etkisi, AB’nin
miktarsal genisleme programinin
stiresi ve derinligi, Cin’in toparlan-
ma ¢abalari, basta Rusya merkezli
riskler olmak iizere jeopolitik ger-
ginlikler ve petroliin bas1 ¢ektigi
emtia fiyatlarindaki diisiis 6n plana
¢ikan giindem maddeleridir.

2015 yilinin Tirkiye i¢in biyiik
o6nemi ise hi¢ siiphesiz G-20’ye
donem bagkani olusudur. G-20
dénem baskan1 oldugumuz bu
yilda, Hiikiimetin giindeminde
yer alan ve sirasiyla hayata geci-
rilecek reformlar ile Tirkiyeye
siirekli gelen G20 temsilcilerine
bu ¢aligmalar aktarilacak ve diin-
ya devlerine Tiirkiye’nin ne kadar
giiclii ve istikrarli bir sekilde yo-
luna devam ettigi gosterilecek.

Tarihi bir gorevi istlenerek
G20’nin dénem bagkanligini dev-
ralan Tirkiye 2015 yili1 boyunca
diinya ekonomisini de yonetecek.
Diinyanin en biiytik 20 ekonomi-
sine 1 yil boyunca yiizlerce top-
lanti ile ev sahipligi yapacak olan
Tiirkiye, bu zaman zarfinda paha
bi¢ilmez bir tanitim imkanini da
elde etmis olacak. Tabi G20’nin
yansimasi sadece tanitim firsati
ile sinirli kalmayacak. Diizenle-
necek toplantilara katilacak Tirk
isadamlar1 milyarlarca dolarlik
sermayeyi de iilkemize ¢ekebile-
cektir.

Bolgesindeki {iilkelerde yer alan
enerjiyi batiya ulastirmada araci
misyonunu yiiklenip enerji iissii
haline doéniisen Tirkiye, niikleer
enerji alaninda biri Ruslar digeri
ise Japonlar tarafindan yapilmasi
planlanan yaklasik 50 milyar do-
larlik Sinop ve Akkuyu niikleer
santrallerinin temelini de 2015
yilinda atacak.

Ulasimda da tarihi donemeg 2015
yil1 olacak. Hali hazirda yapimlar:
siiren Istanbul'daki 3. Képrii ve Is-
tanbul-Bursa arasini 45 dakikaya
diisiirecek olan Izmit Korfez Ge-
¢isi Asma Kopriisii sayilabilir.

Gelismis Ekonomiler 1,8
ABD 2,2
Japonya 01

Avro Bilgesi 0,8
Almanya 19

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Olkeler 5,1
Rusya 0,6
Hindistan 5,6
Gin 14
Brezilya 0,3
Orta Dogu, Kuzey Afrika Afganistan, 49
Pakistan
Tiirkiye 3,0

28 24 40
2 31 31
1,6 0,6 11
08 13 1,0
1,6 11 18
41 4,6 52
03 -03 0,03
51 6.4 59
12 11 13
03 14 14
25 31 48
28 3,0 4,0

Kaynak:www.imf.org/data,30.04.2015, www.oecd/economicddata.org,30.04.2015

Buyiime

IME, OECD ve Diinya Bankasi’nin
2014 ve 2015 yil1 igin 6ngordiik-
leri diinya ve bazi iilkelerin eko-
nomik biiylime tahminlerinin
ortalama %3,8 oraninda olmasi
kiiresel ekonomik canlanmaya
isaret etmektedir.

2012 ve 2013 yillarinda, %3,5 ve
3,2 olarak gergeklesen diinya bii-
yime rakamlarinin 2014 yilin-
da IMFye goére %3,3 OECD ve
Diinya Bankasi tahminlerine gore
%3,2 oraninda gergeklesecegi tah-
min edilmektedir.

Diinya genelinde, 2015 yil1 biiyii-
me tahminleri ise IMF’ye gore %
3,5, OECD’ye gore %3,6 Diinya
Bankasrna gore ise %3,5 olarak
ongorilmektedir.

ABD ekonomisinin 2012'den bu
yana avro bolgesine kiyasla kay-
dettigi yiiksek biiyime oranlari
2015 yil1 beklentilerini de yiikselt-
mistir. IMF ve OECD uzmanlari,
ABD’nin 2015de %3,1 oraninda
biiyiiyebilecegini beklemektedir.
Ancak Northwestern Universitesi
ogretim iiyesi Robert Gordon’un,
ABD’deki yenilik ve buluslarin bii-
yimeyi saglayacak gii¢te olmadig:
bu nedenle Oniimiizdeki siiregte
ekonomik biiylimenin yavaslaya-
cagini savundugu “ABD Biiyiime-
sinin sonuna m1 gelindi?” baslikl1
makalesi iktisat ¢evrelerinde yeni
tartismalara yol a¢mistir. Gor-
don s6z konusu ¢aligmasinda,
uzun vadede biiyiimenin stirekli
bir siire¢ olmadigini ve bityiimeyi
tetikleyen ana unsurun teknoloji

bazli buluslara bagli “sanayi dev-
rimleri” oldugunu vurgulamistir.
Gordon, kisi basina diisen ¢a-
lisma saatlerinin azalmasina yol
acan demografik yapiyi, kalitesi
diisen egitimi, gelir esitsizligini ve
yiiksek kamu bor¢lulugunu ABD
ekonomik biiylimesini sinirlan-
diracak dort kritik faktor olarak
siralamaktadir.

Avro bolgesinde ise, 2014 yili
ekonomik biiylime zayif bir go-
riintim sergilerken, IMF 2015 yil1
i¢in %1,3 oraninda bir biiytime
bekledigini belirtse de AB'de tek-
rar resesyona girilmesi endisele-
ri s6z konusudur. Diger yandan
Ukrayna krizi Avrupa ekonomi-
lerinin toparlanmasini zorlasti-
rirken, Yunanistan'da siiren siyasi
belirsizlikler de Birlik ekonomisi
tizerinde asag1 yonli risk olus-
turmaktadir.

Avrupa Merkez Bankasi avro bol-
gesinde zayiflayan ekonomik go-
riniimii  desteklemek amaciyla
2016 Eylil ayina kadar siirecek
60 milyar avro tutarinda parasal
genisleme politikas1 kapsamin-
da hem devlet tahvilleri hem de
6zel sektor menkul kiymetlerini
piyasadan toplayacagini acikladu.
Boylece, kredi faizlerinin diigme-
siyle piyasalarin daha rahat borg-
lanmas1 ve is alanlarinin agilmasi
beklenmektedir.

2015 yilinin ilk giinlerinde Isvigre
Merkez Bankasi da Isvigre frangi-
n1 avro'ya karsi sabitleme politi-
kasindan vazgectigini agiklamasi
tizerine avro dolar karsisinda be-
lirgin bir diiglis yasamigtir.
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Japonyada, deflasyonla miicadele
etmek amaciyla 2013 yilindan bu
yana uygulamaya konulan politi-
kalarin beklenen etkiyi saglama-
dig1 gorilmistiir.

Sanayilesmis {ilkelerdeki talebin
yeterince toparlanamamasi, gelis-
mekte olan iilkelerin bityime per-
formanslarini sinirlamis olsa da,
2014 yilinda kiiresel ekonomik
biiyimenin kaynagini gelismekte
olan iilkeler olusturmustur.

Ulkeler bazinda baktigimizda,
diinyanin ikinci biiylik ekonomisi

olan Cinde bityiimenin ivme kay-
betmeye basladigi, bunun da kii-
resel ekonomik biiyiimeye iliskin
endiseleri artirdig1 belirtilebilir.
2012 yilinda %7,7 olan ekono-
mik biiytime hizinin, 2014 yilinda
%7,4 olarak tamamlanmas1 6ngo-
riilmektedir. 2015 yil1 ekonomik
biiyiime beklentisinin, IMF tara-
findan %7,1, OECD tarafindan ise
%7,3 olarak ongorillmektedir.

Diinya Bankas: ise daha iyimser
tahminle %7,4 olarak biiyiime
gerceklesmesi tahmininde bu-
lunmaktadir. Ancak, Cin Merkez

Sekill: Kiiresel Dogrudan Sermaye Yatirimlar 2007-2014 Milyar Dolar

1811
1706 1612
H - 1346 H 1324 1363 1280
2007 2008 2009 2010 2011 2012 013" 014"
Kaynak: unctad.org, Global Investment Trends,2014,
Tablo2: Bélgeler ve Yillar itibariyle Enflasyon Oranlan (2014-2016 yillani beklentidir)
Bilgeler / Yillar 2013 2014 2015 2016
Diinya 3.91 3.49 3.20 3.34
Gelismis Ekonomiler 1.37 1.36 0,35 1.38
Avro Bilgesi 1.34 0.90 0,05 1.01
Gelismis Ekonomiler (G7) 133 1.52 0,26 1.33
Toplam Geligmis ekonomiler 148 1.36 1,06 1,87
(G7 ve Avro Bilgesi)
Avrupa Birligi 1.53 0,52 0,02 118
Geligen ve Geligmekte olan 5,16 5.41 5.40 4,81
Ekonomiler
Orta Dogu, Kuzey Afrika, 9,10 6,12 6,05 6,18
Afganistan ve Pakistan

Kaynak: www.imf.org

Sekil 2: Diinya Ekonomik Bdlgelere Gdre ve Tiirkiye'de Enflasyon Gelismeleri
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Bankasi, 2015 yilinda Cin ekono-
misinin %7,1 oraninda biyiiyebi-
lecegini agiklamistir. Cinde iic-
retlerin artmaya baslamasi, emek
yogun sektorlerde Hindistan,
Vietnam gibi {ilkelere kars1 daha
siki bir rekabetle kars1 karsiya kal-
digin1 gosterirken diger yandan,
yeni giimriik anlagsmalar1 Cin ih-
racatr i¢in tehditler olusturmaya
baslamaktadir. Cin ekonomisinin
biliyiime rakamlar1 yakindan takip
edilmekle birlikte, emlak sektorii-
niin sismesi, iilkedeki atil kapasi-
tenin varligi, yerel yonetimlerin
borglari, golge bankaciligin® olus-
turdugu finansal riskler endise
kaynag1 olusturmaktadir.

Rusya igin biiylime tahminleri ise
iyimser degildir. Hindistan %6’lik
biiyiime tahmini ile Cin’le birlik-
te diinyanin yiizinid giildirecek
ekonomiler olarak goriilmektedir.

Ortadogu ve Kuzey Afrika bol-
gelerinde yer alan ekonomilerin
heniiz toparlanma belirtisi gos-
termedigi, sorunlarin bolgedeki
diger iilkeleri de rahatsiz ettigi
bilinmektedir. Iran’a uygulanan
yaptirimlarin hentiz kalkmadig,
bunun ise petrol ihrag¢ eden iilke-
leri olumsuz etkiledigi sdylene-
bilir. 2014 yilinda, bolge ekono-
milerinin %2,8 oraninda biiyiime
gosterdigi, 2015 yilinda ortalama
%3,3 oraninda biiyiiyebilecekleri
ongorilmektedir.

Yabirim

2008 kiiresel kriz sonrasinda, diin-
ya genelinde Yatirimlarin/GSYIH
orani gerilerken 2013 yilinda bu
oran %24,5 olarak gerceklesmis-
tir. Kesinlesmemis rakamlara gore,
2014 yilinda ise, %24,8 olarak ger-
ceklesmesi beklenmektedir.

2014 yilinda, Kiiresel Dogrudan
Sermaye Yatirimlari(KDSY) bir
onceki yila goére % 8 oraninda dii-
stis kaydederek 1.26 trilyon dolar
olarak gerceklesmistir.

Ekonomik kirilganliklar, belirsiz
politikalar ve jeopolitik risklere

$Banka konumunda bulunmayan ve bankacilik diizenlemelerine tabi olmayan ama ticari bankalarin sagladig hizmetlere benzer hizmetleri saglayabilen kurumlarin yaptiklan islemlerle
banka konumunda bulundugu halde bankacilik diizenlemelerine tabi olmaksizin benzer hizmetleri verenlerin yaptiklar islemlere gélge bankacilik, bunlarin olusturdugu faaliyet toplamina

da gdlge bankacilik sistemi deniyor.
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ragmen bu rakamin uzmanlarca

iyi oldugu ifade edilmektedir.

KDSY 2014 vyilinda, gelismis
ekonomilerde %14 oraninda dii-
serken toplam 511 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. En fazla
KDSY’yi ABD ¢ekmistir. AB il-
kelerinde 2014 yilinda bir 6nceki
yila gore %13 oraninda gerileyen
KDSY 267 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Gelismekte olan
tilkelerde ise KDSY 2014 yilinda
bir énceki yila gore %4 oraninda
biiyiiyerek 700 milyar dolar ol-
mustur. Bu da toplam kiiresel ya-
tirimlarin %56’s1 demektir.

Cinde 2014 yilinda, KDSY orani
bir 6nceki yila gore, %3 oraninda
gerilemis, 128 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Cin yine de diin-
yada en ¢ok yabanc1 yatirim ¢eken
tilkedir. Cin'i Hong Kong, ABD,
Singapur, Brezilya, Ingiltere, Ka-
nada izlemektedir.

Avro bolgesinde, 2013 yilinda ya-
tirtmlarin GSYIH’ya oran1 %17,7,
2014 yilinda ise %18,1 olarak ger-
geklesecegi ifade edilmektedir

Enflasyon

Diinya Enflasyon oranlarina ba-
kildiginda, biiylime ve enflasyon
parametreleri itibariyle kotii-
lesmis olan gelismis ekonomiler
grubu enflasyonda da yeterli ar-
tis oranina erisemediklerinden
diinya enflasyon ortalamasi 2013
yili icin %3,8 olarak gerceklesmis,
2014 yilinda %3.84 olarak bekle-
nirken %3.49’a revize edilmistir.
Gelismis ekonomiler ve avro bol-
gesi ekonomileri fiyat artis hizla-
r1 itibariyle diinya ortalamasinin
¢ok altinda seyretmektedir. Me-
sela avro bolgesi ekonomilerinin
2013 y1il1 enflasyon oranlar1 %1.68
olarak beklenirken %1.34 olarak
gerceklesmis, 2014 yili beklen-
tisi ise %0,9 olarak diizeltilmis-
tir. Avro bolgesinde deflasyonist
acilimlarin yani sira azalan gida
ve enerji fiyatlarinin enflasyonu
bolge genelinde asagi ¢ektigi go-
rillmektedir.

Enflasyon gergeklesmeleri ve
beklentileri agisindan gelismekte
olan ekonomilerin rakamlari, di-

Tablo 3: issizlik Oranlan

Bilgeler / illar 2013 2014
Diinya 59 59
AB Ulkeleri 15 15
Rusya Federasyonu 15 9,0
Kuzey Afrika 125 125
Orta Dogu 1o 1,0
Latin Amerika 6,6 6,8
Dogu Asya 4,6 48
Giiney Asya 39 39
Hindistan 88 -
Gin 41 41

Kaynak:www.statistica.com ,2015 Mayis

ger iilke gruplarinin tizerinde sey-
retmektedir. 2013 yil1 i¢in %5.76
olarak gercgeklesen ortalama enf-
lasyon orani 2014 yil1 igin %5.47
olarak gergeklesmesi beklenmek-
tedir. ABD'de parasal genisleme-
yi azaltan silirecin sona ermesi,
gelismekte olan iilkelerde genel
olarak faiz ve kurlarda yiikselme-
lere yol agmis bu da fiyatlar genel
diizeyine artis yoniinde yansimis-
tir. ABDde de politika faizlerinin
artis1 yoniinde beklenen kararlar
diinya ekonomisinde ve ozellikle
gelismekte olan iilkeler ekonomi-
lerinde kur ve faiz oranlar1 iize-
rinde yeniden olumsuz etkilere
yol agabilecektir.

Avro bolgesi ve Japonya da enflas-
yon asir1 diisiik seviyededir. Bu ne-
denle de avro bolgesi ve Japonyada
Merkez Bankalar: parasal genisle-
me politikalar1 izlemektedir.

issizlik Oranlari

Kiiresel kriz sonrasinda en dra-
matik kotiilesme issizlik oranla-
rinda gérilmistiir. ABD'de Aralik
2014de issizlik orani 2008'den bu

Tahlo 4 Kiiresel Ticaret Hacmi (Yiizde Degisim)

Bilgeler/Yillar 2008 2009
Kiiresel Ticaret Hacmi 28 -10,6
Gelismis lkeler 2,0 11,6
Geligmekte Olan Ulkeler 43 -19
Gelismis lkeler 05 121
Gelismekte Olan Ulkeler 8,4 -8,0

Kaynak:www.imf.org *2014 ve 2015 yili tahmindir.
Tablo 5: Cari Denge Verileri (Cari Denge/GSYiH Oranlar)

Blgeler/Yillar 2008 2009
Diinya 0,2 03
ABD -4.1 -2,6
Japonya 29 29
Rusya 6,3 41
Gin 9,2 48

Kaynak:www.imf.org *2015 yili tahmindir.

yana en diisiik seviyesine gerile-
mis ve %5,6 olmustur. Avrupa Bir-
ligi ilkelerinde issizlik orani 2014
de %11,5, 2015 de %11,4 olarak
tahmin edilmektedir. Japonyada
igsizlik oraninin 2014’de %3,5 ola-
rak gerceklesmesi beklenirken,
2015 yilinda %3,7’ye yiikselecegi
ongorilmektedir.

Kiiresel Ticaret Hacmi,
Cari Islemler Dengesi

Kiiresel kriz sonrasinda diinya
ticaret hacminde yiiksek oranli
daralma yasanmigtir. 2009 yilin-
da %10,6 oranindaki daralmadan
sonra 2010 yilinda toparlanmis
olsa bile, 2012 yilindan itibaren
diinya ticaret hacmi 2008 yil1 se-
viyesinde seyretmistir.

2014 yilinda toplam ticaret hac-
minin %4,3 oraninda iyilesecegi
ongoriiliirken bu iyilesmenin kay-
naginin gelismis iilkelerden oldu-
gunu soyleyebiliriz.

Cari iglemler dengesinde, 2008
kiiresel krizi sonrasinda baslayan
kotiilesme ilk kez 2013 yilinda po-
zitife donmistiir. Gelismis tlke-
ler grubunun 2013 yilinda cari is-
lemler dengesi/GSYIH orani %0.4
olarak gerceklesirken 2014 yilinda
%0.5 olmas1 beklenmektedir. Avro
bolgesi'nde cari islemler dengesinin
GSYIH’ya orani 2013 yilinda %2.8
olarak gerceklesmis, 2014 yilinda
%2.9 olmasi beklenmektedir. AB
Ekonomilerinin cari islemler den-
gesi GSYIH orani olarak 2013 yili
gerceklesmesi %1.89 olup 2014 y1-

2010 2011 2012 2013 2014 _2015*
121 62 28 3,0 43 5.2

ihracat

123 57 21 2,2 42 48
139 69 42 44 5,0 6,1

ithalat
17 47 1,1 14 35 4.4
14,4 91 5,1 55 5,2 6,3

2010 2011 2012 2013 2014 _ 2015*
05 05 0,5 0,6 05 03
30 300 29 24 23 26

40 21 1,0 0,7 03 11
4,4 51 35 1,6 2,6 11
40 19 2,6 19 24 2,0
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Tablo6: Diinya Petrol Arz ve Talehi 1998-2014

2013
Yilina
2000 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Gore
Degigim
(%)
Petrol
Piyasa Milyon Varil
Kosullan
Talep
QECD 486 | 505|470 | 465 | 460 | 461 | 460| -02
Kuzey
Amerika 2431259241240 | 236 | 240 | 241| 04
Avrupa | 153 | 157 | 147 | 143 | 138 | 137 | 136 04
Pasik | 69 [ 89 [ 82|82 [ 86| 84|83 -17
OECD Uyesi
Olmayan 286341413424 | 441|453 |46T7| 31
Toplam 772|847 (883 (889 [ 901 | 914|927 14
Az
QECD 219|202 189|190 | 199 | 210 | 222| 59
OPEC
Toplam 308|348 (347|358 |3761( 369
Eski SSCB 80 |118|135| 136|136 (138 |138| -02
OECD Uyesi
Olmayon 16.7 | 180|202 | 203 | 199 | 199
Toplam 773|848 |B74|886 |910]|916|929| 14
| Ticaret
OECOnet | %68 306 (282|272 | 263 | 249 | 38| 46
Eski SSCB
rog foraras 42 | 80|94 92|91 ]| 92| 91 1.1
[OECD Uyesi
Olmayannet | 226 | 226 | 188 | 18.1 | 17.2 [ 157 | 146 6.7
Ihracat
Fiyatlar
Brent Ham
Petrol Fiyat 284 | 544|795 |1112|1116| 1087|538 | 505

Kaynak: OECD Economic Outlook,International Energy Agency, 0il Market Report

linda 1.93 olmas: beklenmektedir.
Gelismekte olan iilkeler grubunun
2013 yil1 cari islemler dengesi GS-
YIH orani gergeklesmesi %0.73
olup 2014 yilinda 0.80 olarak ger-
¢eklesmesi beklenmektedir.

Gelismis iilkelerle gelismekte olan
tilkelerde Cari Denge/GSYIH ora-
n1 bakimindan ters yonli bir ilis-
kinin oldugunu goériilmektedir.
Gelismis iilkeler cari ac¢ik verir-
ken, gelismekte olan iilkeler cari
fazla vermektedir. ABD kaynakl
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kiiresel kriz gelismis iilkelerin cari
agigini artirmigtir.

Diinya iiretim merkezi haline ge-
len Cin ve dogalgaz/petrol ihraca-
t1 nedeniyle Rusya cari fazla vere-
rek diinya geneline pozitif katk:
yapmaktadair.

Diinya Petrol Arz ve Talebi
Kiiresel ekonomi 2014 yilinda

ongoriilerin altinda bir biiytime
performansi sergilemistir. ABD

ekonomisindeki olumlu gelisme-
lere karsilik avro alanr’nda eko-
nomik aktivitenin kirilgan seyri,
Cin ekonomisindeki ivme kaybi
ve Japonya ekonomisindeki ya-
vaslama bu performansta etkili
olmustur. S6z konusu gelismeler
dogrultusunda, kiiresel petrol ve
emtia talebi olumsuz bir gortiniim
sergilemistir.

Tablo 6’ya bakildiginda Avrupada
ve Pasifik iilkelerinde petrol tale-
binin azaldigin1 Kuzey Amerikada
ise az da olsa arttigini gérmekte-
yiz. OECD iilkelerinin biitiiniinde
talep binde 2 dismiistir. OECD
tiyesi olmayan iilkeleri de dahil
ettigimizde petrol talebi 2014 yi1-
linda 92.7 milyon varile ulagmis
olup, bir énceki yila gére toplam-
da ytizde 1,4 artmigtir.

Ote yandan petrol talebine iliskin
gelismelerin yani sira petrol arzi
da son yillarda hizli artis egili-
mi sergilemistir. Petrol arzi 2014
yilinda 92.9 milyon varildir. Bu
miktar petrol talebinden yaklasik
ikiytizbin varil daha fazladir. Ki-
resel talep daralmasina bagl ola-
rak petrol ticareti de 2013 yilina
gore 2014de hem OECD iilkele-
rinde, hem de OECD iiyesi olma-
yan iilkelerde gerilemistir.

1998 yilinda 12,8 dolar olan Brent
petroliin varil fiyat1 hizla yiik-
selmistir. Kriz yillarinda kon-
jonktiirel distisler olsa da kriz
sonrast donemde oOzellikle 2011,
2012, 2013 yillar: ile 2014 yilinin
haziran ayina kadar yiikselisini
stirdirmigstiir. 2014 yili iginde
Haziran ayinda en yiiksek dege-
rine ulasan petrol fiyati, 2014’iin
3. geyreginden itibaren diigmeye
baslamistir. Petrol fiyatlarinda ya-
sanan bu disiisiin arkasinda ABD
kaynakli kaya gazi petroliinde ya-
sanan arz artisi etkili olmustur.

Bunun yaninda OPEC iilkelerinin
petrol fiyatlarinda yasanan di-
siise kargin tiretim kapasitelerini
distirmeyeceklerini ag¢iklamala-
rinin ardindan fiyatlar tizerinde
asagl yonli bask: daha da artmis-
tir. Petrol fiyat1, Aralik ayinda va-
ril basina 53,8 dolar’a kadar diis-
mis olup diisme egilimi devam
etmektedir.



Tablo 7: Diinya Ekonomileri Biiyiikliik Siralamasi (Milyon Dolar)

2000 2010 2013
ULKE GSYIH ULKE GSYIH ULKE GSYIH

DUNYA 32.857.937 DUNYA 64.400.685 DUNYA 74.600.701
1 |ABD 10358908 | 1 |ABD 15058496 | 1 | ABD 16.911.086
2 | JAPONYA 4731199 | 2 |CIN 5949.786 | 2 |CIN 9.318.901
3 |ALMANYA 1886400 | 3 | JAPONYA 5495387 | 3 | JAPONYA 4932312
4 |INGILTERE 1493559 | 4 [ALMANYA 3.304.439 | 4 | ALMANYA 3.629 850
5 |FRANSA 1328943 | 5 | FRANSA 2570401 | 5 | FRANSA 2.740 566
6 |CIN 1192836 | 6 |INGILTERE 2295523 | 6 | INGILTERE 2633429
7 |ITALYA 1.104 009 | 7 | BREZILYA 2143035 | 7 | BREZILYA 2 250 370
10 | BREZILYA 644729 | 8 [ITALYA 2055355 | 8 |RUSYA 2144146
11 | ISPANYA 580345 | 9 |HINDISTAN 1.704.795 | 9 | ITALYA 2 070461
12 | G. KORE 533385 | 11 |RUSYA 1524 917 | 10 [ HINDISTAN 1.924 452
13 | HINDISTAN 467788 |12 |ISPANYA 1384 845 | 13| ISPANYA 1.356 792
17 | ARJANTIN 284346 |15|G. KORE 1.014.89 | 15| G. KORE 1.221279
18 | TURKIYE 266.560 | 16 | HOLLANDA 777.158 | 16| ENDONEZYA | 868.991
19 |RUSYA 269446 |17 | TURKIYE 731.144 |17 | TURKIYE 827.378
27 | ENDONEZYA 165.474 |18 |ENDONEZYA | 709.191
TURKIYE/DUNYA(%) 0,81 1,14 1.1

Kaynak: www.unctad.org

Petrol fiyatlarinda yasanan disiis
yaklasik olarak diinya GSYH’si-
nin tgte ikisini olusturan petrol
ithalat¢is1 ekonomiler agisindan
onemli maliyet avantajlar1 sag-
larken ekonomik biiyiimesi petrol
fiyatlarina bagli olan petrol ihra-
cat¢ist tlkeler agisindan olumsuz
bir gortinim ortaya ¢ikarmakta-
dir. Bunun yaninda kamu gelir-
lerinin yaklasik yarisi petrol ve
dogalgaza bagli olan Rusya petrol
fiyatlarindaki disiisten en ¢ok et-
kilenen iilkelerden biri olmustur.

Ukrayna ile yasadigi sorunlarin
ardindan ABD ve AB tarafindan
gesitli yaptirimlara maruz kalan
Rusya ekonomisine y6nelik endi-
seler, son donemde petrol fiyatla-
rinin gerilemesi ile birlikte belir-
gin o6l¢lide artmigtir.

Fiyatlardaki sert diisiis sonras1 Rus
Ruble’sinde yasanan sert kayiplar
ve Rusya Merkez Bankasrnin Ara-
lik ayinin ortasinda ani sekilde po-
litika faizini 650 baz puan artirma-
sina ragmen kur kayiplarin 6niine
gecememesi petrol fiyatlarindaki
distisiin  Glke ekonomisini daha
da fazla etkileyecegini gostermek-
tedir. Rusyada yasanan gelismeler
diger gelismekte olan iilke piyasa-

larina yonelik risk algisinin da bo-
zulmasina neden olmaktadir.

Diger yandan, petrol fiyatlarin-
daki sert diisiis kiiresel ekonomi-
nin seyrine yonelik beklentilerin
yeniden sekillenmesine de neden
olmaktadir. Petrol fiyatlarindaki
diisiis diilnya GSYIH’sinin yaklagik
ylizde 60’1n1 olusturan avro alani,
Cin, Japonya ve ABD gibi net ener-
ji ithalat¢is1 olan iilkeleri olumlu
yonde etkilerken, Suudi Arabistan,
Rusya,Venezuela, Nijerya ve Iran
gibi net enerji ihracatgis1 olan iil-
keler tizerinde olumsuz yansimala-
r1 olacag1 ongoriilebilir.

Petrol fiyatlarinda yasanan fiyat
azalislar1 enflasyonist baskilar:
azaltabilecektir ve enerji ithalatgi-
st llkelerde cari acik, iiretim ma-
liyetleri, enflasyon ve risk prim-
leri tizerinde dogrudan ve dolayli
olumlu etki yaratabilecektir.

2013 yili verilerine gore; Tirki-
ye'nin yakin zamanda ge¢mesinin
miimkiin oldugu tek tlke Endo-
nezyadir. Ancak, 2014 yilinda
kurlarda yasanan artiglar nede-
niyle Endonezyanin o6niine geg-
mek bir tarafa, 19. siraya diisme-
miz s6z konusu olmustur.

Diinyanin en biyiik ilkelerinin
en onemli ozelligi biiyiik bir ire-
tim giiciine o6zellikle de sanayi ve
teknolojik {riin iiretme giiciine
sahip olmalaridir.

Diger taraftan ekonomik biiyiikliik
tek basina bir sey ifade etmemekte-
dir. Nitekim Cin diinyanin en biiyiik
ikinci ekonomisidir. Ancak toplum-
sal refah agisindan ayni diizeyde
bulunmamaktadir. Bu nedenle eko-
nomik biiyiikliik yaninda toplumsal
refah gostergesi niteligi tasiyan kisi
basina gelir diizeyinin de degerlen-
dirilmesi gerekmektedir.

Kisi basina gelir diizeyi siralama-
sinda ilk on sirayi; Liksemburg,
Norveg, Katar, Cin, Bermuda, Is-
vigre, Avustralya, Cayman Adala-
r1, Danimarka, San Marino alir-
ken, ABD 14. Sirada, Almanya 22.
Siradadir. Japonya 31. Sirada olup,
Tirkiye ise 76.siradadir. Tirki-
ye'nin oOniinde 64.sirada Rusya,
74. Ve 75. Siralarda Arjantin ve
Brezilya yer almaktadir.

Tirkiye 1970 ve 1990 yillarinda
65. sirada iken, 2013 yilinda bu
sira 76’ya gerilemistir. 2014 yilin-
da ise bu siranin daha da gerile-
mesi olasidir.
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TURKIYE EKONOMiISI

Tirkiye, rekabet kurallarinin is-
ledigi, 6zel sektoriin ekonomide
oncii oldugu kamunun ise diizen-
leyici rol oynadigy, liberal dis tica-
ret politikasinin uygulandigi, mal
ve hizmetlerin birey ve kurumlar
arasinda el degistirebildigi serbest
piyasa ekonomisidir. Ulkemizde
son yillarda ozellikle yapisal re-
formlara onem verilmis, 6zelles-
tirme siireci hizlandirilarak kamu
maliyesine diizen getirilmistir.

2000 yilindan bu yana mali pi-
yasalar basta olmak {izere, tarim,
sosyal giivenlik, enerji, iletisim
sektorlerinde 6nemli reformlar
gerceklestirilmis, ekonomik ku-
rumlarin altyapisi gliglendirilmis,
uluslararas: piyasalarda meydana
gelebilecek dalgalanmalara karsin
ekonomimiz daha dayanikli hale
getirilmistir. Sermaye piyasalar:
modern ¢agin anlayisina uygun
yeniden diizenlenmis bircok bii-
rokratik engel ya kaldirilmis ya da
asgari 6l¢iliye indirilmistir.

Diinyanin ilk 20, Avrupanin 6 bii-
yiik ekonomisi i¢inde yer alan Tiir-
kiye, en gii¢lii ekonomilerin temsil
edildigi G-20’nin de tyesidir.

2014 yilinin ekonomik, sosyal ve
siyasi agidan oldukga hareketli ve
zorlu gectigi sdylenebilir. Yilin ilk
ceyreginde yerel secimler, ikinci
ve {liglincli ¢eyrekte ise cumhur-
baskanligi se¢imleri, yilin son
ceyreginde ise petrol fiyatlarinda-
ki gelismeler 6n plana ¢ikmigtir.

Bu siyasi golgelerin altinda Tiirki-
ye ekonomisi a¢isindan 2014 bii-
yime hedefinin yakalanamadigi,
enflasyon hedefinin tutturulama-
dig1, cari agikta ciddi gerileme-
nin yasandigi, issizligin yeniden
¢ift hanelere yiikseldigi, faizlerde
yiikselmenin gerceklestigi bir yil
olmustur.

Bu gelismeler kimi zaman iilke i¢i,
kimi zamanda kiiresel ekonomik ve
politik gelismelerden etkilenmis-

tir. Nitekim bu siire¢ Tiirkiyeden
onemli dl¢iide sicak para ¢ikisina
bu da doviz kurlarinda 6nemli ar-
tislara neden olmustur. Finansal
istikrarin kalici olarak bozulma-
sina neden olabilecek diizeye ge-
len kur artislarina karsi Merkez
Bankas1 sok faiz artisiyla karsilik
vermistir. Nitekim 28 Ocak 2014
tarihli PPK toplantis1 sonras: ali-
nan kararlarla parasal sikilastirma
amacina yonelik olarak 1 hafta va-
deli repo faizi ylizde 4,5’ten yiizde
10 seviyesine, gecelik bor¢ verme
faiz orani ylizde 7,75’ten yiizde 12
seviyesine, gecelik bor¢ alma faiz
orani yiizde 3,5’ten ytizde 8 seviye-
sine ytikseltilmistir.

Boylece hukuki-politik  siireg-
te yasanan gelismeler 6nce doviz
kurlar1 sonra da faiz artis1 yoluyla
reel kesime yansimistir. Bu arada
ic talebi yavaslatmak i¢in taksitli
satiglara iligkin sinirlama karar:
2014 Ocak ay1 iginde alinmigstir.
Boylece i¢ talebi hareketlendiren
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Sekil 3: GSYH Biiyiime Orami Ddnem Ortalamasi
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Kaynak: Kalkinma Bakanhg, 2015-2017 Orta Vadeli Program, Ekim 2014

Sekil 5: Kisi Bagina Diisen GSYH (ABD Dolari)
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iki unsur yani diisiik faiz ve kredi
kartina taksit imkéani ortadan kal-
dirilmistir.

Bu gelismeler 6zel talebin yavas-
lamasina neden olurken yerel se-
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014

¢imler nedeniyle kamu yatirimlar:
ozellikle de tiitketim harcamala-
rinda yasanan artiglar ekonomiyi
goreli olarak canli tutmustur. Ye-
rel ve Cumhurbaskanlig: segimle-
ri sonrasinda ise Tirkiye ekono-

misi daha ¢ok kiiresel 6zellikle de
ABD ve AB merkez bankalarinin
kararlarindan etkilenmistir.

2014 yilinda yasanan gelismeler
Tirkiye ekonomisinin 2002 son-
rasinda politik istikrar ve kiiresel
likidite bollugunun destekledigi
i¢ talep ¢ekisli ithalata dayal bii-
yiimenin sonuna gelindigini orta-
ya koymustur.

Nitekim 2015-2017 yillarini kap-
sayan Orta Vadeli Program ve
sonrasinda agiklanan doniigiim
icin eylem planlar1 ekonomi yo-
netiminin de parasal 6nlemlerin
yerine yapisal 6nlemlerin konul-
mas1 geregini kabul ettigi anlami-
na gelmektedir. Kugkusuz bu ge-
cikmis de olsa son derece yerinde
bir anlayis degisikligi olmustur.
Simdi sira bu 6nlemlerin hayata
gecirilmesi, ulusal ve kiiresel ko-
sullarin bu programa ne derece
imkan verecegini gérmeye gel-
migtir.

Uretim ve Biiyiime

Tirk ekonomisi 2008 yilindaki
kiiresel krizle birlikte 2009 yilin-
da yasadig1 ekonomik yavaslama-
nin ardindan 2010 yilinda %9,2
oraninda biyiirken, 2011 yilinda
%8,5 oraninda biyiiyerek, Cin
Halk Cumbhuriyetinin ardindan
bliytime hiz1 en yiiksek ikinci iilke
olmustur. 2012 yilinda biyiime
hiz1 %2,6, 2013 yilinda ig talep ar-
tisinin etkisiyle biiytime hiz1 artis
% 4,1 oraninda gergeklesmistir.

2014 yilinin ilk iiggeyreginde
agiklanan biiytime verilerine ba-
kildiginda, biiytime hedeflerinin
olduk¢a uzaginda kalindigr go-
riilmektedir. 2014 yilinda %3,3
oraninda biiyiime gergeklesmesi
beklenirken, 2014 yilinin ilk gey-
reginden itibaren biiyiime hizinda
istikrarli bir gerileme yasanmis
ve yilin ilk dokuz ayinda biytime
hiz1 yiizde 2,8 diizeyinde gergek-
lesmistir.

Yilin son c¢eyreginde biiyimeyi
yukari ¢ekecek 6nemli bir ortam
olusmamigtir. 2014 yilinda eko-
nominin yiizde 2,9 gibi biiyiime



hizi yakaladig1 soylenebilir. Boy-
lece 2014 yil1 biiyime hedefinden
sapilmis ve 2023 hedeflerinden
uzaklasilmigtir.

2013 yili diinya ekonomileri bii-
yiiklik siralamasinda 17. olan
tlkemizin 2014 yilinda doviz kur-
larindaki ytkselislerin etkisiyle
dolar bazinda yapilan hesaplama-
lar itibariyle, Tirkiye'nin diinya
siralamasindaki yerinin gerileye-
bilecegi gercegi ile kars1 karsiya
kalinmaktadir. (Bkz. Tablo 7).

Kalkinma Bakanligr OVP’da Tiir-
kiye’nin 2015 yi1linda %4 oraninda
biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.
2016 ve 2017 yillarinda tretken
alanlara yonelik yatirimlarin des-
teklenmesi ve yurt ici tasarrufla-
rin tesviki ile verimlilik artisina
dayali biiytime stratejisi izlenerek
%5 oranlarinda biiyiime gegekles-
mesi ongoriilmektedir.

2013 yilinda, i¢ talep artisi ne-
deniyle biiytime hiz1 %4,1 olarak
gerceklesirken 2014 yilinda bek-
lentilerin altinda bir biiylime ar-
tist ile karsilasildi. (%2,9)

2015 yili i¢in IMF %3 tahmin
ederken, OECD %4 biiyiime 6n-
goriisiinde bulunmuslardir. Bu
ongorii gergeklesirse, OECD il-
keleri i¢cinde en yiiksek biiyiime
hizini yakalamis olacagiz.

2014 yilinda 10.537 ABD dolar1 ola-
rak gerceklesecegi ongoriilen kisi
bast GSYH’nin 10.404 dolar olarak
revize edilmistir. Kalkinma Bakan-
11g1 2015-2017 Donemi OVP'da 6n-
goriilen 2015 yili rakami 10.936 $,
2016 yili tahmini ise 11.541 $'dur.

Tirkiye AB ilkeleri ile karsilas-
tirildiginda 2001ve 2002 yillar:
hari¢ GSYH artan bir grafik iz-
lemistir. Ulkemizle paralel artis
seyreden iilke Polonyadir.

2014 y1l1 9 aylik doneminde Sana-
yi sektorii %3,8 oraninda biyiir-
ken, tarim %-3,0 oraninda kiigiil-
mistiir. 3. ¢eyrekte de kiiglilmeye
(%-4,9) devam eden tarim sektori
ekonomik biiyiimeyi de olumsuz
etkiledigi goriilmektedir.

Sekil 6: AB Ulkeleri ve Tiirkiye GSYH Karstlagtirmast (2001=100)
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Kaynak: OECD

Tablo 8:Uretim Yoniinden Ekonomik Bilyiime

Hizmetier
Ingaat
Topian ve Perakende Ticared
Ulaghimma ve depolama
Konaklama ve yiyecek hizmel faaliyetien
Bulgi ve telgm
Finans ve sigorta faalyelen
Gaynmenicul faalyetern
Meslekl, bilimsel ve teknik faaliyetier
Idan ve destek hizmet (aaliyetien
Kamu yonetimi ve savunma, zonniu sosyal
guventix
Efitim
Insan safjisfi ve sosyal hizme! taaliyefien

2013 2014
| SEXTOR 0 W W | 1 W W SAyK
Tanm, ormancilik ve bahkgirk 58 64 27 15|34 26 45 30
sanayi 13 34 41 48|88 30 27 38
Madencilik ve Tasocakg iy 44 32 24 40|73 87 41 65
imalat Sanay 18 37 45 49|58 26 22 as
m' T R A 39 23 07 46|34 45 64 49
ms“ lemini, kansizasyon. atk yon. ve lestime | 3. 55 45 54 (118 108 121 16

39 49 47 49 |43 27 31 34
58 75 B85 61|52 27 10 29
30 52 52 62|34 03 05 14

23 38 38 49|35 28 27 30
134 118 82 57|15 26 239 30
44 24 06 37|04 56 28 23
65 B5 110 127|140 71 52 87
13 13 17 23|27y 21 X 22
57 70 71 69|17 ST 107 108
39 56 49 60|72 53 45 57
45 40 45 42|48 49 38 a2

45 43 50 44 |60 50 40 5D
80 57 57 47|40 57 50 49

Kiitlir, sanal, eflence, dinlence ve spor 07 26 A5 AT |125 7A 50 AT
Didjer hizmet faaliyeter 27 20 15 31|33 20 18 24
Hanehalklannin verenier olarak faalyetier 47 62 65 61|14 19 58 17
Dolayls Ofgiiken Mali Araciik Hizmetier (-) 64 94 143 174|167 103 26 94
Vergi-Subvansiyon 17 53 48 51|52 06 12 23
Gayn Safi Yurtici Hasila 31 46 42 45 |48 22 1.7 28
Kaynak: TOiK

2013 yilinda, yiiksek biiytime ya-
sayan insaat sektorii, 2014 2.gey-
rekte durgunluga gectigi goril-
mektedir.

Finans ve sigortacilik sektoriiniin
de 2014 yilinin 2.¢eyreginden iti-
baren durgunluga girdigi gozlem-
lenmektedir.

Sektor bazinda daha uzun do6-
nemli bir degerlendirme yapildi-

ginda 2007°den 2011 yilina kadar
ceyrekler itibariyle farkli biyi-
me trendleri gosterebilen temel
sektorlerde bu tarihten sonra ya-
kinsamanin belirginlestigi, ancak
2014 yilinda tarimda bir ayris-
manin yagandigl anlagilmaktadir.
Bunun yaninda sektorlerdeki bii-
yiime hizlarinin daha distk di-
zeylerde istikrar kazandig1 goéril-
mektedir. Dolayisiyla, Tirkiye'nin
istikrarli ve yiiksek oranli biiyiime

2015 iKTiSADI ARASTIRMALAR VAKFI 21




Tablo 9: Harcama Yoniinden Biiyiime (%)

wiz] 04
HARGAMALAR. vk | vonk [Sayik| 1 | w | m “‘L
Ozed TUketim Harcamalan 05 5.1 48 33 a5 | 02 1.3
Devietin Tuketm
| 61| 62| 59 | 92| 26| 66 | &0
Maas, Ucrel 36 | 38 | 38 | 44 | 43| 37 | 4
Mai ve Hizme] Abmian B3 B0 1.7 14,1 12 9.1 1.1
Vatnm Harcamaian 27| 42| 30 | 92 | 35| 04 | 14
Kamu Sektory 103 | 34| 298 | 44 | 33| 20 | 07
Makine Teghaal 24| 36 | 217 | A7 |-16| 26 | 57
nsaal 28 | 298 | 297 | 52 | 47| 213 | 02
Ozel Sektor 39| 04 | 04 | 11| 36 00 | 16
Makne Teghzal 70 0 | 8 | 451 37| 18 | 48
Tnsaat 91| 0] 05 [ 60 |61 ] 38 | 53
Topam YurbciNnaiTaep | 04 | 50 | 45 | 30 | 03] 07 | 11
Topiam Yurtigi Taiep 48| 67| 63 | 21 | 07 08| 01
Mal ve Hizmet hracah wal o3l oo 1Al 57| 80 | &
Mal ve Hizmet Bhakah (] 04 | 90 | 85 | 08 | 24| 8 | 13
Gayri Safi Yurtigl Hasila 21 | 41 | 4p |48 [ 22| 17 | 28

hizlarina tekrar donebilmesi i¢in
yeni bir anlayis ve stratejiye ihti-
yaci bulunmaktadir.

2008-2014 doneminde sektorlerin
bliylime hizlar1 kiiresel olumsuz-
luklar ve cari agig1 kontrol altina
alma amagl politikalarin etkisiyle
2011 yilindan itibaren tarim, sana-
yi ve hizmetler sektorlerinde belli
bir ivme kaybi goriilmektedir.

2013 yili sonundan itibaren o6zel
tilketimi kontrol altina almaya
yonelik makro ihtiyati tedbirler
neticesinde yurt i¢i talep zayifla-
ma egilimi goéstermistir. Toplam
yurtigi nihai talep 2014 9 aylik dé-
nemde, yiizde 1,1 artarken, stok-
lardaki azalmanin etkisiyle toplam
yurtici talep 9 ayda sadece binde
bir oraninda biyimistir. 2014
yilinin 9 aylik bélimiinde mal ve
hizmet ihracat1 yani dis talep ytiz-
de 8,1 oraninda artarken, ithalatin
kur artiglarinin da etkisiyle ytizde
1,9 oraninda gerilemesi sonucun-
da net dis talep biiylimeyi olumlu
yonde etkilemigtir.

Tirkiye ekonomisinin harcama
yoniinden potansiyel dinamik-
lerini degerlendirmek agisindan
harcamalarin  bilesimini ince-
lemek faydali olacaktir. Tablo
10dan goriilebilecegi gibi 2013
yili itibariyle Tirkiyede ozel ve
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kamu harcamalarinin yaklagik
ylizde 83’1 tiiketim, yiizde 19,7’si
ise yatirrm harcamalarini olus-
maktadir. 1998-2013 doéneminde
GSYIHdan tiiketime giden pay,
hem kamu, hem de 6zel tiiketim
icin artmig, yatirimlara giden
pay ise azalmistir. Bu veriler iki
onemli sonuca isaret etmektedir.
Bunlardan ilki son dénemde ya-
sanan tiiketim ¢ekisli biiyiimenin
gelecek donemlere tehlikeli bir
miras birakmasidir. Bilindigi gibi
bireysel diizeyde tiiketim kaliplar:
geriye dogru esnek degildir.

Borglanma imkanlarinin artma-
sinin da etkisiyle halkin tiiketim
standartlarin1  Gst platformlara
tasidigr goriilebilmektedir. Oysa
Tirkiye'nin gelismesi i¢in daha
¢ok yatirima, yatirimlar igin ta-
sarruflarin artmasina, tasarrufla-
rin artmasi i¢in de tiketimin ki-
silmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Gosteris tliketimine halihazirda
merakli olan genis kitlelerin bu-
lundugu bir toplumda goénilli
tasarruf egiliminin artmasi pek
miimkiin degildir. Yine de bazi
tasarruf kampanyalar: basarilidir.

Bu verilerin ortaya koydugu
o6nemli sonug ise biiyiimenin tii-
ketimle kolay, yatirimlarla zor
olmasidir. Nitekim bu harcama
bilesimiyle 6zel titketim harcama-

lar1 6rnegin 2013 yilinda reel ola-
rak ylizde 10 arttiginda bunun bii-
ylimeye katkisi yiizde 7 olacaktir.

Ancak ayni orandaki bir 6zel ke-
sim yatirim artigi, bilyimeye an-
cak yiizde 1,5 diizeyinde katk:
yapacaktir. Boylesi bir harcama
yapist ve matematiksel durum ya
da sonug o6zellikle yerli ve yabanci
reel yatirimlarin tesvik edilmesi
konusunun 6nemini agik bir se-

kilde ortaya koymaktadir.
Yatinimlar

Ulkenin gelecekteki iiretim ve
istihdam kapasitesi agisindan ol-
duk¢a Onem tasiyan yatirimla-
rin 2014 yilindaki gelisimi Tablo
10°'da gosterilmistir. Son yillarda
milli gelirin yaklagik yiizde 20’si
yatirimlara harcanmaktadir. Ozel
kesimde ise bu oran yiizde 15’lere
kadar gerilemistir.

Toplam yatirnmlar 2013 yilinda
yiizde 4,2 oraninda biiylimiis, an-
cak 2014 yilinin ilk G¢ geyreginde
stirekli azalmigtir. Yatirimlarin ¢ok
biiyiik bir boliimiinii gergeklestiren
6zel kesim yatirimlar: 2014 yilinin
ilk iki ¢eyreginde gegen yilin ayni
donemlerine gore gerilemis, tigiin-
cii ceyrekte ise adeta durmustur.

Bu arada 6zel kesim yatirimlarin-
da 2014 yilinda 6nemli bir ayrigma
dikkati gekmektedir. Nitekim yilin
ilk tigceyreginde insaat yatirimla-
r1 onemli oranda artarken makine
ve techizat yatirimlarinda 6nemli
oranda gerileme yasanmistir.

Ozel sektoriin gelecek donemlerin
tiretim kapasitesini belirleme giicii
yitksek makine yatirimlarini gerile-
tirken insaat yatirimlarini artirmasi
tizerinde dnemle durulmasi gereken
bir noktadir. Ciinkii bu bilesim gele-
cek donemlerde de tiretim artisinin
yani biliylimenin diigitk kalmasina
neden olabilecek bir gelismedir.

Diger taraftan asagidaki Sekil 8°de
verilen 2008-2014 d6nemine ilis-
kin yatirim harcamalar1 biiyiime
cizgileri 6zel kesim ile toplam ya-
tirimlarin tipik konjonktiirel dal-



galanma siirecinden gectigini ve
2013 yil1 sonrasinda yeniden ivme
kazanmakta zorlandigini ortaya
koymaktadir.

Ozel sektor sabit sermaye yatirimla-
rinin katkis1 2003-2014 déneminde
bir 6nceki on yillik déneme gore ar-
tarak %0,6dan %1,5%e yilikselmistir.

Kamu tiiketim ve yatirimlarinin
GSYIH Biiyiimesine katkis1 2003
yili harig, goéreceli olarak diisiik
ancak istikrarli seyir izlerken, 6zel
tiketim ve yatirimlarinin katkis:
¢ok daha yiiksek olmaktadir. An-
cak GSYIH’ya katkis1 dalgali seyir
izlemektedir. Yukarida yer alan
tabloya goz gezdirdigimizde, “6zel
tiiketim ve yatirim harcamalarinin
2008 ve 2009 yillarinda GSYH de-
gisimine negatif etki verdigi, kamu
tiiketim ve yatirimlarinin etkisinin
ise son derece diisiik oldugu goril-
mektedir. Net ihracatin pozitif et-
kisi ise 2002-2014 yillar1 arasinda
sadece 2008, 2009, 2012 ve 2014
yillarinda diisiik seviyededir.

Yabanci Sermaye

Tirkiyede yabanci sermaye girisi
1993-2002 yillar1 arasinda toplam
1,1 milyar dolar iken 2003den iti-
baren istikrarli bir bicimde artis
gostermistir. 2007 yilinda 22 milyar
dolarla en yiiksek seviyeye ulagan
yabanci sermaye tutar1 2009 ve 2010
yillarinda %57 seviyesinde diiserken

Tablo 10: Harcamalarin GSYiH icindeki Payi (%)

KAMU
¥IL OZEL TUKETIM | ®AMU TUKETIMI | OZEL YATIRIM YATIRIMI
1998 665 10,3 18,3 46
1999 68,5 122 14,5 4.4
2000 70,5 11,7 157 45
2001 68 4 12,4 1.7 4.2
2002 680 12,7 12.4 4.3
2003 71.2 12.2 136 a4
2004 713 11,9 17.4 29
2006 71,7 11,8 17.7 23
2006 70.5 123 18.9 34
2007 713 128 18.0 a4
2008 69 8 12,8 16,0 3s
2009 71,5 14,7 13,2 a7
2010 TL7 14,3 15.0 4.0
2011 71,2 139 180 3.8
2012 702 148 16.4 319
2013 70,9 15,1 156 4.7
|2014/8 678 14.5 15.8 4.3
ORT. 70.1 13.0 15.8 39
Kaynak: TOiK

2011 yilindan itibaren tekrar topar-
lanma donemine girmistir.

Ancak yabanci sermaye girisi ko-
nusunda 2015 yil1 6ngoriisii 13,1
milyar dolar olup, 2006-2008 do-
neminin bir daha yasanamayabi-
lecegi izlenimini vermektedir.

Enflasyon

Tirkiye ekonomisi 1980°li yillarla
2000’li yillar arasinda yiiksek enf-
lasyon oranlarindan 6tiirii 6nem-
li kayiplara ugramistir. 2001'den
itibaren para politikalarinda ali-
nan tedbirler ve uygulamaya ko-
nan enflasyon hedefleri nedeniy-

Sekil 7: Toplam, Kamu ve Ozel Sektér Yatinmlarindaki Biiyiime Oranlan

YATIRIMLARDA BUYUME %

le, enflasyonun kontrol altinda
tutulmasinda o6nemli gelismeler
saglanmistir. Ulkemizin kiiresel-
lesmesi ve diinya ekonomilerine
entegre olmasi nedeniyle enflas-
yonun kontroliinde sadece iilke
icinde para politikas1 uygulama-
larinin yeterli olmamasina sebep
olabilmektedir. Kiiresel emtea
fiyatlarindaki gelismeler de iilke
icindeki enflasyon rakamlarini
etkilemektedir. Yukardaki tablo-
da donemler itibariyle enflasyon
oranlarina baktigimizda 1983-94
yillar1 arasinda ortalama %62,7
olan oranin 95-2001 yillar1 arasin-
da %71,6 oldugu gorilmektedir.
2002-2014 déneminde iilkemizde

=T OPLAM

-®-KAMU —+OzrL |
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Sekil 8: Ozel Sektdr Sahit Sermaye Yatirimlarinin GSYH hilyiimesine Katkis %
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Sekil 9: Ozel ve Kamu Tiiketim ve Yatinmlarin GSYH Katkilar (%)
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Kaynak: TOiK

Sekil 10: Harcamalarin GSYIH icindeki payr (%)
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Kaynak: TCMB, *2015 yili Ocak ayi rakami baz alinarak yillik tahmindir.

ortalama yillik enflasyon orani
%10’lar seviyesinde olmustur.

Kalkinma Bakanligi OVPda 2015
yili enflasyon beklentisi %6,3 olup
2016 ve 2017 igin 6ngoriilen rakam
%5,0 seviyesindedir. Diinya ve bol-
ge ekonomilerinin 2015 ve 2016 y1il1
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enflasyon 6ngoriilerine baktigimiz-
da iilkemiz igin 6ngoériilen rakam-
larin halen yiiksek oldugunu soy-
leyebiliriz. 2004 yilina kadar diinya
siralamasinda en yiiksek enflasyona
sahip ilk 10 tilke arasinda iken 2012
yilinda 182 iilke arasinda 50.sirada
yer almigtir.

2015 yili ortalama enflasyon bek-
lentisi %6,3'diir. Nisan 2014-Nisan
2015 doneminde %7,91 seviyesinde
gerceklestigini soyleyebiliriz. Mev-
simsel faktorler nedeniyle fiyatlarin
aylik bazda %12,3 oraninda arttig1
giyim ve ayakkab1 grubundaki ge-
lismeler enflasyona 85 baz puan ile
en fazla katkiyr saglamistir. Gida
ve alkolsiiz i¢kilerde fiyatlar %1,63
oraninda artarken, gida fiyatlarin-
daki yillik artigin ¢ift haneli diizey-
lerde gergeklestigi goriilmektedir.
Hizmet gruplarinda enflasyon ora-
ninin yiikselme egiliminde oldugu
dikkat ¢ekerken haberlesme gru-
bunda fiyatlarin %0,28 oraninda
gerilemesi TUFE artigin1 biraz ol-
sun sinirlamigtir. Ancak, son bir-
ka¢ aydir kiiresel piyasalarda pet-
rol fiyatlarinin yiikselis egiliminde
olmas: ve doviz kurlarindaki oy-
naklik nedeniyle, yillik enflasyon
tizerinde yukar1 dogru bir bask:
olusacag diisiiniilmektedir.

2004-2013 doneminde enflasyona
en biyiik katkiyr gida yapmakta-
dir. Gida iriinlerinin enflasyona
katkis1 Aralik 2014 de %38,1%
¢ikmistir. Enerji alanindaki katk:
ise petrol fiyatlarindaki gerileme
nedeniyle eksiye donmiistiir.

istihdam

Tirkiyede issizlik orani 2012 yili
hari¢ %9’un altina inmemistir. Ul-
kemizin en 6nemli sorunu issizlik
oldugu istatistiklere bakildiginda
da goriilmektedir. AB iilkelerinde
is glicline katilim orani, %70’lerde
seyrederken, tilkemizde %50’lerde
seyretmektedir. Isgiicine katilim
orani kadinlarda %30’larda, er-
keklerde ise, %70 seviyesindedir.

2015 yilinda, “Ailenin ve dinamik
Niifusun Yapisinin Korunmasina
[liskin Eylem Plan1” gesitli yapisal
diizenlemeler saglayabilecek on-
lemler getirmektedir.

Diinya Bankas1 verilerine gore,
Tirkiye kadinlarin isgiiciine ka-
tilimda 145 ilke iginde 130.sira-
dadir. Bu oran, “Kiiresel Rekabet
Endeksi’nin” hesaplanmasinda da
kullanilmaktadir.



Tarim ve Sanayi sektorlerinde, ekl 1. Dinemler itibariyle Tirkiye Ortalama Enflasyon Oranlan (%)
istihdamin distiigii, Insaat sek-

tortiinlin ise seviyesini korudugu 80

goriilmektedir. -

Dis Ticareb -
50

2014 yilinda, bir 6nceki yila gére %4 -

seviyesinde artig gostermistir. 2015

yili beklenti ise, 2014 yilin1 ancak 301

yakalayacaktir. 2013de dis ticaret 204

ag1g1 99 milyar dolar iken, 2014de " 1“ -

85 milyar dolara gerilemistir. -
04 -

. M 1996-2001 mmu 2015 Mart
Dis ticaret agigini azaltmanin

yolu, ihracatin artirilmasi, itha-  Kaynak: TOIK
latin digtiriilmesidir. Ancak il-
kemizin dig girdilerdeki bagimli-
ligin azaltilmas: ve yiiksek katma 8,
degerli teknolojik triin ihracat

Sekil 12: Enflasyon Tahminleri

74
ile mimkundir.

‘.
Tirkiyenin 2000 yili oncesi ih- 5
racatinin onemli bir kismi emek .

yogun sektorlerde gergeklestiril-
mistir. Makine sektoriiniin ihracat 31
icindeki pay1 oldukga diistik sevi-

yededir. 2000 yilindan sonra, Tiir- !

kiye'nin toplam ihracati incelen- L

diginde doniisiim gorilmektedir. 0 +—

2002 yilinda, toplam ihracatimiz 2015 2018

icinde dogal kaynaga dayali ve di-  yaynak. Kalkinma Bakanlig, 2015-2017 Orta Vadeli Program, Ekim 2014
siik teknolojili ihracatin pay1 %63

iken, 2010 ylhnda bu oran %56’ya Sekil 13: Enflasyon Bilesenleri

gerilemistir. Buna karsin 2002 y1- Enflasyonun Bilegenleri
linda, orta ve yiiksek teknolojili (yizde katk)
triin ihracatinin payr %37 sevi- 2004 - 2013 Ortalamas: Aralik 2014
yesinden %44% yiikselmistir. Bu
da son 8 yilda %20’lik bir artisin  gp - 59 70 - s
meydana geldigini géstermektedir.
‘u. -
2000 sonrasi ihracat destinas- i 50
yonumuza baktigimizda Irak, 30 - 8.1
Azerbaycan ve Iran’in en popiiler
tilkeler oldugu, ABD ve Israil ise 201 166 i
ihracatimizda azalma yasanan l-
kelerdir. 10 - ” L 10
. l 33
Ar-Ge Harcamalari 0+ T —
1 7 1 & . ‘
. . . ] s
Diinyada ve iilkemizde yapilan g E 2 $

cesitli arastirmalarin ortaya ¢i-

kardig1 sonuclara gore, Ar-Ge

ve inovasyon olmadan refah ve Kaynak: TUIK, Hazine Mistesarg
zenginlige ulasmak miimkiin de-

gildir. Ancak istatistiklere bakti- Tiirk Patent Enstitiisi‘'ne yapilan la hemen hemen iki mislidir.
gimizda, Tirkiyede Ar-Ge harca- patent miiracaatlarini inceledigi-

malarinin GSYIH’ya oran1 %1’in  mizde, yabancilarin patent miira- Tiirkiye'nin uluslararasi patent
altindadir. caatlar1 yerli firmalarinkine oran- miiracaatlar: da gok disiiktiir.

2015 iKTiSADi ARASTIRMALAR VAKFI 25]J]



Genel Degerlendirme
Tiirkiye’de

Bitytime: 2014 yi1linda Tiirkiye eko-
nomisinin net ihracatin katkisiyla
%2,9 oraninda biiyiimiis, ancak
bircok sektorde istenilen biiytime
oranlarina ulagilamamigstir. 2015
yilinda i¢ talebin ekonomik biiyii-
meye katkisinda beklenen artigin
sektorlere olumlu yansiyacag: dii-
sintilmektedir.

2015 yilinda biiytimenin, biyik
Olgiide tiiketim harcamalarinda-
ki iyilesmeye bagli olarak sekil-
lenecegi oOngorillmektedir. 2014
yilinda biiyimeye katkisi sinirh
kalan i¢ talebin 6niimiizdeki do-
nemde biiylimeye daha fazla katk:
saglayacagr ve 2015 yilinda reel
biiyiimenin Kalkinma Bakanlig:
OVPda % 4 diizeyinde gercekle-
secegi ongorilmektedir.

Doviz Kuru Gelismeleri: TL, 2014
yilinda dolar ve avro karsisinda
deger kaybetmistir. Fed’in faiz
artirimina gidecegine iligkin bek-
lentiler dolarin giigli seyrinin
2015 yilinda da siirecegine isaret
ederken, Avrupa Merkez Banka-
srnin uyguladig: gevsek para po-
litikas1 avro'nun baski altinda kal-
masina neden olmaktadir. 2015
yilinda TLnin avro karsisinda
yatay seyretmesi, dolar karsisinda
ise deger kaybetmesi beklenmek-
tedir.

Faiz Oranlar:TCMB’nin 2014 yili
basinda politika faizini artirmasi
sonrasinda fonlama maliyetlerin-
de gergeklesen artislar, reel sekto-
riin finansman maliyetlerinin de
artmasina neden olmustur. 2015
basinda ise politika faizinde indi-
rime giden TCMB, o6nimiiz-
deki donemde de indirimlerin
siirecegi sinyalini vermistir. An-
cak kurlardaki yiiksek volatilite
basta olmak tizere mevcut riskle-
rin TCMB’nin faiz indiriminde
temkinli davranacag disinil-
mektedir.

Petrol fiyatlar1i: Petrol fiyatlar:
2014 yilinin ikinci yarisinda yak-
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Sekil 14 : Tiirkiye'de issizlik Oranlari 2005-2014
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Kaynak: TOIK

Sekil 15: istihdamin Sektdrel Dagilimi
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Kaynak: TOIK

Sekil 16:1hracat 2002-2014 Yillik (Milyar Dolar)
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Kaynak: TOIK

lasik %50 oraninda gerilemistir.
Kiiresel ekonomiye iligkin 6ngo-
riilerin petrol talebinin azalabile-
cegine igaret etmesinin yani sira

na
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Hizmetier
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petrol arzinin yiiksek seyretmesi
ve tilkelerin iiretimde kesintiye
gitmemesi bu gelismede belirleyi-
ci olmustur.



ihracab

Tirkiye'nin en biyiik ihra¢ pazari
konumunda bulunan Avrupa Bir-
ligi'nde ekonomik toparlanma ted-
rici gergeklesirken, zayif i¢ talep
kosullarina bagli olarak bolgede
deflasyonist egilimler giliglenmis-
tir. Bu duruma ragmen bdlgeye
gerceklestirilen ihracat 2014 yi-
linda artig kaydetmistir. Ote yan-
dan, Kuzey Afrika ve Orta Dogu'da
stiregelen i¢ karisikliklar ve Rus-
yanin i¢inde bulundugu ekonomik
kriz bir¢ok sektdriin ihracat per-
formansini olumsuz etkilemigtir.

2015 yilinda deflasyonla miicadele
ve ekonomik biiytimeyi destekleme
hedefiyle genisleyici para politikasi-
nin siirecegi ABde tedrici toparlan-
manin devam etmesi beklenmekte-
dir. Bu paralelde agirlikli olarak AB
pazarina ihracat gerceklestiren sek-
torlerin gelismelerden olumlu etki-
lenecegi tahmin edilmektedir.

Ukrayna ile yasanan sorunlar ne-
deniyle 2014 yilinin ortalarindan
itibaren ABD ve ABnin ¢esitli
ekonomik yaptirimlarina maruz
kalan Rusya, gelismelerin etkisiy-
le ekonomik durgunluga girmis
olup bu siiregte rublede hizli deger
kayiplar1 gerceklesmistir. Haliha-
zirda bu iilkede faaliyet gosteren
bir¢ok insaat firmas: bu durum-
dan olumsuz etkilenirken, 2015
yilinda ekonomisi %5’i asan oran-
da kiiciilmesi beklenen Rusyada
is yapan Tirk miiteahhitleri i¢in
2015 yilinin zorlu olmas: beklen-
mektedir. Ingaat sektoriiniin yani
sira ihracatinda Rusyanin dnemli
yer tuttugu tekstil ve giyim, kim-
ya, mineral driinler, metal tiriin-
ler, makine ve techizat sektorleri
ile Rusyadan yiiksek oranda turist
¢eken turizm sektoriiniin Rusyada
yasanan krizden onemli oranda
etkilenecegi diisiiniilmektedir.

Kuzey Irak ve Suriyede devam
eden catigsmalar bu bolgeye ger-
ceklestirilen ihracat: azaltmanin
yani sira Suudi Arabistana uza-
nan nakliye yollarin1 tikamas:
nedeniyle buraya gergeklestirilen
ihracat1 da olumsuz etkilemekte-

Sekil 17: ithalat 2002-2014 Yillik ithalat (Milyar Dolar)
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Sekil 18: Diinya Ekonomik Balgeleri ihracat Performansi Yillik Ortalama Degisimi 2005-2014
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Sekil 19:Tiirkiye’nin ihracat Hedefleri (FOB Milyar Dolar)
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dir. Nitekim, 2014 yilinda Irak ve

Suudi Arabistan’a ger¢eklestirilen
ihracatin geriledigi gorilmekte-
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1874

2017

dir. 2015 yilinda bolgede sikin-
tilarin devam edecegi varsayimi
altinda bu bolgeye ihracat ger-
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Sekil 20: Makine ve Techizat ithalati (Milyar Dolar)
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Sekil 21: Ar-Ge Harcamalarinin GSYIH orami
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ceklestiren hemen tiim sektorle-
rin ihracat hacmine bagl olarak
olumsuz etkilenecekleri 6ngoriil-
mektedir.

Jeopolitik risklerin yani sira kur-
larda yasanan gelismeler de sek-
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
il

torlerin  kirilganligini  artiran
diger bir unsur olarak one ¢ik-
maktadir TL'nin deger kaybetme-
si ve USD/TL kurundaki volatili-
te, doviz agik pozisyonu bulunan
bir¢ok sektérde mali biinyenin
zayiflamasina ve artan finansman

giderleri nedeniyle kar marjlari-
nin gerilemesine neden olmakta-
dir. 2015 yilinin ilk giinlerinden
itibaren hiz kazanan TLdeki deger
kaybi, birgok sektoriin ihracatta
rekabet giiciinii artirmasina kar-
sin, doviz bor¢lulugu nedeniyle
sektorler i¢in risk olusturmakta-
dir. Son yillarda bakim ve onarim
faaliyetlerine agirlik veren gemi
insa ve gemi sokiim sektoriiniin
kurda yasanan gelismelerden
olumlu etkilenmesi beklenirken,
madencilik, makine ve techizat
ve nispeten gida sektoriinde et-
kinin notr olacagi ongoriilmek-
tedir. Ote yandan, icecek, ila¢ ve
ana metal sektorlerinin kurda ya-
sanan artistan olumsuz yonde en
gok etkilenecek sektorler olacag:
tahmin edilmektedir.

2015 yilinda faiz oranlarinin 2014
yilina kiyasla bir miktar gerileye-
cegi tahmin edilirken, bu gelisme-
nin gerek yatirim ve finansman
maliyetlerini, gerekse tiiketici egi-
limlerini olumlu yonde etkileyerek
sektorlerin performansina pozitif
yansiyacagl tahmin edilmektedir.
Ote yandan déviz kurlarindaki oy-
nakligin TCMB'nin faiz indirimi
konusunda hareket alanini daral-
tacagl diisiiniilmektedir.

Kiiresel ekonomik biiyiime 2014
yilinda %3,3 oraninda gergek-
lesmis olup 2015 yilinda reel
bliyimenin %3,5% yiikselmesi
beklenmektedir. Gerileyen pet-
rol fiyatlarinin biiyime {izerinde
olumlu etkisi olacagi diistiniiliir-
ken, Fed’in faiz artirim siirecinin
dis finansmana bagimlilig1 yiik-
sek olan gelismekte olan iilkelerde
bliylime {izerinde baski yaratmasi
beklenmektedir. Kiiresel dis tica-
ret hacmindeki artisin ise 2015
yilinda hizlanarak devam edecegi
tahmin edilmektedir.

2014 yilinda %7,4 biiyiiyen Cin
ekonomisi son 4 yilin en zayif
performansini goéstermistir. Cin
ekonomisine iligkin tahminler
son donemde asag1 yonde revize
edilmis olup biiylimedeki yavasla-
manin 2015’te de siirmesi beklen-
mektedir.



AB Ekonomisi;2013 yilinin tama-
minda kiigiilmesine ragmen yilin
ikinci yarisindan itibaren kismen
toparlanarak takip eden 2014 y1-
linda %0,8 oraninda bir biiytime
kaydeden Euro Alanr'nda biiyiime
tizerindeki asagi yonli risklerin
halen devam ettigi gortilmekte-
dir. ECB, biiyiimeyi desteklemek
ve deflasyonla miicadele amaciyla
gevsek para politikasin1 2015 y1-
linda da siirdiirecegini ifade et-
mistir. IMF’ye gére 2015 yilinda
AB’nin 2014 gore kismi bir iyi-
lesme ile %1,2 oraninda biyiiye-
cegi tahmin edilmektedir.

Kiiresel talep goriiniimiine iliskin
endiseler ve ABD'de yeni tekno-
lojilere dayali petrol arzinin ar-
tis kaydetmesi paralelinde 2014
yilinin ikinci yarisindan itibaren
petrol fiyatlar1 hizla gerilemistir.
Enerji agisindan ithalata bagiml
olan Tirkiyede bu durum enerji
faturasinin gerilemesine neden
olmustur. Sektorler ac¢isindan
ise, birgok sektorde gerek iiretim
gerekse tasima maliyetleri geri-
lemis, sektorlerin finansal yapi-
st bu durumdan dogrudan ya da
dolayli olarak olumlu etkilenmis-
tir. Denizyolu tasimacilig1 basta
olmak tizere lojistik sektord pet-
rol fiyatindaki disiisten en hizli
ve dogrudan etkilenen sektdr ol-
mustur.

2015 yilinda petrol fiyatindaki
disiik seviyenin sektorler iizerin-
deki olumlu etkilerinin stirmesi
beklenmektedir. 2015 yilinda em-
tia fiyatlarinin genel olarak geri-
leyecegi tahmin edilirken, bir¢ok
tretici sektorde maliyetlerin bu
durumdan olumlu etkilenecegi
tahmin edilmektedir.

Tim faktorler bir arada degerlen-
dirildiginde, 2015 yilinin gerek
yurtici gerek yurtdis: kaynakli bir
gok riskin giindemde olacag: bir
yil olacag1 distiniilmektedir. Ni-
tekim, basta petrol fiyatlarinda-
ki gerileme olmak iizere olumlu
gelismeler; ihra¢ pazarlarindaki
tehlikeler ve doviz kurlarindaki
oynaklik gibi olumsuz faktérlerin
golgesinde kalmaktadir. Bu c¢er-
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cevede 2015 yilinin, reel sektorde ¢inmaya odaklanilan bir yi1l olaca-
biiyimeden ziyade risklerden ka- g1 6ngoriillmektedir.
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VAKFIMIZIN 2014
YILI FAALIYETLERI

Iktisadi Aragtirmalar Vakfrnin 2014 yilinda yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilen seminer, konferans,
sempozyum ve proje ¢aligmalar1 gerek Vakif Uyelerinin gerekse toplantilara katilanlarin biiyiik bege-
nisini kazanmustir.

2014 yilinda gergeklestirilen etkinliklerin daha kapsamli olmasi ve daha biiyiik biitceli olmasi etkin-
liklere katilanlarin sayisini da olumlu etkilemistir. 2014 yilinda diizenlenen sempozyuma misafir ko-
nusmaci olarak Amerikadan 6gretim gorevlisinin davet edilmesi de Vakf tarihinde bir ilk olarak de-
gerlendirilebilir.
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SEMINER VE KONFERANSLAR

Iktisadi Arastirmalar Vakfi-Unal Aysal Tez Degerlendirme Yarismas: édiil téreni ve “Spor Kuliiplerinin Fi-
nansal ve Yonetimsel Sorunlari ve Coziim Onerileri” Konferansi

Tarih: 20 Subat 2014
Yer: Giines Sigorta Toplant1 Salonu

Konusmacilar:

Prof. Dr. Ahmet Incekara.......... Iktisadi Aragtirmalar Vakfi Bagkani

Ebru Koksal.......cccoveiniveencnnnnes Unit Group Yonetim Kurulu Bagkani
Tugrul Aksar ........ccevvviennnnne. Diinya Gazetesi Yazar1 / Futbol Ekonomisti

“Yenilikg¢i Girisimler Bilginin Ticarilestirilmesi ve Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri” Semineri

Tarih:10 Nisan 2014
Yer: Istanbul Ticaret Universitesi Konferans Salonu

Konusmacilar:

Prof. Dr. Ahmet Incekara.......... Iktisadi Arastirmalar Vakfi Bagkani

Prof. Dr. Nazim Ekren............... Istanbul Ticaret Universitesi Rektorii

Nazim Ozdemir .......ccooeeeeeennee Istanbul ticaret Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Muhittin Adigiizel.... stanbul Ticaret Universitesi, Universite-Is Diinyas Aragtirma ve
Uygulama Merkezi Miidiirii ve Proje Bagkani

Raife Y. Eyiler......ccccevvunnnnnnne. Iktisadi Aragtirmalar Vakfi Proje Koordinatérii
Prof. Dr. Murat Yiilek................ Istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Habip Asan................. Tiirk Patent Enstitiisii Yonetim Kurulu Bagkani
Dr. Ali ihsan Cavdarli............... KOSGEB, AB Koordinasyon Mudiiri
Dr. Murat Kazanct ... Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi
Mustafa Thsan Kiziltas............... Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Dernegi Bagkani
ODTU Teknokent Genel Miidiirii
Baybars Altuntas........c.cceueuenee. Deulcom International Kurucu Bagkani, Melek Yatirimcilar Dernegi Bagkani

“Vakiflarin Osmanli doneminde ve Giiniimiizde Iktisadi Hayattaki Rolii” Konferanst

Tarih: 8 Mayis 2014
Yer: Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Konferans Salonu

Konugmacilar:

Prof. Dr. Ahmet Incekara.......... Iktisadi Aragtirmalar Vakfi Bagkani

Ibrahim Ozekinci.........ccc.ee.... Vakaflar Istanbul 1. Bélge Miidiirii

Prof. Dr. Ahmet Kala................. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Ertan YiileK.....cooooeeieeciinnnee. Devlet Planlama Tegkilat: Miistesari,

TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Eski Bagkani
“Tiirkiye-Karadag Ekonomik Iliskilerinin Gelistirilmesi” Sempozyumu

Tarih: 19 Mayis 2014
Yer: Podgorica-Karadag

Konugmacilar:

Prof. Dr. Ahmet Incekara.......... Iktisadi Aragtirmalar Vakfi Bagkani

Musa Serdar Celebi.................... Uluslararasi Kalkinma ve Isbirligi Dernegi Bagkani
Vladimir Kavaric ........cccccceueueee. Karadag Ekonomi Bakani

Rafet HUSOVIC.....ccccceviiniinnnne. Karadag Basbakan Yardimcisi

Ibrahim Senel........cccoevurrrrrennee. Tiirkiye Ekonomi Bakanlig1 Miistesar1

M. Niyazi Tanilir.......ccccccceueeeee. Tirkiye Cumhuriyeti Karadag Buyiikelgisi

Dr. Mijat JocovIC.....cccoeuvviiriinnnes Podgorica Ekonomi Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Metin Toprak.............. Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Milivoje Radovic........ Podgorica Ekonomi Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ziya Burhanettin Giiveng. Cankaya Universitesi Rektorii
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Prof. Dr. Sudi Apak........ccco....... Beykent Universitesi Ogretim Uyesi
Sultan Iskender ..........ccoevunnnnee. Karadag Biiyiikelciligi Ticaret Miisaviri
Ivan BoSKOVIC ....ccoveiniriciccnnes Karadag Ekonomi Bakanlig1 Yatirimlar ve Doniisiimler Genel Miidiirii
Leyla ErdekK.....cccoevvveininccnennnes TIKA Koordinatér Yardimcist
Prof. Dr. Maja Bacovic .............. Podgorica Ekonomi Fakiiltesi Dekan Yardimcist
Dr. Oner Kabasakal.................... Iktisadi Arastirmalar Vakfi Danisma Kurulu Uyesi
Dog. Dr. Cihan Ozdemir........... Yunus Emre Enstitiisti Podgorica Tiirk Kiltiir Merkezi Midiiri
Necip Naci Dogru......cceeeennnee Tiirkiye-Karadag Is Konseyi Bagkani
Djordje Djurdjic......ccccvuvvevenennnnee Karadag Borsas1 Yonetim Kurulu Bagkan,
Istanbul Borsasi Karadag Sermaye Piyasast Ortag1
Dr.Amer Halilovic .......ccceevunen. Karadag Cumhurbaskan: Danismani

o “Enerji Piyasalarinda Enerji Borsasi ve Risk Yonetimi Semineri-II” Sempozyumu

Tarih: 28 May1s 2014
Yer: Grand Cevahir Hotel Kongre Merkezi

Konusmacilar:

Prof. Dr. Ahmet Incekara.......... Iktisadi Arastirmalar Vakfi Bagkani

Abdulkadir Ongun .................... Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. Genel Miidiir Yardimcist
Prof. Dr. Craig Pirrong.............. Houston Universitesi Ogretim Uyesi -

BAUER Is Koleji Global Enerji Yonetim Enstitiisii Direktorii
Dog. Dr. Bagak T. Yiicememis .. Marmara iiniversitesi Ogretim Uyesi

Cem ASIK ..coovviiiiiiiiie Enerji Ticareti Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve SANKO Enerji Genel Midiirii
Dr. Murat Mazibas.........ccceeuee. Borsa Istanbul Arastirma ve Is Gelistirme Midiirii

Erdem Sezer .......cccceuvuvunununnnne. A Plus Enerji Yatirim Danismanlik Direktorii

Workshop :

Dr. Ahmet Cihat Toker ............. A Plus enerji Genel Midiirii

Yrd. Dog. Dr. Ethem Canakoglu...Bahgesehir iiniversitesi Ogretim Uyesi
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IKTISADI ARASTIRMALAR VAKFINCA GERCEKLESTIRILEN ve RAPORLANAN PROJELER

Yenilikgi Girisimlerde Yeniligin ve Bilginin Ticarilestirilmesi

Tktisadi Aragtirmalar Vakfi -Ticaret Universitesi Isbirligi

10 Nisan 2014

TR63 Bolgesi (Hatay-Kahramanmaras-Osmaniye) Yasam Kalitesi Aragtirmasi
Iktisadi Aragtirmalar Vakfi-Istanbul Universitesi Isbirligi ile yapilan Caligmanin Raporu

DOGAKA ya sunuldu
15 Agustos 2014

(Ilgili Kuruluglara sunuldu )
[stanbul Ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Enerji Verimliligi Projesi, ISTKA
Istanbul Anadolu Yakasi OSB’lerde Cevresel Performans Degerlendirmesi, ISTKA

Igdirda Enerji Verimliligi Bilinci ve Farkindalik Olugturulmasi ve ilin Enerji On Etiidii Raporu,
Igdir Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii

Kocaeli Stratejik Plani, Kocaeli Ticaret ve Sanayi Odas1

Kayseri Stratejik Plani, Kayseri Ticaret Odasi

Ganakkale Il Sanayi Envanteri, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

Yerel Yonetimlerde Yolsuzluk Algisi ve Etik, AB projesi (2015de agiklanacak)
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e Prof. Dr. M. Orhan Dikmen
Arastirma Odiilii

Vakfimiz kurucu tiiyesi ve uzun
yillar yonetim kurulu baskanlig:
yapan Prof. Dr. M. Orhan Dik-
men anisina bu yil besincisini
diizenledigimiz arastirma yaris-
masinin konusu: “Yenilik¢i Giri-
simciligin Ekonomik Kalkinma
Uzerindeki Etkileri Tiirkiye Or-
negi” idi.

Yarigma Jiirisi:
Prof. Dr. Ahmet Incekara

Prof. Dr. Yusuf Tuna
Prof. Dr. Metin Ercan
Prof. Dr. Sudi Apak

Yarismada Odiil Kazananlar:

Anadolu Universitesi

Nonlinear Markov Switc-

hing Analysis of Economic and

Stock Market Dynamics for Tur-

key and Emerging Market Econo-
mies

Adiyaman Universite-
si Sosyal Bilimler Enstitiisti
Tiirkiye'nin Kalkinma Kili-
dini Agmak, Yenilik¢i Girisimci-
lik Siirdiirebilir Bir Kalkinmanin
Nasil Araci Olabilir”

o Iktisadi Arastirmalar
Vakfi Unal Aysal 10. Tez
dgerlendzrme Yarismasi
iilii

Universitelerin yetkili jiirilerince ka-
bul gérmiis ancak herhangi bir yerde
yaymlanmamis doktora ve yiiksek
lisans dalinda tezlerin degerlendi-
rildigi yarismanin onuncusu bu yil
gergeklestirilmistir. Sponsorlugunu i
adam Unal Aysalin yaptig yarigma-
ya doktora ve master dalinda toplam
37 tez, yarigma jiirisince degerlendi-
rilmis ve doktora dalinda 3, master
dalinda 3 tez 6diile layik goriilmiistiir.

Yarigma Jiirisi:
Prof. Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS

Prof. Dr. Mithat Zeki DINCER
Prof. Dr. H.Cumhur OZAKMAN
Yarismada Odiil Kazananlar ve Tezleri:

DOKTORA DALINDA;

Istanbul Universitesi Sos-
yal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabi-
lim Dal1 Finans Bilim Dali

Kurumsal Seffaflik, Fir-
ma Degeri ve Firma Performanslar
Tligkisi: BIST Incelemesi

Hacettepe F'Jniversitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat Ana-
bilim Dali

Thracat Performanst
[le Uluslararast Rekabet Giiciiniin
Yapisal Belirleyicileri Arasindaki
Iligki: OECD ve BRIIC Ulkeleri Uy-
gulamasi

Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Iktisat Anabilim
Dali
Enflasyon Hedeflemesi
Stratejisinde Finansal Istikrar: Tiirki-
ye Ekonomisi Uzerine Bir Inceleme

YUKSEK LiSANS TEZLERI;

Istanbul Universitesi Sos-
yal Bilimler Enstitiisii Ekonometri
Anabilim Dali

Panel Veri Modellerinde
Parametre Homojenlik Testlerinin
Performanslarinin ~ Kargilagtirilmasi
ve Risk Ile Getiri Oram Arasindaki
Tligkinin Analizi

Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii [ktisat Ana-
bilim Dalt

Dogal Kaynaklarmn Eko-
nomik Gelisme Uzerine Etkisi: Secil-
mis Ulke Deneyimleri

Ankara Universitesi Sos-
yal Bilimler Enstitiisii Tktisat Anabi-
lim Dali

Finansal Istikrarsizlik ve
Kriz: Faizsiz Finans Bir Alternatif Mi?

Iktisadi Aragtirmalar Vakfi Yonetimi
olarak, tiniversiteler, kamu kurum ku-
ruluslar: ve sivil toplum kuruluglari ile
isbirligini giiglendirerek siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla; Vakaf yo-
netimi yurtici ve yurtdisinda bakan,
miistesar, vali, belediye baskani ve ge-
sitli kuruluslarin yoneticileri ve benzer
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alanda faaliyet gosteren vakif bagkanla-
r1ile iletisim i¢indedirler.

Vakif, bu yil yurtdisinda seminer/sem-
pozyum ¢alismalarina agirlik vermistir.
Balkan iilkeleri ile tilkemiz arasindaki
ekonomik iligkilerin gelistirilmesine
yonelik sempozyum diizenlenmesi

mmff'“n
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calismalarma 2015 yilinda da devam
edecektir.

Ayrica, Iktisadi Arastirmalar Vakfi
Bagkani yurtigi ve yurtdisinda diizenle-
nen seminer ve konferanslarda konus-
mac1 ve oturum bagkani olarak gérev
almustir.
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Prof.0r. Sudi Apak

Beykent Gini. iiBF Ggretim Giyesi

Damia BARLAS PIRILDAK

Doiug lniversitesi Doktora Ggrencisi

YUNANISTAN EKONOMIK KRIZi ve
ETKILERI'NE ILISKIN DEGERLENDIRME

Ozeb

Bu ¢alismada, Yunanistan' da ortaya
cikan ekonomik krizin nedenleri ve
etkileri incelenmistir. Ayrica Tiirki-
ye-Yunanistan iliskileri ve Yunanistan’
i Avro bolgesinden ayrilmas: duru-
muna iliskin bir degerlendirme yapil-
mustir. Yunan ekonomisi bilyiimenin
ve kamu maliyesinin agirlikli olarak
dis bor¢lanmayla finanse ettiginden
ve dis bor¢lanma sonucu elde edilen
kaynaklarin dogru yatirimlara yon-
lendirilemediginden kriz kaginilmaz
olmustur. Yunanistan' da yasanan kriz
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sonucu Yunanistan’ in Avro bolgesin-
den ¢ikacag: giindeme gelmis ve bu-
nun olasi etkilerine deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yunanistan, Yuna-
nistan Borcu, Ekonomik Kriz, Kurtar-

ma Paketi, Tuirk-Yunan Hi@kileri

An Evaluation on the The Greek Crisis
and Its Impacts

Abstract

In this study, the reasons and possible
effects of the Greek crisis are analyzed.

In addition, Turkish-Greece relations
and whether Greece leave the Avro
Zone situation are evaluated. Greek
economic growth and public finances
mainly financed by foreign borrowing
and the crisis is inevitable because of the
resources which obtained from foreign
borrowing, can not be routed to the cor-
rect investments. Greece leave the Avro
Zone come up as a result of crisis and its
possible effects are mentioned.

Key Words: Greece, Greek Dept, Eco-
nomic Crisis, Bailout, Turkish-Greek
Relationships



Girig

Balkan Yarimadasinin giineyinde,
kuzeyinde Arnavutluk, Makedonya
ve Bulgaristan, dogusunda Tiirkiye,
glineydogusunda Ege Denizi, giine-
yinde Akdeniz ve batisinda Adriya-
tik Denizi ile gevrili olan Yunanistan
o6nemli oranda denizcilik ve turizm
gelirlerine sahip bir tilkedir.

Yunanistan Avrupa Birligi (AB)’ ne s1-
nir1 olmayip AB iiyesi olan tek iilkedir.
AB'ye iiye oldugunda GSYIH ve diger
ekonomik gostergeler agisindan diger
tilkelere kiyasla zayif bir ekonomiye
sahipti. Yunan ekonomisi biitce agig1
ve kamu borglarinin yiiksekligi, kamu
sektoriiniin hacmi, piyasalarin diisiik
rekabet giicli ve yabanci yatirimlarin
azhig1 gibi sorunlarla kars: karsrya bu-
lunmaktadir. Bu nedenle, uluslararas:
mali piyasalarda ortaya ¢ikan ve za-
manla reel ekonomiyi de igine alan
kiiresel ekonomik kriz Yunanistan1
o6nemli Olciide etkilemis olup, biitce
ac1g1 stirdiiriilebilir olmaktan ¢ikmis-
tir (www.mfa.gov.tr).

Ayrica Yunanistan gegmiste yabanci ser-
mayenin ilgisinin az oldugu bir {ilkedir.
Yunanistana yabanci sermaye ilgisinin
az olmasmna; ABnin biiyiik pazarlarina
cografi uzakligi, pazarm kiigiik olmasi,
ulasim agnin yetersizligi, biirokratik
islemlerin uzun siirmesi, isgiicii mali-
yetleri, sendikalarimn giicii ve son olarak
stratejik olarak adlandirdiklar1 sektor-
lerde korumaci yaklagimlari neden ola-
rak gosterilebilir (www.ekonomi.gov.tr).

Yunanistan’ 1n temel ekonomik gos-
tergelerinden Ek 1’ de Tablo 1 ve Tablo
3’te sunulan GSYIH ve Ek 2’ de Sekil 1’
de sunulan dig borcu incelendiginde,
GSYIH’ nin 2008’ den sonra yillar iti-
bariyla azaldigs, tarim, sanayi ve tica-
ret sektorlerinde daralma yagandigi ve
dis borcunun ise yillar itibarryla arttig1
goriilmektedir. Bu olumsuzluklara ek
olarak igsizlik orani da incelendiginde
2008’ den itibaren artarak % 30 sevi-
yelerine yaklagsmstir (Ek 1-Tablo 2).

1. Yunanistan’da Kriz
Yasanmasinin Nedeni

Yunanistan’ in AB ile tarihsel iligkisi
1961 yilinda imzalanan serbest tica-
ret anlagmasi ile baslamistir. 1974’te

Tirkiye'nin Kibris Harekat’ nin bir
sonucu olarak Yunanistan, kuvvetle-
rini NATO’ nun askeri komuta yapi-
sindan gekse de 1980 de Tiirkiyenin
is birligi ile geri dondii. Yunanistan,
1981de AB’ ye iiye olup 2001’ de avro
Alanr’ na ekonomik yeterliligine ilig-
kin yapilan tartigmalara ragmen da-
hil olmustur. Bununla beraber Tiirki-
ye nin AB’ ye adaylik siirecini 1999
Helsinki AB Konsey Zirvesi’ ne dek
veto etmis daha sonra Tiirkiye’ nin
adayligina destek vermistir. Yasanan
bu tarihsel gelismeler Yunanistan-AB
arasindaki iligkilere yon vermekle
birlikte ayn1 zamanda Tiirkiye-Yuna-
nistan-AB iliskilerini de etkilemistir.

2007 yilinda ABDde baglayan kriz
zamanla Avrupa’ya da yayilarak bir-
cok iilkeyi etkileyerek kiiresel bir bu-
nalima doniistii. Kriz 6ncesi krediler-
le borglanan devletler ciddi bir biitce
ac1g1 ve likidite sikintisiyla kars: kar-
stya kaldilar. ABD’ de yasanan krizin
temel nedeni, kar istah1 artan banka-
larin kredi degerlendirme siirecinde
riskleri yeterince ol¢meden kredi
vermesidir. Verilen bu kredilerin
¢ogu konut kredisi olup kredi alanlar
konut fiyatlarinin siirekli artacagina
glivenmistir. Ancak artan kredi ta-
lebine bankalar da kaynak bulmakta
sikinti gekiyordu. Buna ¢6ziim olarak
bankalar ipotek ettigi evleri, varlik te-
minatli menkul kiymetlestirerek kay-
nak yaratmaya ¢alismislardir. Ancak
kredi alanlar kredilerinin biyiik bir
kismini 6deyemeyince bankalar evle-
re el koymus ve buna bagh olarak ev
fiyatlarinda diisiis yasandi. Yasanan
bu gelismeler hem bankacilik hem de
bu ¢ikarilan varlik teminath menkul
kiymetleri sigortaladiklari i¢in sigor-
ta sektoriine ciddi zarar vermistir.

Krizin AB ayaginda, ortak para bi-
rimi olan avronun kullanilmas: ve
devletlerin para politikalarini belirle-
mede yasadig1 sikintilar séylenebilir.
Bu yiizden AB ekonomik sikint1 ya-
sayan lyelerin bor¢lanma maliyetle-
rini distirerek uygun kredi vererek
krizin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmaya caligmustir.

Avrupada yasanan bu gelismelere pa-
rarlel olarak Yunanistan ekonomisin-
de biiytime ve kamu maliyesi agirlikli
olarak dis bor¢lanma ile finanse edil-

mektedir. Yunanistanin ABden aldi-
g1 stibvansiyonlar, yardimlar ve ¢ok
dusiik faizli krediler tilke ekonomisi-
nin siirekli ve kesintisiz bir fon akisi
tizerinde insa edilmesine sebep oldu.
ABnin denetimi konusundaki siki
tavrini Yunanistan'a karsi gostereme-
mesi ve buna bagli olatak Yunanistan’
da tretim yerine devlet fonlarindan
zengin olmaya yonelik bir egilim ol-
masina neden olmustur.

Bunun bir etkisi olarak da alinan
fonlarin iretime kaynak yaratmada
kullanilmas: yerine fonlardan gelen
hazir kaynagin paylasimina yonelik
bir rekabet olusunca 6zel sektorde
gerileme yasandi ve sonug¢ olarak
Yunanistan biiyiime ve gelismede
AB {ilkelerinde alt siralarda yer aldi.
Ekonomide yasanan duraganlik so-
nucu girisimcilik ve sanayilesme ya-
sanan gerileme ve iiretimde rekabe-
tin azalmasiyla Yunanistan igin kriz
kaginilmaz bir hale geldi. Bu siiregte
Yunanistanin Ek 1" de Tablo 4’ te ve-
rilen kamu bor¢ stokunun GSYIH’
ye orant %100’4 asmis olup, biitce
agiginin GSYIH’ ye orani ise %10 se-
viyelerine ¢ikmistir. Bu oranlar kamu
borcunun GSYIH’ye oraninin %60’
ve biitge agiginin GSYIH'ye oraninin
%3’ asmamas1 gerektigi seklindeki
Maastrict kriterlerinin de olduke¢a
tizerindedir.

Ayrica, yapisal sorunlar da krizin
golgesindeki Yunanistan i¢in tetikle-
yici unsur olmustur. Ozellikle gerek
ulusal gerekse de ABnin denetim
mekanizmalarinin etkin bir sekilde
isletilememesi piyasada ciddi basi-
bosluklarin ortaya ¢ikmasina sebep
oldu ve bu durum AB fonlaryla
olugturulan Yunan dis yatirimlarini
da gelir getirmez bir hale doniistiir-
di. Ornegin, Yunan bankalarinin;
Yunanistan'in Balkanlarda basat si-
yasi gii¢ olma politikasinin bir tiriinii
olarak Bulgaristan, Romanya, Sirbis-
tan gibi tlkelerde yaptig1 yatirimlar
bir siire sonra zarar eder hale geldi ve
bu iilkelerdeki bircok Yunan bankasi
veya Yunan ortakli banka kapanmak
zorunda kaldi. Yunan girisimlerine
kars1 artan gilivensizligin sonucu di-
ger Giineydogu Avrupa ilkelerinde
farkli sektorlerde ortaya ¢ikan firsat-
lar da degerlendirilemeyince iilkenin
doviz girdileri oldukga diisiik seviye-
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lere geriledi. Bu da Yunanistan1 krize
gotiiren bir bagka neden oldu (www.
batitrakya.org).

Yunanistan’ da yasanan bu gelismele-
re istinaden Avrupa giindeminde Yu-
nanistan “ekonomik kriz”, “siyasi is-
tikrarsizlik” ve bu olumsuzluklardan
kaynaklanan “sosyal problemler” ile
birlikte anilmaya bagladi. 2009 yilin-
dan bu yana yasanan gelismelerin bir
fotografi ¢ekildiginde ise Yunan si-
yasetinin, uygulanan sayisiz tasarruf
tedbiri ve kurtarma paketlerinin yani
sira iki defa erken se¢im, ii¢ defa ba-
kanlar kurulu degisikligi, 2011 yilin-
da Bagbakan Papandreou’ nun istifas
ve 2013 yilinda Demokratik Sol Parti’
nin koalisyon hiikiimetinden gekil-
mesiyle birlikte birden fazla deprem
yasandig1 sdylenebilir. (Catir, 2015)

25 Ocak 2015 tarihinde yapilan erken
secim ile Demokratik Sol Parti olan
Syriza, Yunanistanda sadece iktida-
r1 degil ayn1 zamanda toplumsal bir
¢okiintiiyli de devralmis olup Avrupa
siyasetini de etkileyecegi beklenmek-
tedir.

Yunanistan'in yagamakta oldugu kri-
zin diger AB iiyesi tilkelere de sigra-
masinin engellenmesi ve avronun
korunmasi amaciyla, 2010 yil1 Mart
ayinda Yunanistan'a yardim i¢in IMF
ile anlasmiglardir. Bu gelismeyi ta-
kiben, Yunanistana AB ve IMFnin
katkistyla toplam 110 milyar avro tu-
tarinda 3 yil vadeli birinci kurtarma
paketi ve 21.02.2012 tarihinde 130
milyar avro tutarinda ikinci kurtar-
ma paketi tahsis edilmistir.

Mayis 2010 tarihinde imzalanan bi-
rinci kurtarma paketinde avro bol-
gesi tilkeler 80 milyar avro ve IMF
30 milyar vroyu karsilamis olup, bu
tarihe kadar bir iilkenin kurtarilmasi
i¢in hazirlanan en biiyiik paket ol-
mustur.

Birinci kurtarma paketinde Yuna-
nistan borcunun GSYIH’ ya orami
2010 yili i¢in %133,2den 2011 yih
icin 145,2” ye, 2012 yilinda yiizde
148,7" ye ve 2013 yilinda da yiizde
149,2’ ye ¢ikmasi Ongoriiliiyor. Bor-
cun GSYH’ye oraninin 2014 yilinda
ise gerileyerek yiizde 146,1” e inmesi

38 iKTiSADi ARASTIRMALAR VAKFI 2015

beklendi (Ardagna ve Caselli, 2014).
Ayrica Almanyanin, avro bolgesinin
verecegi 80 milyar avronun yaklasik
22,4 milyar avroluk kismini, Fran-
sanin ise 16,8 milyar avro’luk kismini
karsilayacag: belirtilmistir.

Subat 2012 tarihinde imzalanan ikin-

ci kurtarma paketi ise agagida verilen

ti¢ sart1 icermektedir:

 Avrupa komisyonu, IMF ve Avru-
pa Merkez Bankasr’ ndan olusan
AB Troykasi ile Yunan Hitkiimeti
arasinda uzlagilan ekonomi kur-
tara programinin Yunan Parle-
mentosu tarafindan onaylanmasi,

2012 yilinda 325 milyon avro’ luk
finansman agigin kapatilmasi,

* Yunan liderlerin ekonomik prog-
ramin uygulayacaginin taahhiitii.

AB’ nin saglayacagi 130 milyar avro
tutarindaki kurtarma paketleri kar-
siiginda biyiik biitge kisitlamalar:
ve makroekonomik o6nlemler alin-
masin1 ongormiistiir. S6z konusu
onlemler kapsaminda, harcamalarin
2012 yilinda GSYIH’ nin % 1,2 si
kadar kisilmasi, is¢i sendikalar1 ve
isverenlerin karsi ¢itkmasina ragmen
ozel sektorde minimum maaglarin
% 20 oraninda kesintiye ugramasi
ve kamu hizmetlerinde 15.000 ¢a-
liganin islerine son verilmesi gibi
diizenlemeler o6ngoriiyordu (www.
ikv.org.tr). Ulkenin bir¢ok yerinde
eylemlere sebep olsa da ekonomik
paket kabul edildi.

2. Yunanistan Borcu
Hangi Kurumlarin Elinde?

Subat 2015 tarihi itiban ile Yunanistan borcu asagidaki
kurumlarin elindedir:
Milyar Avro

Diger Tahvil Sahipleri (48,8)

IMF (32,3)
Avro Bilgesi (193,8) AMB (20,0)
Diger Krediler (10,5)

Yunan Bankalan (10,9)

Kaynak: Avronews

Atina yonetiminin en biiyiik ala-
caklilarini 194 milyar avro borcun
6denmesini bekleyen avro Bolge-
si tilkeleri olusturuyor. Bu iilkeleri
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Av-
rupa Merkez Bankasi (AMB) takip
ediyor.

Yunanistan Borcundan En Cok
Etkilenebilecek Avro Bélgesi Ulkeleri

Subat 2015 tarihi itibari ile Yunanistan borcu agagidaki
kurumlarin elindedir:

Milyar Avro
]
italya (37,267)
Almanya (56,473) [spanya (24,763)
Hollanda (11,893)
Belcika (7,233)
Fransa (42,409) Avusturya (5,790)
Finlandiya (3,739)

Kaynak: Avronews

Avro bolgesinde Yunanistan borcunu
sirtlanan iilkeler ayni zamanda bol-
genin en biiyiik 4 ekonomisi olan Al-
manya, Fransa, Italya ve Ispanya’ dir.

Yunanistan' 1n yiiksek olan bu bor-
cuna karsin avro bolgesindeki higbir
tilke Yunanistanin borcunda bir ‘sa¢
tiragina gitmeye yanagmamaktadir.
Bununla birlikte bolgenin lokomotifi
konumundaki Almanya basta olmak
tizere bir¢ok tiye iilke kurtarma pake-
tiyle ilgili siire uzatmaya daha sicak
bakilmaktadir. Avrogroup Yunanis-
tan’ 1 borgta indirime gidilmesini
reddederken 6deme siiresinin uza-
tilmasina yesil 151k yakmustir (Avro-
news).

Yunan hiikiimeti IMFe Mart 2015
te yapilmasi gereken 1,5 milyar avro
kredi geri 6demesini 4 taksitle agagi1-
daki tarihlerde belirtilen tutarlarda
yapmuistir.

« 6 Mart’ta 310 milyon avro,

o 13 Mart’ta 340 milyon avro,

o 16 Mart’ta 580 milyon avro,

o 20 Mart’ta 340 milyon avro.

Ayrica 9 Nisan tarihinde Yunanis-
tan’in Nisan vadeli borcunun 450 mil-
yon avroluk kismini da 6demistir.

Yunanistan' da yasanan krizin eko-

nomik ve politik etkileri asagidaki

gibi siralanabilir (Nelson vd., 2011) :

o Yunanistanda yasanan krizin ¢6-
ziimi i¢in olusturulan politikalar
diger AB iilkeleri i¢in 6rnek teskil
etmektedir.

o Kriz ayn1 zamanda finans sekto-
riine iliskin endiselerin artmasina
neden olmustur.

o Krizin etkisiyle diger AB tilkeleri-
nin sorumluluklar1 artmustir.



o Kriz AB iilkelerinin politik kisit-
lamalarini 6n plana ¢ikarmistir.

o Kriz AB ekonomik yo6netiminin
daha genis ele alinmasina ve bu
yonetimin uzun donem iyilestiril-
mesine olanak saglamstir.

« Kriz AB entegrasyonunun zorluk-
larinin ve firsatlarinin degerlendi-
rilmesine olanak saglamistir.

3. Krizin Golgesinde
Tiirkiye-Yunanistan lligkileri

Yunanistan' da yasanan kriz konu-
sunda yasanan gelismelere istinaden
krizin diger AB {iye iilkelerine de sig-
rama riskini dogurmaktadir.

Tiirkiye ve Yunanistan arasindaki

iligkilere bakildiginda;

e Yunanistan krizinin Tirkiye ile
yapilan ihracat ve ithalata ¢ok
fazla olumsuz bir yansimasinin
olmadig1 yoniindedir. Ek 1’ de
Tablo 5’ te sunulan rakamlar ince-
lendiginde ¢ok biiyiik degisimler
goriilmemektedir.

e 2014 yilinda 5,5 milyar dolarlik
dis ticarete imza atan iki iilke,
ozellikle turizm ve petro-kimya
alaninda isbirliklerini gii¢lenecegi
beklentisini gliclendirmektedir.

« Yunanistanin ig¢inde bulundugu
kriz Tiirkiye ile olan iligkilerinde
Kibris ve Ege konularinda uzun
yillardir savundugu tezlere ulus-
lararasi arenada sagladig1 destege
6nemli 6l¢tide zarar vermektedir.

« Yunanistandaki mevcut kriz sa-
dece Tiirk-Yunan iliskilerini degil
ayni zamanda Tirkiye-AB iligki-
lerini de etkilemektedir.

4. Yunanistan’in Avro Bolgesi’nden
Ayrilmasinin Olasi Ebkileri

2008 yiinda meydana gelen kiiresel
kriz, AB’ nin gelecegine iligkin tartigma-
lar1 da beraberinde getirmistir. Bunun
temel nedeni avro bdlgesine déhil olan
tilkelerin ekonomik yapilarinim birbirle-
rinden farkli olmasina ragmen kurulan
parasal birligin tilkeler arasindaki den-
gesizlikleri daha da arttiracagl ve tek
para sisteminin ¢okebilecegi goriisiidiir.

Yunanistan, Irlanda ve Portekiz in
ardindan son olarak Avrupa’ nin
onemli ekonomilerinden biri olan Is-

panya’ nin da AB’ den mali yardim is-
temesi bir yandan avro bolgesi’ ndeki
bor¢ krizinin boyutlar1 ve AB’ nin
krizle miicadele kapasitesine iligskin
endiselerin artmasina yol agmaktadir
(Ugar, 2012).

Yunanistan ekonomisi biiyiimenin
ve kamu maliyesinin agirlikli olarak
dis borglanmayla finanse ettiginden
ve dis bor¢clanma sonucu elde edilen
kaynaklarin dogru yatirimlara yon-
lendirilemediginden yasanan kriz
APB’ nin 6nemli giindem maddesini
olusturmaktadir.

AB ve IMF’ nin Yunanistana kemer
sikma politikas1 ve yapisal reformlar
6n kosulu ile yardim paketleri hazir-
lamistir. Bu yardim paketlerine rag-
men Yunan ekonomisi bir dar boga-
zin esiginde olup Yunanistan’ in avro
bolgesinden ayrilma soylentilerini
glindeme getirmistir.

Yunanistan’ 1n avro bogesinden ay-
rilmasinin hem Yunan ekonomisine
hem de Yunanistan gibi bor¢ kri-
zinde olan tlkelerin durumlarina
etkisi olacaktir. Yunanistan’ in avro
bolgesinden ayrilmasmnin olumsuz

Tablo 3. Ana Faaliyet Kollarina gére GSYiH Bilyiimesi

Yillar GSYiH Biiyiime Tarim Sektirii
Orani (%) Biiyiime Orami (%)
2006
2007 3,5 -10,3
2008 -0,2 2
2009 -3,1 5,2
2010 -49 55
2011 -11 -5,4
2012 -1 -0,8
2013 -39 01

Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 1. 2000-2014 yillar arasi GSYIH

Yillar GSYIH (USD

2000 11.961
2001 12.419
2002 13.904
2003 18.292
2004 21.611
2005 22.321
2006 24.551
2007 28.541
2008 31.702
2008 29.484
2010 26.862
201 25.964
2012 22.494
2013 21.956
2014 25.060

Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 2. 2000-2014 yillari arasi issizlik orani (%)

Yillar issizlik Orani (%

2000 1,1
2001 10,2
2002 10,3
2003 91
2004 10,5
2005 98
2006 89
2007 83
2008 11
2008 9,5
2010 12,5
201 11
2012 24,2
2013 213

Kaynak: Diinya Bankasi

Hizmet Sektorii
Biiyiime Orani (%)

Sanayi Sektirii

Biiyiime Orani (%)

Tahlo 4. 2005-2014 Yillani Arasinda Yunanistan'in Temel Ekonomik Gdstergeleri

Yillar Kamu Borcu/

GSYiH**
2005 100
2006 106,1
2007 105,4
2008 12,9
2009 1297
2010 146
2011 m3
2012 156,9
2013 175
2014 1711

Kaynak: *Avrostat, **Trading Economics

etkilerinin basinda avro sitemine
olan giivenin zedelenmesine neden
olmakla birlikte, AB’ nin daha siki

21 5,2

-10,2 2,6

-85 1,1

-99 -4,1

-12,6 -5,9

-84 -1

-6,4 -39

Biitce Acigy/ Enflasyom
GSYiH** Oranr*
-5,2 35
-5,1 33
-6,5 30
-9.8 42
-15,7 13
-1 41
-10,2 31
-8,1 1,0
-12,3 -09
-39 13

maliye politikalar1 uygulamasinin
da 6niint agacaktir. Olumlu etkileri
ise, avro diger para birimleri karsi-
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Tablo 5: Tiirkiye’nin Yunanistan ile olan ihracat ve ithalat rakamlari

: bir hal almistir. Artan dis bor¢ ve
Ihracat (bin $)

Ithalat (bin $) issizlik ile krizden kurtulmak icin

Yillar Yunanistan Toplam % Yunanistan Toplam % hazirlanan yardim paketleri cerceve-
2004 17203 63161153  1,85% 594351 97539766  0,61% - ]
2005 116678 73476408 15%% mg  wemais gy Onde onlemleralnmig olup ekono
2006 1602590 85534676  187% 1045328 139576474 07  Minin yeniden biiyiime kazanmasi
2007 2.262.655  107.271.750  2,1% 950157  170.062715 0,56%  amaclanmustir. Bu krize bagl olarak
2008 2429968 132027196  1,84% 1150.15  201.963.574 0,51% Tiirkiye-Yunan iliskileri de deger-
2009 1629637 102142613 160% 1131065 140928421 O80% opdirilmis olup, Yunanistan’ in avro
2010 1455678 113883219  1.28% 1541600  185.544.332 0,83% e o ,
2011 1553312 134.906.869  115% 2560825 240841678 1% POlgesinden ayrilmasi durumunda
2012 1401401 152461731 0,92% 3539869 23654541 150%  olasi etkileriincelenmistir.

2013 1431443 151802637  0,95% 4206020  251.661.250 1,6T%

2014 153764 15715040 0,9T% 4043839 242223959 1,67%

Kaynak: TUIK

Sekil 1. Yunanistan’ in dis borcu ( Milyon Avro)

= JE00

Kaynak : Diinya Bankasi

sinda kisa stireli deger kaybedecektir.
Ayrica Yunanistan’ da yasanabilecek
develiiasyon sonucunda cari islemler
dengesinde de iyilesme yasanacaktir.

5. Yunanistan’in Avro Bolgesinden
Ayriimasinin Tiirkiye Uzerindeki Olasi
Etkileri

Yunanistan krizinin finans piyasalari,
dis ticaret ve yabanci yatirimlar tizerin-
de etkisi dogrudan veya dolayl: sekilde
olacaktir. Bu etkiler asagida verilmistir:

Dogrudan Etkileri

Yunanistan ve Tiirkiyenin finans
sektoriiniinde en biyiikk payr ban-
kalar olusturmaktadir. Iki {tilkenin
birbirlerinde sahip oldugu dogru-
dan yatirimlar ve portféy yatirimla-
r1 mevcut oldugundan bu yatirimlar
tizerinde etkisi olabilecektir. Ayrica
Yunanistan'in iilkemizde bulunan ya-
tirimlarini sonlandirma ihtimali de
yiiksektir. Ozellikle Yunan bankala-
rin {lkemizde bulunan banka hisse-
lerini satarak Tiirkiyeden ¢ikmasi s6z
konusudur. Dis ticaret rakamlarina

40 2015

bakildiginda Yunanistan’ in toplam
ticaret hacmi i¢indeki pay1 %1-%1,5
seviyesi arasindadir. Dolayisi ile Yu-
nanistan ile dis ticaretimizde yasana-
cak azalmanin 6nemli bir etkisi bu-
lunmayacaktir.

Dolayh Etkiler

Yunan bankalarin aktif oldugu ve Yuna-
nistandan alacag1 olan iilkelerin etkile-
necegi kriz dolayh olarak Tiirkiye'yi de
etkileyecektir. Yunanistan' da bankacilik
sisteminde olusan kriz, Yunanistan’ dan
alacag1 olan sektorlerin zarar etmesine
sebep olacaktir. Yunanistan' daki ban-
kalarin aktif oldugu Romanya, Make-
donya ve Bulgaristan gibi iilkelerde de
finansal problemlere neden olacaktir.

Sonuc

Yunanistan ekonomisinin dis borg-
lanmaya dayali olmasindan, iilke-
ye siirekli ve kesintisiz bir fon akisi
tizerinde inga edilmesine sebep ol-
mugstur. Bu fon akiginin retimde
kaynak olarak kullanilmamasinin
sonucu olarak da kriz ka¢inilmaz
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INOVASYON EKONOMISI
BAGLAMINDA INOVASYON TURLERI VE

INOVASYON SUREC]

Inovasyon tiirleri temelde fonksiyonu ve biiyiikligii
acisindan ikiye ayrilmaktadir. Inovasyonun biiyiik-
ligiinii gosteren ayirim radikal ve asamali inovasyon
olarak ikiye ayrilirken, fonksiyonu a¢isindan ise te-
melde iriin, siireg, organizasyon, pazarlama ve de-
neyim inovasyonlar: olarak ayrilmaktadir.

Temelde iki genel ayrima dayanmaktadir. Bunlar
asamali ve radikal inovasyonlar olarak tanimlan-

Sekil 1: Radikal ve Asamali ilerlemenin Endiistrideki Zaman Dilimi

n

Performans,
Maliyet
Konusundaki
hyilesmeler

Radikal

inovasyon

Zaman

Kaynak: Richard Luecke, Managing Creativity and Innovation, .6

W42 2015

maktadir. Sekil 1'de radikal ve asamali olarak ha-
yata gegirilen inovasyonlardaki gelismelerin teorik
zaman ¢izgisi gosterilmektedir. Adim adim olusan
kiigiik ilerlemeler radikal inovasyonu ortaya gikar-
maktadir. Radikal inovasyonun olustugu noktada ise
asamali inovasyon siireci tekrar start almaktadir.

Asamali inovasyon

Varolan teknolojileri, formlar:1 ve iirtinleri kullana-
rak, varolan bir seyin degistirilerek, gelistirerek veya
yeniden yapilandirilarak inovasyon olusturma ¢aba-
sidir. Ornegin Intel firmasinin gelistirdigi, Pentium
4 bilgisayar ¢ipi, Pentium 3 ile temelde ayni tekno-
lojiye dayanan bilginin asamali olarak gelistirilmesi
ile olusturulmustur.

Asamali inovasyon kavrami daha ¢ok var olan tek-
nolojilerin kullanilarak bunlarin yeni ve gelismis
triin ve hizmetlere doniistiiriilme stirecidir. Asamali
inovasyon daha kisa siirede ve daha az risk tasiyarak
yapilmaktadir.

Asamali inovasyon siirecini destekleyen ve bu siireg-
te kaginilmasi gereken faktorleri ise su sekilde sira-
layabiliriz.:



« Asamali inovasyon zaman dili-
mini destekleyen biitgelerle ya-
pilabildigi, daha az risk igerdigi
ve mantikli bir zaman dilimi
icinde sonug alinabildigi icin en
kurumsal sirketlerde dahi daha
ok tercih edilen bir yapidir.

o Asamali inovasyon daha gii-
venli ve daha ucuzdur.

o Sistematik olarak yiiriitiilen
asamali inovasyon stratejisi
istenilen biiyimeyi saglayacak
ve rekabet¢i yeni triinler iire-
tebilen birimlerin olusmasini
saglayacaktir.

o Asamali inovasyon stratejisi-
ne yapilan yatirimlar daha az
riskli fakat daha hizli sonug
tretmektedir.

« Varolan teknolojiler ile gelecek
teknolojiler arasinda baglanti
kuran ve rekabet oyununu kendi
tarafina geviren radikal inovas-
yon ile daha hizli sonug alinma-
sin1 saglayan asamali inovasyon
arasindaki secimde bir denge
kurmak gerekmektedir.

o Asamali inovasyon siirecinde
¢ok az tiiketicinin isteyebilece-
gi, gosteris yaratacak varolan
triine gereksiz eklentiler yap-
maktan ve bir¢ok kullaniciy
rahatsiz etmekten kaginmak
gerekmektedir.

Radikal inovasyon

Asamali  inovasyonun  tersi-
ne, varolan teknoloji yontem ve
triinlerden farkli olarak devrim
yaratan, siirekli olmayan fakh
bir inovasyonun diinyaya sunul-
masidir. Inovasyon konusunda
Harward Universitesinde ¢alis-
malar yapan Clayton Christensen
radikal inovasyonu yikici tekno-
loji olarak tanimlamaktadir. Ra-
dikal inovasyon sonucu olusan
yikici teknolojiler varolan tekno-
loji ve sistemlerin yerini alarak,
radikal inovasyon oncesi kullani-
lan teknolojilere bagli olarak va-
rolan kurumlarin diisiisiint hatta
yok olusunu hizlandirirlar ve yeni
pazarlarin olusmasini saglarlar.
Ornegin pistonlu motorlarin iire-
tilmesi havacilikta kullanilan jet
tahriki esasi ile iiretilen pistonlar:
piyasadan silmistir. IBM tarafin-
dan gelistirilen silikon german-
yum SiGe ¢ip teknolojisi, diz tstii

bilgisayar ve cep telefonu gibi ta-
sinabilir aletlerin daha az enerji,
daha ¢ok gii¢ usulii ile ¢aligarak
teknolojik aletlerin kullanilabilir-
ligini artirmigtir.

Radikal inovasyon diinyada olma-
yan bir seyin kesfedilmesidir. Bu
tiir inovasyonun varolan yerlesik
teknolojilerin yerini alarak, onla-
r1 pazardan silme 6zelligi bulun-
maktadir. Vakumlu lambalarin
yerini alan transistorlarin kesfe-
dilmesi 6rnek olarak verilebilir.

Renssellaer Pollytechnic Insti-

tutede yapilan c¢aligmalar sonu-

cunda radikal inovasyonun temel
ozellikleri su sekilde siralanmak-
tadir. :

1. Radikal inovasyon ozelligi ta-
simas1 icin bir {riin veya sii-
recin maliyetleri en az %30
azaltmasi gerekmektedir

2. Rekabetin temelini degistirme
ozelligine sahip olmalidir.

3. Radikal inovasyon tamamen
yeni performans Ozellikleri
icermek durumundadir.

4. Radikal inovasyona temel ha-
zirlayan radikal fikirler ar-ge
laboratuvarlarinda ve girisim-
cilerin beyinlerinde olustuktan
sonra pazara sunulmasi arasin-
daki gegen zamana “teknolojik
mayalanma” siireci adi veril-
mektedir ve bu slirecin sonun-
da bazi radikal fikirler pazara
ulasma asamasina kadar yasa-
yamamaktadir. Radikal inovas-
yon olarak kabul edilmesi i¢in
Uriiniin ticarilestirilme asama-
sina gelmis olmas1 gerekmek-
tedir.

5. Bilinen performans ve ftriin-
lerden bes ve iustii katlarda
inovatif 6zellik icermesi gerek-
mektedir.

INOVASYONUN iGERiGi VE
FONKSIYONU ACISINDAN
iINOVASYON TURLERI

Uriin inovasyonu
Kullanim kolayligi, sekli, malzeme-
si ve amac1 gelistirilmis mal ve hiz-

metlerin tiiketiciye sunulmasidir.

Mevcut triini gelistirerek bir iist
seviyeye c¢ikartma cabasidir. Fa-

kat driin inovasyonu bir dnceki
driiniin performansini artirmak
amagli olsa da talep yapisinin
inovasyon icin fiyat artigina hazir
olup olmadigini hesaplamak ge-
rekmektedir.

Uriin inovasyonu, stratejik olarak,
pazarlamayi, ar-ge'yi, isletmeleri,
titketici ve saticilar1 temsil eden
capraz fonksiyonlu tasarim ta-
kimlar1 tarafindan gelistirilirler.
Kiigiik tirtin degisimleri ise pazar-
da deger olusturma ve daha etkin
driinler araciligr ile daha biyik
pazar payr kazanma konusunda
stratejik bir model uygulama ola-
nag1 sunmaktadir. Kalitenin artik
elde edilir bir nitelige donisiip
siradanlasmasi ile birlikte islet-
meler kiiciik de olsa tirtinlerinde
farklilastirma yaparak rekabette
avantaj elde ederler. Uriin inovas-
yonunun hedefi, teknolojik gelis-
me esasina dayanan radikal veya
asamali inovasyonu ireterek tii-
keticiye sunmaktir. Uriin inovas-
yonu uzun donemde ¢ok 6nemli-
dir.

Uriin inovasyonu yeni bir iiriin
fikri ile baslamakta, daha sonra,
fikirlerin degerlendirilmesi, ti-
cari analizi, Grtinin gelistirilme-
si, pazar testi ve pazara arz etme
asamalarindan ge¢mektedir. Ino-
vatif iriin stireci, ¢ok fonksiyonlu
gruplarin arasindaki entegrasyo-
nu saglayan asamalarin arasinda-
ki iletisimin artirilmasi ile saglan-
maktadir. Inovatif {iriiniin ticari
basarisi ile hiz1 arasinda giiglii bir
pozitif iliski ortaya ¢ikmaktadir.
Zamanin kisaltilmasi, isletmele-
re pazarda ilk olma avantajinin
sagladig tstiinliikle rekabet etme
sansi saglamaktadir. Uriin inovas-
yonu konusunda en 6nemli un-
surlardan bir tanesi de iiriin ino-
vasyonu nelerin olusturdugudur.
Uriin inovasyonu igin agagidaki
siniflandirmalar olusturulabilir :
o Diinya i¢in inovasyon; Yeni pa-
zar olusturan iiriin inovasyonlar1
o Isletme i¢in inovasyon; Piyasa-
da daha 6nce bulunan triinle-
rin isletme i¢in yeni olmasidir.
Inovatif iiriin isletmenin mev-
cut pazara gecisini saglayarak
yeni bir driéin hatti olustur-
maktadir.
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« Mevcut iiriin hattinda inovatif
tiriin; Isletme icin yeni fakat
mevcut drin hatt1 ile koordi-
neli dirtinlerdir.

o Gelistirilmis inovatif tirtin; Mevcut
triin sisteminde talep gérmeyen
ve ya modasi ge¢mis iiriiniin ye-
niden tasarlanarak talep edilir hale
getirilmesidir. Uriinlerde farklilik
saglayan iyilestirmeler yapilmak-
tadir.

o Maliyeti disiiriilmiis inova-
tif riin; Uriin sabit kalmakla
beraber, siire¢ inovasyonu ile
triintin maliyeti disiiriilerek
fiyat avantaji1 olusturulur.

e Yeni pazar olusumu saglayan
inovatif iirtiin; Yeni bir pazara
veya pazarin yeni bir bolimii-
ne sunulan, arz edildigi pazar
icin yeni olan mevcut {iriiniin
yeniden konumlandirilmasi ile
yeni pazara agilmasi sonucu
olusmaktadir.

Uriin inovasyonu isletme ici ve ya
dis1 kaynaklardan gelebilmekte-
dir. Ornegin renkli televizyon ilk
defa siyah beyaz televizyon iireti-
cisi RCA onciiliigiinde gelistiril-
misken, elektronik hesap makina-
s1, mekanik hesap makine ireten
sirketler degil, elektronik sirketle-
ri tarafindan tretildi.

Siire¢ inovasyonu

Siire¢ inovasyonu, bir iiriiniin ya-
pilis1 veya hizmetin sunulus yon-
teminde yapilan degisimlerdir.
Siire¢ inovasyonu iriiniin kalite-
sinde ve ya maliyetinde yapilmis-
sa tiiketiciler tarafindan fark edi-
lebilir, kalite ve maliyet disinda
yapilan degisimler tiiketici tara-
findan fark edilmeyebilir.

Yeni iretim ve dagitim kanal-
larinin uygulanmasidir. Uretim

araglarinda 6nemli degisiklikler
icerir. Mevcut iiriin veya hizmeti
daha verimli ve etkin sekilde pi-
yasaya sunma yontemleri gelisti-
rerek, verimlilik arttirma, maliyet
azaltma, hizli ve dogru teslimat
konularinda siireglerin iyilestiril-
mesini kapsar

Uretim  siireglerinde yaratilan
inovasyon, birgok sanayide reka-
bet kosullarini degistirmis ve yan
triinlerdeki, siireglerdeki tiretim
birim maliyetlerini distirmeyi
hedeflemistir. Bu konuda ¢alis-
malarda bulunan arastirmaci Ja-
mes Utterbach iiretim siiregle-
rinde maliyetleri diislirmek tzere
cesitli yontemler gelistirmistir.
Cam {retimini ele alirsak, klasik
tretimin maliyetli ve birbirin-
den ayri ¢alisan mekanizmalari-
nin olusturdugu siiregleri birles-
tirerek biitiin siireci tek adimla
otomasyona baglamaktadir. Bu
inovasyon, liretim maliyetini sir-
ketlere biiyiik bir rekabet avantaji
kazandirarak, biitiin yaklasimla-
rin yerini almistir.

Savas sonrasi Kuzey Amerikada
yasanan bebek patlamasi mali-
yetli bir iiretim siireci olan bebek
bezlerini, diisiik kalite ve yiiksek
fiyattan uzaklastiracak ar-ge faa-
aliyetlerinin hizlanmasini sagla-
muistir. Procter and Gamble firma-
st ¢ocuk bezi iiretim aragtirmalar:
ile performans ve diisiik kalite so-
rununu gidermeyi basarmigtir.

Siire¢ inovasyonu oOrgiitiin timi-
nii kapsamaktadir. Siire¢ inovas-
yonundaki basari, uzun vadede
olusan dev sigramalardan degil,
dramatik radikal inovasyonlardan
degil, istikrarli ve asamali degi-
simlerden olusmaktadir. Siire¢
yenilikleri, patent korumasi sonu-

Sekil 2: Abernathy ve Utterback Modeline Gare Uriin ve Siirec inovasyonu Arasindaki ligki

'y
Siireg
Temel yeniligi
yeniligin
orani
Zaman
>

Kaynak: Mahmut Tekin, Hasan Kiirsat Giiles, Teknoloji Yonetimi, Nobel Yayin Dagitim, 5.142
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Sekil 3: Uriin ve Siirec Gelistirme Matrisi
Uriin
Mevcut Yeni

Yeni A B

Siireg
Mevcut C D

Kaynak: Mahmut Tekin, Hasan Kiirsat Giiles,
Teknoloji Yanetimi, Nobel Yayin Dagrtim, 5.143

cunda ortaya ¢ikan engellerin ¢6-
zimlenmesini, uygun kapasitede
emegin ve farkl: kalite ve ¢esitteki
hammaddelerin kullanisi, mali-
yetlerin azaltilmasini, kalitenin
giiclendirilmesini ve rekabettin
yiikselmesini saglamaktadair.

Kurumlarin deger yaratma yete-
neginin gelistirilmesi, bir tirtiniin
tretilmesi ve sunulmasi asama-
sindaki inovasyonun giiciinii ifa-
de etmektedir. Siire¢ inovasyonu
radikal bir degisiklik olabildigi
gibi basit bir uygulama farklilig:
da igerebilmektedir. Siire¢ ino-
vasyonu i¢sel bir odaga sahiptir
ve verimlilik tarafindan ydnetil-
mektedir. Abernathy ve Utterback
iriin ve siire¢ yeniliklerinin bir-
biri ile baglantili oldugunu gos-
teren ¢aligmalar yapmistir asagi-
da gorilen modele gore tiriin ve
siire¢ inovasyonu yasam egrileri
arasinda bir zaman aralig1 bulun-
maktadir. Yasam egrisi boyunca
iriin ve slire¢ inovasyon oranlari
birbirlerinden keskin olarak fark
gostermektedir.

Rekabet iiriinlerin performansi-
na bagli olarak gelisme gosterdigi
i¢in drin inovasyonunun orani
siire¢ inovasyonunun oranindan
biiyiiktiir ve zamanla siire¢ ino-
vasyonu gecer. Maliyetleri diisiir-
me cabasi isletmeleri radikal siire¢
inovasyonu i¢in c¢alismaya zorlar.
Temel siire¢ inovasyonlar1 mali-
yet artig1 saglayarak tiriin inovas-
yonlarinin oraninin azalmasina,
siire¢ inovasyonun da oraninin
artmasina sebep olmaktadir. Mo-
delin son asamasinda ise dretim
sisteminin biiyiimesi ile birlikte
iriin ve slire¢ inovasyonlarinin
oranlar1 azalmaktadir. Verimlili-
gin ve entegrasyonun iist seviyede



bir noktaya gelmesi, maliyetleri
artirict radikal inovasyonlara yo-
nelimden kagis yaratmaktadir. Bu
asamada asamali inovasyonlara
onem verilmektedir. Modele gore
tiriin ve siire¢ inovasyonlari birbi-
rini yonlendirmektedir. Baslangic
asamasinda yonlendirme radikal
inovasyona dogru iken, sonralari
asamal1 inovasyona dogru bir ar-
tis gozlenmektedir.

Inovatif iiriin ve siire¢ inovasyonu
Abbernathy ve Utterback mode-
linde oldugu gibi genelde birbiri
ile baglantili olarak gelisme gos-
terse de, siire¢ ve {riin inovas-
yonlar1 birbirinden ayr1 olarak
da ortaya cikabilmektedir. $ekil
29'da iriin ve siire¢ gelistirme
matrisini gostermekte ve birbi-
rinden ayr1 olarak olusan siire¢ ve
triin inovasyonlarinin gelisimini
agiklamaktadir. $ekilde gosteri-
len A bolimii mevcut bir durum
tizerinden gelistirilmis siire¢ ino-
vasyonunu gostermektedir. D Bo-
limi ise inovatif bir tiriiniin olus-
turularak mevcut iiretim siirecine
katilimini géstermektedir.

Ar-ge faaliyeti ise siire¢ inovas-
yonunun bir pargasi olarak goriil-
mektedir. Stire¢ gelistirme konu-
sunda isletme dis1 uzmanlardan
ve isletme i¢i ¢calisanlardan yarar-
lanilabilmektedir. Radikal siire¢
inovasyonu gerektigi durumlarda
ise degisim mithendisligi uygula-
malar1 yapilmaktadir.

Pazarlama inovasyonu

Uriiniin  tiiketiciye ulagsmasinda
yeni ve yetkin bir pazarlama yon-
teminin uygulanmasidir. Uriiniin
tasarimindan, reklam, promosyon
ve fiyatlandirmasina kadar genis
bir yelpazede yenilik bazli ¢aligma
gerektirir.

Pazarlama inovasyonu, talep ile
temas siireglerinin iyilestirilme-
sini igerir, yaratici fikirler pazar-
lama iletisimi alaninda uygula-
nabildigi gibi, alisveris etkinligi
alaninda da veya alisilmis bir pa-
zarlama karmasi olan bir sektor-
de, pazarlama karmasini yeniden
tasarlamak seklinde de gelistirile-
bilir.

Pazarlama inovasyonunda tiike-
ticiye ulasilan pazar, hi¢ beklen-
medik veya daha dnce hi¢ denen-
medik bir mekan olabilir ve hedef
kitleye yonelik organizasyonlarda
pazar inovasyonu agisindan basa-
ril1 segenekler olusturabilir. Simit
Saraylari, pazarlama inovasyo-
nuna o6rnek olarak gosterilebilir.
Bilgisayar oyunlarindaki kahra-
manin lizerine giydirilen bir mar-
ka veya igecek kutusu farkli mec-
ralarda olusturulan pazarlama
stratejisi olusturabilir. Unli bir
ekonomi dergisi otobiislerin en
tistiine reklam vermistir. i1k ba-
kista otobiisiin yer hizasindan go-
rinmeyen kismina verilmis rek-
lamlar olarak algilansalar da asil
amag gokdelenlerin st katlarinda
ofisleri olan iist diizey yoneticiler
tarafindan goriillmektir

Pazarlama inovasyonu ile tiiketi-
ciye ulasmanin etkin ve yeni yol-
lar1 bulunarak hedef kitleye ula-
silmalidir.

Organizasyonel (Yapisal) inovasyon

Isletme organizasyonunda yeni ve
etkin bir organizasyonel yonte-
min uygulanmasidir.

Piyasada olusan yapisal degisme-
den yararlanarak sektor iliskileri-
nin yeniden tanimlanmasi sonucu
is modelini kokten degistiren, si-
fir kar durumlarinda basvurulan
bir inovasyon ¢abasidir

Eski ekonomide, uluslararas: re-
kabette David Ricardo’ya ait Mu-
kayeseli Ustiinliik teorisi kap-
saminda bir tlkenin dstiinlagi
dogal kaynaklardan ve emek gii-
ciinden geliyordu. Yeni ekonomi
de ise Michael Porter in Rekabet
Ustiinliigii teorisi hakimdir ve bu
teoriye gore bir iilke i¢indeki alt-
yapi, sektorel yogunlasma, kiime-
lenme ve inovasyon giicii rekabet-
te temel ve ustiinliik belirleyici bir
unsur olmustur.

Bilgi toplumunda inovasyon yete-
nekleri giiclii olan ve bu yetenek-
leri stirekli yenileyebilen firma
sayisinda basar1 yakalanabilirse
tilke biytimesi de o kadar fazla
olur ve yeni istihdam alanlar1 agi-
labilir. Kalkinma asagidan yuka-

riya dogru, yani mikro ekonomik
alanda iyilesmeden, makroekono-
mik gelismeye seklinde olur. Bu
baglamda karli biiytimeyi sagla-
yacak olan inovasyon, iilkenin ge-
lecegi ve diinyadaki rekabet giicii
icin toplumsal bir sorumluluk
ozelligi tasimaktadir.

Sadece fiziksel driinlerde degil
hizmet drtnleri i¢cin de inovatif
bir yontem bulunabilir. Gelistiri-
len inovatif hizmetin uzun vade-
li basarili olabilmesi i¢in hizmeti
destekleyen yontemlere ve asama-
larin biitiin adimlarina dikkat et-
mek gerekmektedir.

Deneyim inovasyonu

Deneyim inovasyonu tiiketicinin
mevcut triin ve hizmetleri kul-
lanma deneyimlerini keyifli hale
getirecek buluslar1 icermektedir.
Ornegin DHL firmasinin gelistir-
digi, kisilerin paketlerinin nerde
oldugunu izleme olanagi veren
tracking sistemi, Koton firmasi-
nin tiiketiciler icin tcretsiz icki
icip internete girebilecekleri bir
ortam olusturdugu magazalari
kisilere olumlu deneyimler ya-
satmaktadir. Starbucks firmasida
19.3 milyar dolar piyasa degeri ve
yilda bir milyar dolarin tizerinde
kar firsati ile kigilere farkli bir
kahve deneyimi yasatmaktadir.

Deneyim, titketicinin aldig1 tiriin
ve ya hizmet ile iligkisinin kigile-
rin tizerinde olusturdugu etkiye
verilen isimdir. Siradan olma-
yan, daha oOnce akla gelmeyen,
yasandiginda misteriyi hayran
birakan deneyimler farklilasma-
nin en o6nemli araglaridir. 2005
yilinda diinyanin en iyi lokantas:
secilen Fat Duck da sadece ye-
mek degil yemek yeme deneyimi
satilarak basari saglanmistir. Sivi
nitrojen i¢inde pisirilmis muz,
buz kovasindaki su berrakliginda
bir madde ile birleserek olusturu-
lan dondurmanin dist kabuklu ici
yumugak kremalr bir tat ile bir-
lestirilerek farkli deneyimler ya-
satmak i¢in kullanilmasi deneyim
inovasyonuna ornek olarak veri-
lebilir. Tiketici i¢in olusturulacak
sira dis1 deneyimler farklilagarak
biiyiime firsat: yaratmaktadir.
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Tarkiye cografi giizellikleri ve
renkli kiiltiirii ile deneyim inovas-
yonu agisindan agik bir laboratu-
var Ozelligi gostermektedir

Deneyim inovasyonunun Kkisile-
rin kesif merakini uyandiran bir
eylem olmasindan dolay: yaratici
temellere oturmasi 6nemlidir

islekmeye Yénelik inovasyon Tiirleri

Isletmeye yonelik inovasyon tiirle-

ri pazar odakli olarak inovasyonu

aciklar, isletmeye yonelik inovasyon
tiirlerinin dokuz gesidi sunlardir :

1. Sektér Olusturan Inovasyon:
Uriintin  tek ireticisi olarak,
rakiplerden farkli bir triinle,
biiyitk monopol karlar kazan-
diran bir inovasyon tiirtdir.
Genelde seramik, suni fiber,
gelik kristal, organik bilesim-
ler gibi inovatif maddelerin
gelistirilmesi ile biyiik bir
ekonominin gelismesine sebep
olmaktadir.

2. Performans Gelistiren Ino-
vasyon: Gelistirilen yeni tri-
niin daha sonra yeni buluglar
ile performansinin artirilmasi
saglanir. Performans gelistiren
inovasyonlarin, hiz, giivenilir-
lik, saglamlik ve esneklik gibi
tiiketicinin lehine bir 6zellik
ile pekistirilmesi gerekmek-
tedir ve arastirma personeli,
sistematik bir aragtirma dokii-
manzi aracilig1 ve diizenli kont-
roller ile diizenlenmelidir. Per-
formans gelistirme ¢ogunlukla
biyiik tiretim hacimlerine ve
biiyiik 6lgekli iiretim tesisleri-
ne sahip isletmelerde basarili
sirdiiriilmektedir.

3. Teknolojik Reorganizasyon: Tek-
nolojik reorganizasyon, endiistri-
yel gelisme olan bagka alanlarin
bir takim madde ve driinlerin
ithali ile miimkiin olmaktadir.
Teknolojilerin birlestirilmesi, bir
triinti uygulamada farkl kilabilir
fakat bu yatirimlarla elde edilen
pazar onciiliigii diger inovasyon
tiirlerinden daha kisadir. Ciinki
maliyetler daha diigiiktiir ve diger
treticilerin, kullanilan mevcut
teknolojiyi anlamalar1 uzun za-
man almayacaktir. Cesitli mad-
delerin yeni bilesiminden olusan
teknolojik reorganizasyon igin
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. Uretim Siireci

. Hizmet

sesli telefon klasik bir 6rnek tegkil
etmektedir.

. Marka Inovasyonu: Belli bir

rlin i¢in satin alma egiliminin
olusturulmasi ve tiiketici algi-
larinin  degisimi ile markasiz
trinlerin fiyatinin tizerinde bir
degerden satis yapilabilme ola-
naginin iriine kazandirilmasi-
nin inovatif yontemlerle hayata
gegirilme stirecidir. Tiiketicinin
satin alma duygusunun uyaril-
mas1 ve Uriini benzerlerinden
yitksek fiyata almaya razi kilin-
masidir.

. Tasarim Inovasyonu: Tasarim

inovasyonu i¢in pazar ile yakin
iliskide bir tasarim takiminin
olusturulmas: gerekmektedir.
Tasarimin  algilanan  degeri
klasik performans kavramlar:
ile 6l¢iilemez. Bu nedenledir ki
tasarima karsi tiiketicinin tep-
kisi var m1 gozlenmelidir.
Inovasyonu:
Uretim  siireci inovasyonun
etkinligini ve hizini artirmak,
maliyetleri diistirmek amaci ile
yapilmaktadir. 1980’lerde Fri-
to Lay yaratici problem ¢6zme
teknigi kullanarak bircok alan-
da siire¢ inovasyo uygulamig
ve harcamalarinda 500 milyon
dolar bir eksik maliyet uygula-
yabilmistir.

. Paketleme Inovasyonu: Paket

Uriiniin iddia ettigi amacla-
dig1 imaj1 yansitmak ve tiike-
tici aligkanliklarinin dikkate
alindigr mesaj1 iletmek igin
bir aractir. Paketleme driin
performansini Ozetlemede ve
tikketici tutumunu gelistirme-
de titketim endustrileri igin
onemli bir etmendir.

Inovasyonu: Gallup
tarafindan ABD de 615 orta
diizey yonetici ile yapilan aras-
tirmada hizmet kalitesinin,
verimlilik, hammadde ulasi-
labilirligi ve uygunlugu, yasal
diizenlemeler gibi faaliyetlerin
oniinde oldugu sonucuna va-
rilmistir. Ortalama bir titketici
iyi olmayan bir hizmet ile kar-
silagtiginda, ortalama yirmi
potansiyel miisteriye sikayetini
ve memnuniyetsizligini aktar-
maktadir. Yapilan arastirmalar,
hizmet inovasyonu konusun-
da etkin c¢alisan isletmelerin

sektor ortalamasinin ¢ok daha
tizerinde gelistigini ortaya koy-
mustur. Hizmet inovasyonu re-
kabet ortaminin en 6nemli et-
menlerindendir ve bu konuda
somut faydalara ulasmak yiik-
sek maliyet gerektirmektedir.
9. Yeniden Formulasyon Inovasyo-
nu: Mevcut iriiniin pargalarini
degistirmeden, yapisinda olus-
turulan degisimler sonucu olu-
san inovasyon tiiriidiir. Uriiniin
fiziksel = ozelliklerini yeniden
formiile ederek, mevcut parcala-
rin yeni bir tirtin i¢inde yeniden
birlestirilmesi tirtin performan-
sin1 korumak ve gelistirmek i¢in
biiyiik agilimlar saglamaktadir.

inovasyon Siireci ve
Inovasyonda Yayilma

Inovasyon Siireci ii¢ asamadan
olusmaktadir :

1-Thtiyacin Belirlenmesi:

Bu asamada performans a¢ig1 ve
problemleri ortaya koymaktadir.
Performans beklenen diizeyin al-
tina distiiginde, tiiketicilerin iti-
ci giicii ile ve ya isletme kendi i¢
dinamikleri nedeni ile inovasyon
yapma ihtiyaci duyar. Teknolojik
gelismeler ve kamuoyu baskis: ve
hiikkiimetin getirdigi tesvikler ve
yasalar da isletmeleri inovasyon
konusunda zorlamaktadir.

Inovasyon siireci gercek ve potan-
siyel performans arasindaki agik-
tan kaynaklanmaktadir.

2-Baglama:

Bu noktada yaratici problem ¢oz-
me teknikleri kullanilarak prob-
lem ¢oziimine vyonelik fikirler
olusturulur ve belirli bir inovasyo-
nun belirlenmesi ile bu asama son
bulur. Bu asamada kurum, inovas-
yon firsatinin farkina varir ve bu
konuda izlenecek yontemi belirler.

3-Yuritme:

Yirtitme titketiciye ¢oziim, paza-
ra inovasyon ve bulus getiren asa-
malardan olugsmaktadir.

Uzerinde ¢alisilan inovasyon is-
letme i¢i faaliyetlerin bir rutini
olma noktasina gelene kadar yii-
riitme asamasi siirmektedir.
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Acilis, teblig ve panel olmak tize-
re i¢ ana bolimden olusan sem-
pozyumda Tiirk ve Sirp bakanlar,
biirokrat, kamu kurulusu yetkili-
leri akademisyen, Tiirk ve Sirp is
adamlarinin yaptiklar1 konusma-
lar katilimcilar tarafinda ilgiyle iz-
lendi. Yogun bir katilimin oldugu
toplantinin a¢ilisinda konusmaci-
larin giindeme getirdikleri konu-
larin 6zeti:

IKTiISADi ARASTIRMALAR

VAKFI BASKANI

PROF. DR. AHMET iNCEKARANIN
KONUSMASI

Iktisadi Arastirmalar Vakfr'nin
diizenledigi bu bilimsel toplanti-
sina katildiginiz icin tesekkiir eder
hepinizi sayg1 ve sevgiyle selamli-
yorum.

Tktisadi Arastirmalar Vakfi, elli
yill1 agkin bir siiredir, hem Tiirki-
yede, hem de uluslararas: arenada,
cesitli iilkelerde seminerler, sem-
pozyumlar, konfe-ranslar diizenle-
mektedir.

Bunlarin amaci, Iktisadi Arastir-
malar Vakfrnin Tuziigii'nde yazdi-
g1 gibi, ekonomik alanda bilimsel
bilgi iiretmek ve ihtiyaci olan her-
kese, ozellikle is diinyasina sunabil-
mektir. Yurtdisinda Azerbaycanda,
Bulgaristanda, Paris’te, Hartumda,
Kibris'ta, Makedonyada, Roman-
yada Arnavutluk’ta Karadagda ol-
dugu gibi, gesitli tilkelerde seminer/
sempozyum diizenledik. Bugiin de
Sirbistan’in Belgrad sehrinde TUR-
KIYE-SIRBISTAN EKONOMIK 1-
LISKILERININ GELISTIRILMESI
sempozyumunu diizenliyoruz. Bu
sempozyumu gerceklestirmemizde,
Sirbistan partnerimiz, Belgrad ve
Sirbistan Ticaret ve Sanayi Odasi
bize biiyiik destek saglamistir.

Sempozyuma Tiirkiyeden isadamlar:
geldi, Sirbistan is diinyasindan tem-
silciler de burada. Istiyoruz ki Sirbis-
tan ekonomik ortaminin kolaylikla-
riny, zorluklarini, is yapma bigimini,
kiiltiiriinii 6grenelim, tanigalim, go-
riiselim, zorluklar1 ortadan kaldira-
lim, kolayliklarini artiralim, isbirligi-
ni gelistirelim, refahi, barisi, huzuru
artiralim, yiikseltelim istiyoruz.

Degerli konuklar, Sirbistan AB
liyesi olmaya c¢alisan, belli bir
program ve perspektifi olan bir
tilke, Tirkiye ile ayni perspektif-
lere, ayn1 demokratik ve ekono-
mik ilkelere, hedeflere sahip iilke
ve ¢ok iyi isbirlikleriyle Sirbistan
ile ekonomik iligkilerimizi ¢ok
daha ytiksek diizeylere tasiyabile-
cegimiz bir iilke olarak, bir eko-
nomi olarak degerlendiriyoruz,
goruyoruz.

Diinyada, biliyorsunuz, Avrupa
Birligi ile Amerika Birlesik Dev-
letleri arasinda yatirim ve ticaret
antlagsmas1 goriismeleri siiriiyor.
Bu goriismeler, ekonomik krizden
¢ikis1 hizlandirabilecek, ancak ya-
tirim ve ticaret kosullarinin yeni-
den tanimlanmasini saglayacak bir
siireci isaret ediyor. Tirkiye, bu
siireclerin, bu ¢alismalarin biti-
niiyle icinde olmak ve imkanlar:
cercevesinde bunun optimal bir
bi¢cimde yonlendirmesini yapma
arzusundadir.

Degerli konuklar, uzatip zamani-
nizi almak istemiyorum. Hepinizi
tekrar, sayg1 ve sevgiyle selamliyo-
rum, sagolun var olun.

SIRBISTAN BASBAKAN
YARDIMCISI VE TICARET BAKANI
RASIM LJAJIC'IN KONUSMASI

Sevgili Dostlarim, Sayin Konuklar,

Bugiin burada sadece bizler degil,
Sirbistan ve Tiirkiyeden bir ara-
ya gelen is ¢evrelerin toplanmasi,
beni fazlasiyla mutlu etti ve bana
oyle geliyor ki bu konferans tam za-
maninda diizenlenmektedir. Ciin-
kii acik konusmak gerekirse, ikili
iligkilerimiz degisik dénemlerden
gecmistir. [ligkilerimiz bazen si-

cak, bazen soguk, bazen de 1limh
donemlerinden gegerken, bugiin,
rahatlikla séyleyebilirim ki, olduk-
¢a iyi bir déonem yasiyoruz. Ve bu
iyi donemi, her halitkarda azami
bir sekilde kullanmaliyiz. Ciinkii
ekonomik iliskilerimizin seyri yiik-
selis gosteriyor, ¢linki mevcut du-
rumundan ¢ok daha iyi olmasi igin
biiyiik potansiyeli var, Tiirk ticare-
tin, Tirk yatirimcilarin Sirbistan’a
ilgisi stirekli artmaktadir, Yabanci
yatirimc1 ve girisimcilerin ilgisini
gekmesi i¢in Sirbistanda daha iyi
bir ortam, yasal giivenligi ve siyasi
istikrarlig1 artik mevcuttur. Bu ag1-
dan da yaptigimiz toplantinin dne-
mi One ¢ikarken, her iki {ilkenin
is gevrelerine tesvik olacak bu gibi
goriismelerimizi sik sik gergekles-
tirmeliyiz.

Ticaret hacmimiz, her iki ulkenin
potansiyeli bakimindan halen is-
tenilen seviyede maalesef degildir.
618 milyon avroluk ticari hacmi-
miz yeterli olmadigini soyleyebili-
riz. Thracatimiz, 2010 yila nazaran
bes kat artmis, Tiirkiye'nin ihracati
da iki kat artmis durumda.

Simdi ise 1 Ocaktan itibaren sa-
nayi iiriinlerinin ithalati1 tamamen
serbestlestirildi, ¢iinkii bu kalem-
de asimetrik bir oran hakimdi.
Yan1 gimriik vergilerinin 2010
yilindan itibaren asamali disiiriil-
mesine gore, bu yilbasindan itiba-
ren sanayi iiriinlerinin ithalatinda
gimriik vergisi sifirlanmigtir ki bu
olay dis ticaret hacmimizi artira-
cagina kesin goziiyle bakiliyor.

Yani, ticari hacmimizi artirmak
icin ne yapmaliy1z? Birka¢ sey
yapmaliyiz; bu gibi toplantilar,
ticaretimizi artirmak icin iyi bir
gergeve, iyi bir iklim, iyi bir or-
tam olusturuyor. Yasal a¢idan da,
tilkelerimiz arasindaki ticari hac-
mimizi artiracak tiim gerekli an-
lasma ve sozlesmelerimiz vardir.
Belgrad - Istanbul ugak seferleri-
mizde de artig var. Bu yilin Ocak
ayinda Belgraddan Istanbul’a ve
[stanbul'dan Belgrad’a gelen yolcu
sayis1 20.009 olmustu. Ayni do-
nemde gecen sene bu say1 10.006
idi. Yaniyolcu transferi iki kat art-
mi1s bulunmaktadir. Bu da, ticari
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hacmimizi artiracak imkanlara,
her iki tarafin da sahip oldugunu
gosteriyor. Bu, ayn1 zamanda, ul-
kemize Tiirkiyeden gelen turist sa-
yisindaki artisi gosterirken, biz de
zaten Tirkiye'yi, Yunanistandan
hemen sonra, ikinci destinasyo-
nu olarak se¢iyoruz. Bu agidan,
Sirp turistlerin bir de Tiirk dizile-
rin, iki tdlke arasindaki iliskileri-
nin iyilestirmesinde, hepimizden
daha biiyiikk rol oynadigini her
zaman soyliiyorum. Yani sadece
gecen sene Tiirkiye'ye giden 183
bin Sirp turistiyle, her gece tiim
kanallarda izledigimiz Tirk dizi-
leri, her iki tarafta hem objektif
hem de tarihi agisindan mevcut
olan stereotipilerini biiyiik olgii-
de yikmiglardir. Iste bu stereoti-
pilerinin kaldirilmasi, hem siyasi
hem de tiim diger iliskilerimizin
gelis-tirilmesinde 6nemli bir en-
gelin asmasi agisindan énem tasi-
maktadair.

Buna gore amacimiz, éniimiizdeki
dénemde ticari hacmimizi en az
bir milyar avroya ulastirmamaiz ve
bunu basarabilecegimizi sahsen
disiiniiyorum. Bunu gergekles-
tirmek i¢in de Tiirkiyeden daha
¢ok yatirimlarina ihtiyacimiz var.
Bu firsati kullanarak, Halkbank’a
da hos geldiniz demek istiyorum..
Hikiimetimiz, mali istikrarligs,
finans konsolidasyonunu sagla-
mak igin var giiciiyle ¢aligtyor.
Bu yonde, Sirbistanda ¢ekici bir
yatirim ortamini olusturacak cok
o6nemli adimlar atarak, kokli re-
form programini uygulamaya
koyduk.

Biitiin bunlara istinaden, Sirbis-
tanda suanda faaliyet gosteren
60-70 Tiirk sirketinin olduk¢a az
oldugunu diyebiliriz. Ekonomi-
mizde yatirim yapacak daha ¢ok
sirket istiyoruz. Bu kadar ilgiyi
simdiye kadar gérmedim. Inani-
yorum ki, bu ilgiden, Sirbistanda
taaliyet gosterecek daha ¢ok Tiirk
sirketleri pay cikaracaktir.

Turk yatirimcilarinin = tlkemizde
her zaman memnuniyetle karsila-
nacagl, herhangi bir devlet kurumu
ve bakanliklarinda pratik sorun-
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larini, biirokratik prosediirlerini
¢ozmek iizere her anda bagvurabi-
leceklerini belirtmek isterim. Bu
gibi sorunlarin var oldugunu bilin-
cindeyiz, fakat onlar1 agmak, Sir-
bistan'da hizli ve etkin bir sekilde,
isiniz icin gerekli izinlerinize ka-
vusmaniz amaciyla, elimizden gele-
ni yapmaya da haziriz.

Inaniyorum ki, hem bu konferans
hem de bundan sonraki donemde
yapmay1 planladigimiz toplanti-
lar bu konustuklarimizi tasdikle-
yecek, ekonomik iligkilerimizde
yiikselis saglayacaktir. Ve bundan
sonraki konferanslarda sadece
imkan ve potansiyellerimizi degil,
elde ettigimiz basarilar: da konu-
sacagiz.

Tesekkiir ederim.

T.C. EKONOMi BAKAN YARDIMCISI
ADNAN YILDIRIM’'IN KONUSMASI

Sirbistan Cumhuriyeti Bagbakan
Yardimcist Sayin Rasim Ljajig,
Sayin Biiyiikelgim, degerli konuk-
lar,

Sozlerime, Tiirkiye ile Sirbistan ara-
sindaki yakin ve samimi iliskilerin
bir gostergesi olan bu sempozyumda,
sizlere hitap etme imkéani bulunmak-
tan duydugum memnuniyeti belirte-
rek baglamak istiyorum.

Is cevreleri, akademisyenler ve
biirokratlar arasindaki dogrudan

temaslar1 artirmaya yonelik bu ve
benzeri tiim faaliyetler, tilkelerimiz
arasindaki mevcut isbirliginin daha
da gelistirmesine zemin hazirla-
maktadir. Bu c¢ercevede, emekle-
rinden dolay1 Iktisadi Aragtirmalar
Vakfrna igten tesekkiir ederim.

Sayin Konuklar, Tiirkiye ile Sirbis-
tan arasindaki iligkilerin daha da
gelistirilmesine yonelik bu ilgi, bu
heyecan ve somut sonuglara vesile
olan bu merakiniz: hi¢ kaybetme-
menizi ve daima canli tutmanizi
diliyorum. Birazdan gergeklesti-
rilecek degerli sunumlarla da iki
tilke arasindaki iliskilerin gelis-
tirilmesi yoniindeki ciddiyetimiz
ve kararliligimiz tiim yonleriyle
ortaya konulacaktir.

Ulkelerimiz arasindaki ticari ve
ekonomik iliskilerin son dénem-
deki seyrine baktigimizda, biiyiik
bir ivme yakalandigina ve basarili
bir isbirligi siirecinin sergilendi-
gine tanik oluyoruz.

Biz Sirbistan1 dogrudan sinirimiz
olmasa da ‘komsu’ olarak goériiyor,
paylastigimiz Balkan cografyasi-
nin bizleri yakinlastirdigina, de-
gerlerimizi ve hedeflerimizi ortak
kildigina inaniyoruz. Her iki iilke-
nin ticaretinde ve yatirimlarinda
o6nemli bir yer tutan bdlgemizin,
hem Tirkiye'nin hem de Sirbis-
tan’in zenginligi ve refahi igin son
derece 6nemli oldugunu inanmak-
tayim.

Biz Sirbistan’1 tilkemiz i¢in 6nemli
bir ticaret ortagi olarak gérmek-
teyiz. Bu kapsamda, Tirkiye ile
Sirbistan arasindaki Serbest Ti-
caret Anlasmasi 1 Haziran 2009
tarihinde Istanbulda imzalanmisg
ve 1 Eylil 2010 tarihinde yiiriir-
lige girmistir. S6z konusu Serbest
Ticaret Anlasmasi, yalnizca ikili
ticari iligkilerimize yeni bir ivme
kazandirmakla kalmamis ayni za-
manda iki iilke ticari ve ekonomik
iliskilerinde yogun bir isbirligi
doéneminin de kapisini aralamis-
tir.

Tirkiye ve Sirbistan1 siyasi ve
ekonomik geleceklerinde bulustu-



ran bir diger ortak payda ise AB
tyelik siirecidir. STA anlagma-
mizin aralamis oldugu kapidan,
AB iiyeligi yolunda ekonomik is-
birligimizi ve rekabet giicimiizii
kuvvetlendirecek ¢aba igerisinde
olmaliy1z. Serbest Ticaret Anlas-
masrnin imzalanmasindan dnce
2009 yilinda Sirbistan’in iilkemize
ihracat1 yalnizca 56 milyon do-
larken bu rakam 2014 yilinda 274
milyon dolara yiikselmistir. Keza,
2009 yilinda tilkemizin Sirbistan’a
ihracat: 306 milyon dolarken, bu
rakam 2014 yilinda 507 milyon
dolar olmustur.

Ancak sunu vurgulamak istiyo-
rum; ikili ticaretimizdeki artis
her ne kadar umut verici olsa da,
bu rakamlar mevcut potansiyelin
ve beklentilerimizin oldukga al-
tinda kalmstir. Iki iilke ekonomi-
lerinin potansiyeli ve birbirlerini
tamamlayic1 yapis1 dikkate alin-
diginda, Tiirkiye ve Sirbistan ara-
sindaki ticaret hacminin ¢ok daha
yiiksek seviyelere wulasabilecegi
aciktir. Bu itibarla, 1 Ocak 2015
itibariyle tiim sanayi tirinlerinde
Sirbistanin Tiirkiye'ye uyguladig:
gimriik vergilerinin sifirlanmis
olmas:1 da bir firsat olarak de-
gerlendirilmelidir. Bu ¢ergevede,
inanryorum ki, 2015 yil1 sonunda
tilkelerimiz arasindaki ikili ticaret
hacmini 1 milyar dolarin iizerine
gikaracagiz. Hedefimizi; ticaret
hacmimizi artirirken bunu kazan
kazan ilkesi ¢ergevesinde dengeli
bir bicimde gergeklestirmektir.

Bu gergevede, iki iilkenin is gev-
releri arasindaki temaslarin arti-
rilmasinin ve desteklenmesinin
o6nemine isaret etmek istiyorum.
Iki iilke ekonomilerini ve igbirligi
imkanlarini tanitan toplantilarin
diizenlenmesinin, karsilikli olarak
fuarlara katilim saglanmasinin ve
‘ticaret heyetleri’ ziyaretlerinin
tertip edilmesinin 6nemli yararlar
saglayacagina inaniyorum.

Nitekim; Sayin Basbakanlarimiz
gectigimiz ay Davos'ta bir araya
gelerek goristiiler. Bu goriismede
tizerinde mutabik kalindig: tizere
ontiimiizdeki d6-nemde Sirbistan’

genis katilimli bir Tirk isadamla-
r1 heyetiyle ziyaret etme imkanini
degerlendiriyoruz.

Ote yandan, iki iilke 6zel sektor
cat1 kuruluglar1 arasindaki isbirli-
ginin arttirilmasinin da 6nem arz
ettigini diisiiniiyorum. iki iilkenin
is cevreleri arasindaki diyalogun
gelismesi, ikili ticari ve ekonomik
iligkilerimize ivme kazandiracak-
tir.

Degerli Konuklar,

Ulkeler arasinda uzun vadeli ilis-
kilerin kurulmasinda, karsilikli
yatirimlarin biiyiik dnem tasidi-
gina inaniyoruz. Buna Kkarsilik,
gerek tilkemizin Sirbistandaki ya-
tirimlar1 ve gerekse Sirp firmala-
rinin {ilkemizdeki faaliyetleri son
derece kisitl1 bir seviyededir.

Biz firmalarimizi Sirbistanda ya-
tirim yapmalar1 konusunda 6zen-
diriyor ve Sirp firmalarini da
tilkemizde daha aktif olarak gor-
meyi imit ediyoruz.

Konusmamin basinda komsu ol-
dugumuzu bahsettim. Bu komsu-
lugumuzun somutlastig1 en ¢arpict
alanlarin basinda ulastirma isbir-
ligimiz gelmektedir. Belgrad-Is-
tanbul arasinda giinde 4 ugak se-
feri bulunmaktadir. THY 25 yildan
sonra Belgrad'dan ilk diizenli kargo
seferini gectigimiz y1l baslatmistir.
THY ayrica Belgrad’1 Istanbul iize-
rinden yiizlerce destinasyona ulas-
tirarak Sirbistan’in havadan ulasim
kapis1 olmustur.

Benzer bi¢cimde, Sirbistan yi1lda 110
bin TIR kamyonumuzu ve bir bu-
¢uk milyonu agkin gurbet¢imizi de
misafir etmesi hesabiyle de kom-
sumuzdur. Bu biiyiik potansiyelin
Sirbistan igin iyi bir gelir kaynag,
vatandaslarimizin da daha giiven-
li ve rahat seyahat edebilmeleri
ihtiyacina cevap verecek tesislere
doniistiiriilmesi amacryla ortak ca-
lismalar stirdiiriilmekte oldugunu
memnuniyetle 6grendim.

Ayrica Sirbistanda yatirim yapan
JEANCI firmamizin 700’den fazla

kisiye istihdam sagladigini ve ya-
tirimini genisletme girisimlerinde
bulundugunu 6grendim. Bu gibi
yatirimlarin her iki ilkeye fayda
sagladig1 agiktir.

Ote yandan, iilkemizden Halk-
bank’in Sirbistanda faaliyete ge¢-
me girisimlerini de bu kapsamda
degerlendiriyor, bankacilik sek-
tortinde kaydedilecek her olumlu
gelismenin ticaret ve yatirimlarin
tizerinde misli ile olumlu etki ya-
ratacagina inaniyoruz.

Son olarak deginmek istedigim
bir diger konu da miteahhitlik
hizmetleridir. Sirbistan Hitkiime-
tinin, 6zellikle altyap1 projelerine
verdigi 6nem ve onceligi biliyor;
enerji, lojistik ve ulastirma sek-
torlerinde yapilmas: planlanan
projeleri dikkatle takip ediyoruz.

AB yelik siirecinde olan Sir-
bistan'da, ozellikle yol ve altyap:
projelerinde tecriibeleri ve giive-
nilirlikleri ile tim diinyada kabul
goren Tirk miteahhitlerinin de
yer almasi, tilkemiz ile Sirbistan
arasindaki is iliskilerinin daha
da gelistirilmesi ve Sirbistanda-
ki Tirk yatirimlarinin artirilmasi
agisindan faydali olacaktir.

Diinyanin en biiyiik 250 miiteah-
hitlik sirketi arasinda 42 Turk fir-
mas1 bulunmaktadir. Bu alanda 62
firmasi listede bulunan Cin Halk
Cumbhuriyeti'nden sonra diinyada
2.siradayiz. Ancak firmalarimiz
Sirbistan'da bugiine kadar sadece
38 milyon dolar degerinde 1 adet
proje ustlenmistir. Firmalarimiz
gerek Sirbistanda iistlenecekle-
ri diger projelerle, gerekse Sirp
muhataplari ile iigiincii iilkelerde
yapacaklari ortakliklarla Sirbistan
ekonomisine 6nemli katkilari ola-
bilecegini bir kez daha hatirlat-
mak istiyorum.

Saygideger Konuklar,

Sozlerime son verirken, basta k-
tisadi Arastirmalar Vakfi olmak
tizere bu organizasyonda gorev
alan herkese bir kez daha tesekkiir
ederim.
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T.C. SIRBISTAN BUYUKELGISI
M. KEMAL BOZAY’IN KONUSMASI

Basbakan Yardimcist Sayin Rasim
Ljaji¢, Ekonomi Bakani Yardimci-
miz Sayin Yildirim, Ekonomi Ba-
kanlig1 Devlet Sekreteri, Degerli
Iktisadi Arastirmalar Vakfi, UKID
bagkanlar1 Degerli Belgrad Ticaret
Odasi yetkilileri, Degerli Tiirk ve
Sirp Akademisyenler ve Isadamla-
r1, Degerli Misafirler,

Sirbistan ve Bolge, deflasyon ve
stagflasyon sinamalariyla karsi
karsiyadir. Bu ortamda bazi ilke-
ler, bazi yatirimcilar Sirbistan igin
bekleyelim ve gorelim yaklasimi
benimsiyorlar. Sirbistandaki po-
tansiyeli ve uygun ortami goren
bazi iilkeler ise beklemeye gerek
olmadigini degerlendiriyorlar. Sir-
bistan’la ekonomik ve ticari iliski-
lerini gelistirmek istiyorlar. Tiirki-
ye bu iilkelerden biridir.

Sirbistanin dostu olarak Tiirkiye,
ekonomik kurmaylariyla, miite-
sebbisiyle, bankasiyla Sirbistanda
yatirim yapmak istemektedir. Bol-
gemiz bizim, hepimizin bolgesi-
dir. Sirbistan olsun Tiirkiye olsun,
Bosna Hersek, Makedonya, Ka-
radag olsun buradaki refah artisi
hepimizin refah artis1 demektir.
Biz bu yaklagimla Sirbistandayiz.
Hi@kilerimizi, yatirimlarimizi her
alanda arttiracagiz. Bu giizel dost
tilkenin dogru zamanda dogru za-
manda dogru yer olduguna inani-
yoruz.

Bugiin Ekonomi Bakan Yardim-
cimiz Saymn  Yildirim’in TIKAnin,
Halk Bankas'nin DEIK’in, IAV’in,
UKID’in burada olmasi, Sirp ve
Tirk akademisyenlerce STK’larca
karsiliklt yatirnm ve isbirligi ola-
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naklarini ele almasi bu yonde atil-
mis bir adimdir. Bu adimi atarken,
basta Basbakan Sayin Vugi¢ olmak
tizere Sirp Hiikiimetinin gosterdi-
gi destege sitkranlarimi sunarim.
Sirbistandaki Tiirk projelerini biz-
zat takip eden Sayin Bagbakan Yar-
dimcis1 Sayin Ljajige sempozyuma
katilarak bu destegi teyit ettigi igin
tesekkiir ediyorum. Sirbistan Eko-
nomi Bakanligi Devlet Sekrete-
rinin, Ticaret Odasrnin ve Belgrad
Universitesinin destekleri icin siik-
ranlarimi sunuyorum. Davetimiz
lizerine sempozyuma katilan Sirp ve
Tiirk isadamlarina 6zellikle tesekkiir
ederim. Daha fazla Sirp isadamini
da Tirkiyede bekledigimizi de bu
vesileyle vurgulamak istiyorum.

Sayg1 ve tesekkiirlerimle.

ULUSLARARASI KALKINMA VE
iSBIRLIGI DERNEGi BASKANI
MUSA SERDAR GELEBI'NIN
KONUSMASI

Sayin Basbakan Yardimcimiz, Sa-
yin Bakan Yardimcimiz, Sayin Bii-
yiikel¢im ve biitiin isadamlarimiz,
akademisyenlerimiz, hepinizi say-
giyla selamliyorum.

Biz Uluslararasi Kalkinma ve Is-
birligi Dernegi olarak Sirbistanin
Balkanlarda en giivenilir, gok ciddi
isler yapilabilecek ve bati ile olan
iliskileri agisindan biiyiik potansi-
yellere sahip bir iilke olarak gorii-
yoruz. Balkanlarin biitiin tilkelerin-
de gesitli caligmalar yapan bir sivil
toplum kurulusu olarak, gittigimiz
her yerde Sirbistan’la olan iliskile-
rimizin giiglendirilmesi ve Sirbis-
tan’la Tiirkiye arasinda ve ayni za-
manda Avrupada yasayan Tiirklerle
Sirbistan'daki isadamlar1 arasindaki
iliskilerin giderek giiglendirilmesi-

ni savunuyoruz. Bu amagla bu sem-
pozyumun olugmasinda, Iktisadi
Arastirmalar Vakfi ile birlikte uzun
zamandir planhiyoruz. Cok siikiir,
bunun gergeklesmis olmasini mut-
lulukla karsiliyoruz.

Tiirkiye olarak Sirbistam’a biiytik
onem verdigimizi, Sayin Biiyiikel-
¢im ve degerli Bakan Yardimcimiz
da ifade ettiler. Gergekten Tiirkiye
Sirbistan i¢in de son derece 6nem-
lidir. Sirbistan dogu pazarlarina,
Tiirkiye'nin Pazar giiciini kullana-
rak ¢ok ciddi bir ihracat potansiye-
line kavusabilir. Ben konugsmamda
iki noktay1 ozellikle isaret etmek
istiyorum. Bir tanesi budur. Iki
tilke arasindaki psikolojik faktor-
lerin kaldirilarak hem Tiirkiyedeki
biitiin isadamlarinin, hem Avru-
pada, ozellikle Almanyadaki 50
bine agkin Tiirk isadamlarinin, bu
tilkede ¢ok daha rahat hem yatirim
yapabilmesi, hem de ticaret yapa-
bilmesi i¢in gerekli ortaminin sag-
lanmas1 gerektigine inanryorum.
Bu yapilabilirse, burada hepimi-
zin diledigi gibi, Tiirkiyeden daha
fazla yatirimcinin gelebilmesi, ti-
caret hacmimizin artmasidir. Ben
burada 6nemli bir faktér olarak
psikolojik faktérii gériiyorum. lyi
politikalarin, iyi ekonomik iligki-
lerinin zemin hazirlayacagi ortada.
Iyi ekonomik iligkilerinin de daha
iyi politikalar i¢in destek olacagi
ve daha iyi ortam hazirlayacagini
inaniyorum. Biz bunu agabilirsek,
¢ok kisa zamanda beklenenin {is-
tiinde ticari iliskilerimiz olacak.

Ben sahsen Almanyadaki o6zellik-
le sayilar1 60 bine ulagmis ve tica-
ret hacmi yaklagik 50 milyar avro
olan orta o6lgekli Tirk is adamla-
rinin da ihmal edilmemesi gerek-
tigini kanaatindeyim. Yani bura-
dan izine giden ve izine giderken
ve donerken Sirbistandan gegen
is adamlarimizin, burada biraka-
caklar1 3-5 kurusu degil, esasen
Almanyada sahip olduklar1 pazar
giiclerini devreye sokularak, daha
ciddi anlamda isbirligi yapilabile-
cegini diigliniiyorum. Burada ¢ok
degerli isadamimiz var, DEIK Bas-
kani1 Aleksandar Bey, konuyla ilgili
onunla sik sik goriisiiyoruz. Ben



sahsen Sayin Bakanimizi Berline
davet ediyorum ve Berlinde top-
lantimiz1 Aleksandar kardesimiz-
le beraber yapabiliriz. Berlindeki
Turk i§ adamlariyla, Sirbistandaki
is adamlarimizi, 6zellikle Bakani-
mizin buradaki hem yatirim hem
ticaret imkanlarini bizzat orada
dinlemeyi arzu ediyoruz. Bunun
iki dlke arasindaki iliskileri, hem
ticari hem de yatirim anlaminda
¢ok destekleyecegini inanryorum.

Toplantimizin hayirli olmasini di-
liyorum. Toplantimiza destek ve-
ren tiim kuruluslarimiza, 6zellikle
Halkbank’a tesekkiir ediyor, saygi-
larimi sunuyorum.

DEIK TURKIYE - SIRBISTAN i$
KONSEYi BASKANI _
ALEKSANDAR MEDJEDOVICIN
KONUSMASI

Sirbistan Cumbhuriyeti Bagbakan
Yardimcist Saymn Rasim  Ljajig,
T.C. Ekonomi Bakan Yardimcis:
Sayin Adnan Yildirim, T.C. Belg-
rad Biiyiikelgisi Sayin Kemal Bo-
zay, Sayin Vakif ve Dernek Bas-
kanlar1 degerli konuklar,

Ben i diinyasini temsil ediyorum,
bilirsiniz i3 adamlar1 hi¢ uzatma-
dan hemen isi konusmak istiyor-
lar. I3 adamlar1 olarak ¢ok farkls
ilgilerimiz var, ama hepimiz isleri
hizli bir sekilde bitirmek istiyoruz,
sonuglar1 gormek istiyoruz. Fakat
hepinizin bildigi gibi, sonuglar
hizl1 gelmiyor, yillar gerekiyor, ko-
nusma, goriigmeler gerekiyor, bilgi
gerekiyor, ozellikle bilgi paylasimi
¢ok onemlidir.

Bu sekilde Sirbistan - Tiirkiye ti-
caret iliskileri olarak c¢ok giiclii

altyapimiz var, diinyanin en iyi
kuruluslart bu konular tzerinde
calistyor, ¢ok iyi bakanlarimiz var,
¢ok iyi biiylikelgimiz var, iyi ticari
temsilcilerimiz var. Ben herkese
Tirk ozel is sektorii adina ve Dig
Ekonomik fligkiler Komisyonu
adina tesekkiir etmek istiyorum
ve sizleri goriigmelere davet etmek
istiyorum. Haklisiniz, énceki ko-
nusmacilarin belirttigi gibi, daha
fazla toplantilarin gergeklestiril-
mesi gerekiyor, daha fazla ve de-
tayli konusmamiz gerekiyor. Biz
is adamlar olarak, bu gibi toplan-
tilar, forumlar i¢in her zaman ha-
zir1z. Evet, yol biraz uzun, bugiine
kadar gergeklestirilen yatirimlar
yetersizdir maalesef. Fakat bugiin
aramizda ¢ok degerli yatirimcimiz
var. Yani Halkbank ic¢ten tebrik
ediyoruz, ¢iinkii bir Tirk bankasi,
Tiirk yatirimcr ve girisimciler igin
son derece onemlidir. Daha fazla
banka, daha fazla kuruluslar1 gor-
mek istiyoruz. Sirbistan Ticaret
Odas1 bize ¢ok biiyiik destek ve-
riyor. Ben hepinizi Tiirk 6zel sek-
torii adina saygiyla selamliyorum,
toplantinin basarili ge¢mesini di-
liyorum. Tirk is adamlarinin ne
kadar Sirbistana giivendigini, be-
nim 6rnegimde gorebilirsiniz. Ben
Sirp isadami olarak Tiirk Alman
Is Konseyi olarak, Tiirk is diinya-
sin1 temsil ediyorum. DEIK beni
baskan olarak secti. Benim i¢in bu
¢ok bityiik onurdur, ¢iinkil bityiik
¢aligmalarimiz var. Evet, diinya s1-
nirlar1 bugiin ¢ok dnemli degildir,
vatandasliklar ¢ok onemli degil-
dir, sonuglar ¢ok 6nemlidir. Bu se-
kilde desteginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ediyorum. Saygilar sunuyorum.

SIRBISTAN TiICARET ODASI
ULUSLARARASI EKONOMIK DIS
ILISKILER BOLUM BASKANI
ALEKSANDRA STANAREVIC'IN
KONUSMASI

mekten onur duyuyorum. Sirbis-
tan Ticaret Odasi, 150 yila agkin,
yetkili bakanliklar, sendikalar ve
diger ilgili kurumlariyla isbirli-
gi cercevesinde Sirp ticaretinin
¢ikarlarini gozleyip destek sag-
lamakta, Sirbistan’t yatirim ve is
firsatlar1 agisindan ¢ekici bir iilke
olarak tanitmaya c¢alismaktadir.
Sirbistan ticaretine aktif bir des-
tekgisi olarak yurtdis1 pazarlara
katilmaya ve faaliyetlerin ulus-
lararast olmasini tesvik etme-
ye calisirken, iiyesi oldugumuz
Uluslararas1 Odalar Birligi'nin
hizmetlerini, diinya ¢apinda Ti-
caret Odalariyla imzaladigimiz
anlagmalarini ve yurtdis: temsil-
ciliklerimizi kullanmaktayiz.

Sirbistan Ticaret Odasi, 2002 y1-
lindan bu yana faaliyet gosteren
Sirbistan - Tiirkiye Is Konseyi'nin
kurucularindan birisidir. Is Kon-
seyimizi, Sirbistan ve Tirkiyenin
en basarili is cevreleri arasinda,
hiikimetlerimizin destegi ile ile-
ti-sim ve her tirld isbirliginin
giiclendirmesi ¢ergevesinde, Sir-
bistan ile Tiirkiye arasinda hem
ekonomik ve ticari hem de kiltii-
rel iliskilerimizin gelismesine kat-
ki saglamak amaciyla kurduk.

Sirbistan suanda yatirim imkénla-
rini, pazar ekonomisini saglayan,
ticaretiyle Avrupa ve Diinya akis-
larina katilmak i¢in hazirlanmis
bir iilke olarak taninmak istiyor.
Ulkemizin ticari hayatina aktif bir
sekilde katilmak isteyen, hem AB
tilkelerinden hem de tim diinya-
dan gelen isadamlarina her tiirli
destegi saglamaya haziriz.

Bugiin aramizda Sirp isadamlar:
da bulunmaktadir. Kimileri Tirk
pazar1 konusunda tecriibeli olup,
kimileri ise bu vesile ile is temas-
lar1 kuracaktir. Peki, onlarin gele-
cekteki Tirk ortaklari, Sirbistana
geldiginde neleri bilmelidir?

Dogu ile Batrnin kavsaginda yer
alan, ylizey Ol¢iimii agisindan
Tirkiyeden on kat kiigiik Sirbis-
tan, onemli maden zenginlikleri,
hidroenerji ve gesitli sanayi alan-
larinin, 6zellikle tarimin gelistiril-
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mesi icin elverisli iklim sartlarina
sahiptir.

Halklarimizi, benzer is gelenekle-
ri ve is kiltiirii da baglamaktadir.
Isadamlarimizin tecriibelerine da-
yanarak, Tiirk ortaklariyla oldukga
hizli bir sekilde is iligkilerinin sag-
landigini biliyoruz.

Sirbistan’la is iligkileri, kendi mal
ve hizmetlerini, belki de ulagilma-
mis pazarlara serbest plasmanini
da saglayabileceginiz anlama ge-
lir. Yani, Sirbistan, dis ticaret hac-
minin en biyiik kismini, Serbest
Ticaret Anlagsmasini imzaladig:
tlkelerle (CEFTA iiyeleri, Rusya
Federasyonu, Beyaz Rusya, Kaza-
kistan ve EFTA iilkeleri) gercek-
lestirmektedir.

Sirbistan’la isbirligi yapmak, AB
tyeligi i¢in aday statiisiine sahip
bir tlke ile isbirligi yapmak de-
mektir. Ayn1 zamanda, miizakere
bagliklarindan birinin a¢ilmasini,
bununla birlikte de Avrupa ekono-
mik akiglarina esit olarak katilma-
y1 bekliyoruz.

Sirbistan, Avrupa Birligi ile iliski-
lerinin, tam dyeligine kadar yasal
cercevesini olugturan Istikrar ve
Ortaklik Antlagsmasi’nin uygula-
masinda {igiincii seneye girmekte-
dir. 1 Eyliil 2013 tarihte ytriirlige
giren bu anlagmayla, Sirbistan, Av-
rupa Birligi ile iilkemizde faaliyet
ve yatirimlari agisindan diizenli ve
ongoriilebilir ticari iligkiler rejimi-
ni olusturmustur.

2014 yilin ilk yarisindaki dis tica-
ret hacmimizin %64,3’ti, en 6nemli
dis ticaret ortagimiz olan Avrupa
Birligi ile gergeklestirilmistir. Ayni
zamanda AB, Sirbistan Cumbhuri-
yeti'nin en biiyiik yatirim ortagidir.
AB, daha 2000 yilinda Sirbistan
mallarinin ithalatlarini1 tek tarafli
olarak serbestlestirmistir. Sirbis-
tan ise AB mallarinin ithalat ser-
bestlestirilmesini, kademeli olarak
1 Ocak 2014’te tamamlamistir. Bu
yildan itibaren Sirbistan’in Avrupa
Birligime tam tiiyeligine kadar AB
mallarinin ithalat: tizerindeki orta-
lama gtimriik korumasi %0,99 olup
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trinlerin %95,’in ithalat;, Gim-
ritk Tarifesi ¢ercevesinde tama-
miyla serbestlestirilmistir. Stratejik
6nemini tagiyan tarim iriinleri igin
tam serbestlestirilmesi 6ngoriilme-
mistir ve onlarin giimriik koruma-
s1, Sirbistan’in tam dyeligine kadar
devam edecektir. CEFTA bolgesi
tlkeleri ise Sirbistann en biiyilik
ikinci dig ticaret ortag: idi.

Tirkiye'nin takriben bir milyar tii-
ketici pazarina serbest ulagimi sag-
ladig1 oncelikli ticaret sisteminde,
tilkelerimizin aralarindaki ticare-
tini serbestlestirmek konusundaki
anlagmasiyla ¢oklu ticaret sistemi-
nin giiglendirmesine aktif bir katk:
saglama niyetini tasdiklemislerdir.
Eylil 2010 tarihten ytrtrlige gi-
ren Sirbistan ile Tiirkiye arasinda-
ki Serbest Ticaret Anlagsmasi gere-
gi, Tirkiyede ise Sirbistan menseli
tim sanayi driinleri {zerinde
gimritk vergisi kaldirilmis olup,
Sirbistan Gimriik Tarifesi'nde ise
(Tirkiye menseli) sanayi iriinle-
rinin %65’inde giimriik ytikimli-
likleri bulunmamaktadir. Kalan
%35’inde, 2015’teki tam serbest-
lesmesine kadar belirlenmis yillik
performansina gore giimriik vergi-
leri diistiriilmektedir.

Tarim driinlerinin serbestlesti-
rilmesi, ancak bitkisel ve balik
triinlerini ilgilendirmekte olup,
oncellikli gtimriigi ile nicel kota-
lar1 gergevesinde yapilmaktadir.

Sirbistan ile Tiirkiye arasindaki
Serbest Ticaret Anlagmasinin uy-
gulamasiyla, tlkelerimiz arasinda-
ki toplam ekonomik iliskilerinde
gelisme saglanmistir. iki {ilke ara-
sindaki ticaret hacminin artmasi
ve Sirp ihracatinin rekor seviyesine
ulasmasiyla birlikte, perspektifi olan
ticari sektorlerinde, ticiincii pazarla-
ra ulagsmak amaciyla ortak tiretimin
kurulma imkanlar1 agilmistir.

2014 yilinda Sirbistanin Tirki-
ye'ye ihracati 231,87 milyon dolar
(165 diinya tlkeleri arasinda Sir-
bistamin 17.ihracat ortagi), Tir-
kiyeden ithalat ise 603,83 milyon
dolara (202 ilke arasinda 7.ithalat
ortagi) ulagmigtir.

Sirbistan Ticaret Odasr’nin en son
arastirmalari, Anlasma’nin uygu-
lamaya baslamasiyla, Sirbistan’in
Tirkiye’ye ihracat yapist degisti-
gini gostermekte, yani, neredey-
se ihracatin tamami hammade
ve yar1 mamullere dayanmaktan,
daha yiiksek asamali islemlere
tabi tutulan triinlere ge¢ilmistir.

Sirbistan ihracatin gergeklestigi

degerlere gore, demir celik ve de-

mir ¢elik triinleri 6ne ¢ikmakta.

Diger taraftan ise Sirbistan'da 2014

yili boyunca Tiirk pamugu, meyve,

sebze, mukavva ve kagit talebi be-
lirgin bir sekilde artmigtir.

Tirk isadamlarinin olumlu is so-

nuglarini bekleyebilecekleri sek-

torler sunlardir:

o Tekstil sanayi (6rnegin Sirp
fabrikalarinda ortak tiretim);

o Demir - ¢elik metaliirjisi ve de-
mirdis1 metaliirji;

« Gida sanayi (organik gidanin
uretimi, bir de bitkisel ve balik
drtinlerinin dretimi i¢in ortak
sirketlerinin kurulmasi);

« Deri ve ayakkabi sanayi;

« Otomotiv sanayi ve traktorlerin
ortak tretimi;

o+ Elektronik sanayi;

o Enerji (dogalgaz boru hatlari,
dogalgaz depolama sistemleri,
Mini HES’lerin ingaat1);

o Turizm (06zellikle saglik turiz-
mi).

Bugiin burada tiziintii ile belirtme-
liyim ki, Tirkiye’nin bugiine kadar
Sirbistanda gerceklestigi toplam
yatirimlari, Tirk kapasitelerin ¢ok
altinda, 6zellikle Romanya ve Bul-
garistan gibi bolge iilkeleriyle ki-
yaslarsak, Turkiye'nin Sirbistanda-
ki 6nemli yatirimlarindan bazilari,
(bugiin bizimle de hazir bulunan)
Istanbul'lu Jeanci firmasi, Boral
Aliminyum ve Arda Burak. Sir-
bistanda faaliyet gosteren Tiirk
sirketlerinde toplam 415 ¢alisan-
larindan, 117’si Tiirk vatandasidir.

Sirbistan Ticaret Odasi, 2014 yilin-
da Tirkiye ile ekonomik isbirligi
cerce-vesinde oldukca o6nemli fa-
aliyetlerde bulunmustur. Tiirkiye
ticari misyonlarin, Mayis ve Ekim
2014’te gerceklestirdikleri Sirbistan



ziyaretleri, Sirp temsilcilerin Oto-
motiv 2014 fuarinda katilimi, T.C.
Belgrad Biiytikelciligi isbirliginde
gerceklestirilen Tiirkiyeden ithalat-
¢ilara sektorel yardim programlari.
Bu sekilde, Sirp isadamlar1 ve mii-
teahhitlere, urtin ve hizmetlerini
tanitma imkani saglamakta, giincel
arz ve taleplerini gozden gegirmek
ve is baglantilar1 kurmak amaciyla
belirlenmis fuar katilimcilariyla 6n-
ceden kararlanmis toplantilarinin

gerceklestirmesini saglamaktadir.

Tabii ki bugiin gergeklestirdigimiz
bu toplanti, Tiirkiye ile ekonomik
isbirliginin gelistirilmesindeki ¢a-
balarimizin bir pargasidir. Ayni
zamanda gegen yilin Eylil ayinda
bildirilen Tirkiye Ekonomi Bakani
Sayin Zeybekg¢i onciiligiinde kala-
balik bir ticaret heyetinin Sirbistan
ziyareti, bu sene igerisinde gergek-
lestirilecegini iimit ediyoruz.

Bununla sézlerime son vererek, diger
konusmacilara da, Sirbistan - Tiirki-
ye arasindaki ekonomik iligkileri ile
ilgili kendi gorislerini sunmaya fir-
sat vermek istiyor, sempozyum kati-
limcilarina da galigmalarinin bagaril
gegmesini diliyorum.

HALKBANK GENEL MUDUR
YARDIMCISI MUSTAFA AYDIN’IN
KONUSMASI

Sayin Bagbakan Yardimcim, Sayin
Bakan Yardimcim, Sayin Biiyiikel-
¢im, Saygideger hanimefendiler,
beyefendiler, hepinizi saygiyla se-

lamlryorum.

Halkbank olarak, iki tlke arasin-
daki iliskilerin gelistirilmesine

inandigimiz bu sempozyumun
gerceklestirilmesinde katkida bu-
lunmaktan ve sizlerle beraber ol-
maktan son derece mutluyuz. Tiir-
kiye, bolgedeki en 6nemli iilkeler
arasinda yer aliyor. Sirbistan da,
Balkan iilkeleri, ekonomileri ara-
sinda en O6nemli yer aliyor. Do-
layistyla bu iki iilkenin arasinda
ekonomi igbirliginin gelistirilme-
si ¢ok bityiikk 6nem tasiyor. Eko-
nomik iligkilerinin gelistirilmesi
sadece bu iilkelerin kendilerine
degil, biitiin bolgenin gelismesine
katkida bulunacagini inaniyoruz.

Bu kapsamda bugiinkii toplanma-
mizda vesile olan sempozyumun
¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyo-
ruz. Iki iilkenin ekonomi alanin-
daki etkili olan isimlerinin ortaya
koyacag1 degerli fikirler, konusu-
lacak konular Tiirkiye ve Sirbistan
arasindaki ekonomi iliskilerinin
gelistirilmesi i¢in yeni firsatlar ya-
ratacaktir.

Halkbank olarak bu siiregte tiim
destegi goniilden verecegimizi
vurgulamak istiyorum. Halkbank
bugiin Tirkiye'nin en biiyiik ban-
kalarindan birisidir. 76 yildir reel
sektortin desteklenmesi icin ¢a-
lismaktadir. Tiirkiye ekonomisine
destegimizi kesintisiz olarak siir-
diirtiyoruz. Tirkiyede edindigimiz
bu deneyim ve birikimleri tilkemiz
disinda da tasimak, bolgenin etkin
bankalarindan biri olmak hedef-
lerimiz arasindadir. Bu kapsamda
Balkanlarda en gii¢lii bankalardan
biri olma hedefiyle, Balkanlarda
bolgesel gelistirme stratejisini siir-
diirerek devam ediyoruz.

Makedonyada faaliyet gosteren
bankamiz Halkbank, Skoplje'nin
30 subesiyle Makedonya ekonomi-
sine destek olacak, ekonomik kal-
kinmasina destek saglayacak {iriin
ve hizmetleri sunmaktadir. Bol-
gedeki faaliyetlerimizi, Belgrad'da
actigimiz Halkbank Temsilciligi ile
stirdiiriiyor idik, ama Sirbistanda-
ki ekonomik gelismeler, Sirbistan
Hiikiimetinin yaptig1 reformlarla
gok basarili bir faaliyet gosteriliyor
olmasina ragmen, gérdiik ki Tem-
silcilik diizeyindeki faaliyetimizin

Sirbistan i¢in gok yetersiz olacagini
sonucuna vardik. Bu nedenle de,
bu giinlerdeki sicak gelisme olan
Sirbistann 6nemli bankalarindan
birisi olan Caganska Banka olan
ilgimizi artirarak devam ettik ve
bunu ¢ok gururla ve sevingle soy-
leyebilirim ki yakin zamanda, 6nii-
miizdeki giinlerde, karsilikli resmi
imzalar1 atarak, bankamiz burada
resmi olarak faaliyete baslayacak-
tir. Ve biz inaniyoruz ki Halkbank
burada faaliyete basladig1 zaman,
sayin bakanlarimiz ve konusmaci-
larimiz arz ettigi gibi, Tiirk isadam-
lari, buradaki yatirimlarini paralel
olarak artiracaklarini éimit ediyo-
ruz.

Bu siirecte bize sahsi desteklerini
esirgemeyen Sirbistan Bagbaka-
ni Alek-sandar Vugige, Basbakan
Yardimci Sayin Rasim Ljajice ve
Sayin Biiylikel¢imiz Mehmet Ke-
mal Bozay’a, huzurunuzda, ozel
olarak tesekkiir etmek istiyorum.

Sayin Basbakan Yardimcis1 Halk-
bank’a ‘hos geldiniz’ dedi, biz de
kendisine tam Tiirk¢e ifadesiyle
‘hos bulduk’ diyoruz. Gergekten
de Sirbistanda hos bir ortam bul-
duk, kendilerinin ve Hiukiimetin
yakin ilgisini bulduk, is ¢evreleri-
nin yakin ilgisini bulduk. Dolayi-
styla burada yaptigimiz girisimin
ne kadar isabetli oldugunu bir kez
daha sevingle, gururla géormiis bu-
lunuyoruz.

Sirbistann Balkan stratejimizin
o6nemli bir pargas1 olarak goriiyo-
ruz. Bu nedenle, bu sempozyum
bizim i¢in olduk¢a anlamli. Sem-
pozyumun diizenlenmesine eme-
gi gecen herkese goniilden tebrik
ediyoruz. Giin boyunca diizen-le-
necek oturumlarindan, elde edile-
cek sonuglarin, Tiirkiye-Sirbistan
ekonomi iligkilerine 6nemli kat-
kilarda bulunmasini temenni edi-
yoruz. Sozlerime bitirmeden 6nce,
bankamizin iki iilke arasindaki ya-
tirnmlarin ve ekonomik iliskileri-
nin gelismesi i¢in destek vermeye
her zaman hazir oldugunu bir kez
daha vurguluyor, hepinizi banka
ve sahsim adina sayg1 ve sevgiyle
selamliyorum.
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Giris

Kiiresel krizin ardindan tilkelerin uygu-
ladiklar1 genisletici para ve maliye po-
litikalar1 ile diinya ekonomisi yeniden
biiylime siirecine girmis, gelismis iil-
kelerde biiyiiyen biitge agiklar1 ve borg
sorunu, gelismekte olan {ilkelerde ise
hizli bitylimenin neden oldugu cari agik
ve artan enflasyonist baskilar gortilmiis-
tiir. Kiiresel dengesizliklerin azaltilmas:
ve uzun dénemli istikrarin tesisi onem
arz etmekte, bu konuda etkin bir diizen-
leme ve denetim yapisina sahip finans
sektoriiniin belirleyici olacagi éngoriil-
mektedir. Finans sektoriiniin rehabili-
tasyonunda sektorel agirlig: biiyiik olan
bankalarin yeniden yapilandiriimas:
Onem tasimaktadir. Tiirk bankacilik sis-
temi de 2001 krizi sonrasi biiytik 6l¢iide
rehabilite edilmis, boylece 2008 yilinda
yasanan kiiresel krizi kii¢iik kayiplarla
atlatabilmistir. Yiiksek bir biiyiime po-
tansiyeline sahip olan Tiirk bankacilik
sektorii gelisimini siirdiiriirken, ekono-
mik faaliyetleri de desteklemeye devam
etmistir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankast (TCMB) da birgok merkez
bankas: gibi fiyat istikrar1 yaninda fi-
nansal istikrar1 da hedeflemeye basla-
musti. TCMB diinyada devam eden
belirsizlik ortaminda kredi bitytimesi ve
doviz kurlarindaki agir1 dalgalanmalara
kars1 bir koruma saglamak ve finansal
riskleri stmirlamak amaciyla geleneksel
para politikas1 uygulamalarindan farkli
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geleneksel olmayan para politikas: arag-
larm1 uygulamaya koymustur.

Caligmada 2008 kiiresel krizinin
ardindan diinya ve Tiirkiye ekono-
misinde yaganan gelismelere genel
hatlariyla deginilmis, ardindan Tiirk
bankacilik sektoriiniin yapisi ele alin-
mis ve TCMB para politikas1 uygula-
malarinin Tiirk bankacilik sektoriine
etkileri incelenmeye ¢aligiimistir.

1. Kiiresel Krizin Ardindan
Diinya ve Turkiye Ekonomisindeki
Gelismeler

2008 yilinda yasanan kiiresel kri-
zin ardindan tiim diinya tlkelerinde
ekonomik faaliyetlerin arttirilmasi ve
bityiimenin yeniden yakalanmasi ¢a-
balari stirdiirtilmiis, hizli bir toparlan-
ma siirecine girilmistir. Ancak diinya
ekonomisi 2013 yilinda %3 ile bekle-
nenden daha yavas biiylimiis topar-
lanma yavaslayarak devam etmistir.

Ozellikle geligmis ftilkelerde, finansal
sektor yeniden islevsel hale getirilme-
ye calisilmis, bu amagla finansal sek-
tore likidite ve/veya sermaye destegi
saglamaya yonelik genisletici para po-
litikalar1 uygulanmis ve i¢ talep artist
genisletici maliye politikalar1 ile des-
teklenmistir. Gelismis iilkeler 2013 y1-
linda %1.3 biiyiirken, gelismekte olan
tilkeler %4.7 ile biiyiimelerini daha

Dog.Dr.Basak TANINMIS YGCEMEMS**
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yiiksek hizlarda stirdiirmiiglerdir. Kii-
resel Piyasalarda risk istahi azalmis-
tir. Emtia ve temel enerji fiyatlarinin
olumlu seyri neticesinde enflasyon dii-
siik diizeyde kalmis (2013 yilinda ge-
lismis tilkelerde %1.4, gelismekte olan
tilkelerde %5.8), ¢ok sayida iilkenin
merkez bankalar1 politika faiz oranla-
rin1 en diisiik diizeylerine ¢ekmis, reel
faiz oranlar1 sifira yakin veya sifirin
altinda kalmustir. Geligsmis {tlkelerde
kamu bor¢ stokunun diizeyi ve banka-
cilik sektoriindeki sorunlar faiz oranla-
rinin diigiik diizeyde kalmasina neden
olmugtur. Bu iilkelerin ¢ogunda hizla
biiyiiyen biitce agiklarinin etkisi yanin-
da finansal sektore saglanan desteklere
bagli olarak iilkelerin borg stokunun
milli gelire oran1 hizla artmis 2010 y1-
linda %90, 2013 yilinda ise %106 se-
viyelerini goérmiistiir. Gelismekte olan
tilkelerde ise ayni oran 2010 yilinda
%40, 2013 yilinda ise %34.5 olarak dii-
siik diizeylerde seyretmistir.

Kriz sonrast 20107a kadar {ilkelerin
finansal kurumlarinin denetlenme-
sinde etkinligin arttirilmasi amaciy-
la sermaye yeterliligi, risk yonetimi,
likidite, gozetim ve denetime iliskin
yaklasimlar yeniden ele alinmistir.
Gelismis iilkelerin aksine gelismekte
olan iilkelerde kredi piyasalar1 biiyii-
miis, yiiksek biiylime potansiyeli ya-
kalanmus, tasarruf dengesi yiikselmis,
kamu dengesi ve borglar1 diisitk dii-



zeyde kalmis, enflasyon baskus: diigiik
seyretmis ve finansal sektorde ciddi
sorunlar goriilmemistir.

2014 yihna gelindiginde ise, ekonomik
performansin iyilesmesine bagh olarak
Amerika Merkez Bankas: likidite arti-
sin1 yavaglatacagini agiklamus, {ilkede
uzun vadeli faiz oranlar1 yiikselmistir.
Gelismekte olan iilkelere ise sermaye
girisi yavaslamug, bazi iilkelerden ser-
maye ¢ikist olmus, uluslararasi borglan-
ma maliyeti ytikselmis, kiiresel serma-
ye makro dengesizliklere duyarli hale
gelmistir. Cok sayida gelismekte olan
lilkede ulusal paralar deger yitirmis,
faiz oranlar1 yiikselmis, varlik fiyatlar1
hizla diigmiistiir. Birgok iilke, bankacilik
sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi
kapsaminda bankalarin mali yapilarimi
giiclendirecek ve islevlerini arttiracak
onlemler almaya devam etmistir.

Tiirkiye ekonomisi de kiiresel kriz ne-
deniyle 2009 yilinda %5 negatif bii-
ylimiis, 2010 y1il itibariyle ise hizl bir
toparlanma siirecine girerek %8.9’luk
bir biiyiime potansiyeli yakalamistir.
Bu biiylime siirecinde sabit sermaye
yatirimlar ile i¢ talepteki genisleme
etkili olmus, dis talep ise gelismis til-
kelerin yavas biiylimesine bagl olarak
sinirli kalmistir. 2013 yilina gelindigin-
de bitytime %4 ile hedef diizeye yakin
gerceklesmistir. Ekonomik canlanma
sayesinde 2009da %13.5 olan issizlik
orani swrastyla 2010 yilinda %11.4e,
2013 yilinda ise %9.7'ye gerilemistir.
Artan sermaye girisine bagl olarak
kriz sonrasi TL degerlenmis, ithalat
hizla bitytimiis, cari islemler acig1 ge-
niglemistir. Merkez Bankasrnin déviz
rezervleri artmustir. Enflasyon beklen-
tisi ise genel olarak enflasyon hedefine
yakin seyretmistir. Tiiketici enflasyonu
2010da %6.4 olurken, 2013 yilina ge-
lindiginde %7.4 diizeyinde gercekles-
mis ve ongoriilen diizeyin tizerinde
artmustir. Enerji fiyatlarinin diigmesi
enflasyonu asag1 yonde etkilese de, i¢
talep artisinin hizlanmasi, TLnin deger
kayb1 ve gida fiyatlarinin artmasi enf-
lasyonu yukar1 yonde etkilemistir.

Merkez Bankasi kiiresel krizin bii-
yiime ve finansal sektor tzerindeki
olumsuz etkilerini sinirlandirmak
amaciyla politika faizlerini 2010 y1-
linda diisiirmiis, piyasalarin normale
dondiigi gerekeesiyle, parasal sikilas-

tirma siirecine girilmistir. Buna bagl
olarak zorunlu karsilik oranlar1 yiik-
sek tutulmus, rezerv opsiyon katsayi-
lar1 da arttirilmistir. Politika faizinde-
ki diistis 2013 yilinda da stirmiistiir.
Ancak yilin ikinci yarisinda sermaye
girisinin yavaglamasi, yurtiginde si-
yasi alanda yasanan gelismeler, port-
toy tercihlerindeki degismeler, para
ikamesinin hizlanmas: gibi nedenler-
le TL yabanci paralar kargisinda de-
ger kaybetmeye baglamistir. Merkez
Bankas: faiz oranlarini yiikseltirken,
likiditeyi sikilastirict bir politika izle-
mistir. Merkez Bankas1 déviz piyasa-
sinda yasanan istikrarsizligi onlemek
ve likidite saglamak amaciyla doéviz
satarak doviz arzini arttirmistir. Buna
ragmen doviz rezervleri 2013 yili so-
nunda 110 milyar dolara ytikselmistir.

Ekonomideki hizli toparlanma mali-
ye politikasi hedeflerinin de 6ngorii-
ler gercevesinde gelismesini saglamus,
kamu kesiminde disiplinli yaklasim
korunmustur. Biitge agiginin GSYIH’ya
orani 2010da %4%e, 2013te ise %1.2’ye
gerilemistir. 2010 yilinda %0.5 olan
faiz dist fazlanin GSYiHya orani,
2013’te %2’ye yiikselmistir. i¢ borg sto-
kunun GSYIH’ya orani ise 2010 yilin-
da %32’ye gerilemis, diisiis takip eden
yillarda da stirmiis ve 2013 yilinda %26
seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirkiyede dis ticaret agig1 her gecen
yil artisini stirdiirmiis ve 2013 yilinda
100 milyar dolara yiikselmis, ihraca-
tin ithalati karsilama orani ise %60
seviyesine gerilemistir. Dis ticaret agi-
gindaki artis nedeniyle cari islemler
dengesi agig1 beklenenden daha hizl
bitylimiis, 65 milyar dolara ulasmistir.
Ulkenin dis borg stokunun GSYIH’ya
orani da 2010 yilinda %38 iken, gecen
yillar icerisinde yiikselerek 2013’te
%47’ye ulagmistir. D1s borg stokunun
%31’1 kamu kesimine, %69’u ise 0zel
sektore aittir.

Tablo 1. Tiirk Bankacilik Sektdriinde Banka ve Sube Sayilan

2009
Banka Tiirleri Banka
Mevduat Bankalan 32
Kamu 3
Ozel 1
Fon 1
Yahanci 17
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 13
Toplam 45
Kaynak: TBB.

Kiiresel krizin ardindan Tiirkiye eko-
nomisi hizla toparlanirken, finansal
sektor de biiylimeye destek olmustur.
Tirk hiikiimeti tarafindan agiklanan
2014-2016 donemini kapsayan Orta
Vadeli Program hedefi ¢ergevesinde,
diinya ekonomisinde yaganmakta olan
belirsizlik ortaminin Tiirkiye ekono-
misine olan etkilerini asgari diizeyde
tutarak, bir yandan cari agig diisiir-
mek, diger yandan bityiimeyi artirmak
amag edinilmistir. 2015 ve 2016 yillar1
i¢in %5’lik bir bitytime hedefi konul-
mus, yine %5’lik bir enflasyon hede-
fi belirlenmis, cari islemler agigmin
GSYIH'ya oraninin %5.4 seviyesine
gerilemesi hedeflenmis ve kamu kesi-
mi dengesi agig1 ile kamu kesimi bor¢
stokunun GSYIH’ya oraniin dénem
icerisinde azalmasi 6ngoriilmiistiir.

2. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin
Genel Gortinimu

Son bes yilda, kiiresel piyasalarda ya-
sanan yiiksek riskli ve belirsiz ortam-
da Tirkiyede finansal istikrar gii¢lii
bir goriinim sergilemistir. Finansal
sektoriin 6nemli bir kismini olustu-
ran bankacilik sektorii de aynu siiregte
gosterdigi basarili performans ile eko-
nomik faaliyetlerin finansmani iglevi-
ni saglikl sekilde stirdiirmiis ve para-
sal aktarim mekanizmasindaki roliinii
iyi oynamustir. 2013 yilina ait temel
gostergeler, bankacilik sektoriiniin
risklere dayanabilecek ve biiytimeyi
destekleyebilecek giicte bir bilango
yapisina sahip oldugunu gostermekte-
dir. Ayrica operasyonel altyapisi yeni
teknolojiler ile desteklenmekte, bir
yandan sube ag1 hizla gelisirken diger
yandan artan mobil uygulamalar ile
bankacilik sektorii kredi disi finansal
hizmetleri de c¢esitlendirme yoluna
giderek finansal sektoriin bilyiimesi-
ne katki saglamaktadir. Asagida Tiirk
bankacilik sektoriintin genel goriinii-
mii verilerle incelenmeye ¢alisilmistir.

2010 2013
Sube Banka Sube Banka  Sube
8.991 32 9413 32 10.981
2.530 3 2.744 3 3397
4.390 1 4.582 1 5339
1 1 1 1 1
1.070 17 2.096 17 2244
45 13 42 13 40
9.036 45  9.465 45 11023

2015 iKTiSADi ARASTIRMALAR VAKFI 61]J]




s Arastirma

Tablo 2. Tiirk Bankacilik Sektdriinde Yogunlagma (%)

2009 2010 2013
lIk bes banka
T.Aktif 63 63 58
T.Mevduat 66 66 59
T. Krediler 55 51 56
ilk on banka
T.Aktif 81 81 86
T.Mevduat 91 91 90
T.Krediler 85 86 85
Kaynak: TBB.

Tablo 4. Kredilerin Dagilimi

Tablo 3. Tiirk Bankacilik Sektdriiniin Aktif Biiyiikliigii ve Yapisi

Aktif Kalemler 2010 (Milyar TL)
Likit Aktifler 99
Finansal varliklar 286
Krediler ve Alacaklar 498

Takipteki Krediler 19

Ozel karsiliklar 16
Duran Aktifler 24
Reeskontlar 28
Diger Aktifler 28
Toplam Aktifler 964

Kaynak: BDDK.

Kredi Tiirleri 2010 (Milyar TL) Yiizde Pay 2013 (Milyar TL) Yiizde Pay

Kurumsal 382
KOBi 126
Bireysel 182
Kredi Kartlan 49
Tiiketici ve Konut 133
Konut 62
Otomobil 6
Tiiketici 65
Toplam 564

Kaynak: BDDK.

Tablo 5. Tiirk Bankacilik Sektdriinde Pasif Biiyiikliigii ve Yapisi

Pasif Kalemler 2010 (Milyar TL)
Mevduat 584
Tiirk Lirasi i
Yabanci 173
Mevduat disi 188
0z Kaynaklar 129
Odenmis Sermaye 45
Geg. Yil K/Z pi|
Dinem K/Z -18
Diger Pasifler 63
Toplam 964

Kaynak: BDDK.
Tablo 6. Takipteki Krediler (Toplam Kredilere Orani, %)

Kredi Tiirleri 2009 2010 2013
Kurumsal 4.8 3.3 26
KoBi - - 3.2
Bireysel 6.0 4.1 29
Kredi Kartlan  10.3 19 5.0
Tiiketici ve Konut 4.3 28 2.0
Konut 21 14 0.6
Otomobil 10.3 6.0 29
Tiiketici 5.5 31 31
Toplam 5.2 35 21
Kaynak: TBB.

Tiirkiyede 2001 krizi sonrast 2002 y1-
linda, 40’1 mevduat, 14t kalkinma ve
yatirim bankasi olmak iizere toplam
54 banka faaliyet gostermekteydi. Ge-
cen yillar igerisinde bankalarin sayisi
azalmis, 2013 yilinda mevduat banka-
lar1 32’ye, kalkinma ve yatirim banka-
lar1 da 13% olmak tizere toplam banka
sayist 45e diigmiistiir. Kamu bankala-
rinin sayist degismemis, 9 6zel banka
kapanmis, fondaki bankalar 2den 1%e
diigmiistiir. Banka sayilar1 azalmasina
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68 68

748
2 280 25
32 353 32
9 100 9
24 253 23
1 m 10
1 9 1
12 133 12
100 1101 100
Yiizde Pay 2013 (Milyar TL) Yiizde Pay
61 884 54
4 551 34
18 321 20
20 439 21
13 185 1l
5 54 3
2 -18 -1
-2 24 1
6 128 8
100 1.636 100

ragmen sube sayilar1 artmaya devam
etmistir. Sube sayisindaki artisin ta-
mami mevduat bankalar1 grubunda
olmustur.

Sektordeki yogunlagsma yiizdeleri in-
celendiginde ilk bes bankada daha
fazla olmakla birlikte ilk bes ve ilk on
bankanin toplam aktifler, mevduat ve
krediler igindeki paylarinin azaldig
goriilmektedir. Bu durum soz konu-
su bankalarin disinda kalan bankala-
rin da rekabet giiclinlin yiikselmeye
bagladiginin bir gostergesidir. ilk bes
banka iginde 2013 yilinda 1 kamu ve
4 0zel banka yer alirken, ilk on banka
arasinda 3 kamu, 5 6zel ve 2 yabanci
sermayeli banka yer almistir.

Turk bankacilik sektoriinde toplam
aktif biyiikligii 2013 yilinda 1.636
TLye (768 milyar dolar) ylikselmistir.
Tiirk lirasinin %20 deger kayb: nede-
niyle toplam aktifler dolar bazinda %5

Yiizde Pay 2013 (Milyar TL) Yiizde Pay
10 247 15

30 282 17

52 992 61

2 27 2

2 2 1

3 34 2

3 4 3

3 40 2

100 1.636 100

artis kaydetmistir. Toplam aktiflerin
GSYIH’ya orani %105 olurken, kati-
lim bankalar1 da sisteme dahil edil-
diklerinde oran %111% (1.732 milyar
TL) yiikselmektedir. Kaynaklarin
%611 kredilere, %17’si finansal var-
liklara (menkul kiymet portfdyiine),
%15’ ise likit aktiflere ayrilmustir. Ge-
cen siirecte kredi hacmi artmus, kredi-
ler yaklasik iigte bir oraninda paylarla
biiyiik isletmeler, KOBI'ler ve bireyler
arasinda genis bir risk yelpazesinde
dagitilmistir. Bireysel krediler agirlikli
olarak tiiketici ve konut kredilerinden
olusmustur. Kredilerin %70’ Tirk li-
rasi, %30’u ise yabanci para krediler-
den ibarettir. Toplam aktifler icinde
menkul kiymet portfoyiiniin pay: ise
azalmaya devam etmistir.

Bilanco biiytikliigiindeki artis agir-
likli olarak mevduat ve mevduat dist
kaynaklardaki bilyiimeden kaynak-
lanmustir. Bilangonun yaridan fazlasi
yerlesiklere ait olan mevduat ile finan-
se edilmigtir. 2013 yilinda pasif ka-
lemler igerisinde mevduatlar %54 pay
alirken, bu paymn % 34’liik kism Tiirk
liras1 mevduatlardan, % 20’lik kismi
ise yabanci mevduatlardan olusmus,
mevduat dis1 kaynaklarin (Cogu ya-
banci para cinsinden ve yurtdisi ban-
kalarindan kullanilan  kredilerden
olusur) pay1 ise 2010 yilindan sonra
yiikselme trendine girerek Tiirk lira-
sinin deger kaybetmesinin etkisiyle
%27 diizeyinde gerceklesmistir. 2013
yili i¢in Tiirk liras1 mevduatin toplam
mevduat icindeki orani kamu ban-
kalarinda %72, 6zel bankalarda %57
ve yabanci bankalarda %64 diizeyin-
dedir. Bu durum Tiirkiyede kamu
bankalarinin piyasa yapicist roliinii
tstlendigini net bir sekilde goster-
mektedir. Toplam mevduatin orta-
lama vadesi ise finansal sisteme olan
giivenin artmasi ile her yil uzayarak
2013’te 2.9 aya ulagmistir. Mevduatin



krediyi karsilama orani ise 2009 yi-
linda %75 diizeyinde iken her gegen
yil artmis ve 2013 yilina gelindiginde
%111 seviyesine yiikselmistir.

Oz kaynaklar kalemi Tiirk lirasi ba-
zinda yiikselmis, ancak sabit fiyatlarla
hesaplandiginda 2010 yilinda %13 dii-
zeyinde iken 2013 ‘te %11 seviyesinde
kalmigti. Oz kaynaklardaki artisin
yavaslama nedeni faiz oranlarindaki
artiga, TLnin deger kaybetmesine ve
kar hacmindeki yavas biiylimeye bag-
lanmistir. Tiirk bankacilik sektoriinde
kiiresel kriz sonrasi net donem kari
ise 2009 yilinda 19.4 milyar TL seviye-
sinde gerceklesmis, 2010 yilinda 21.3
milyar TLye ytikselmis, 2011de bi-
raz diigse de 2013’te tekrar yiikselme
egilimi gostererek 22.6 milyar TLye
ulagmistir. Faiz oranlarindaki yiikse-
lis nedeniyle faiz marjinin daralmasi,
TLnin deger kayb1 ve kredi riskleri
icin ayrilan karsihiklardaki artig kar
hacmini sinirlayan etkenler olmustur.

Bankacilik sektoriinde 2013 yilinda
Tiirk lirasi aktifler %19, Tiirk lirasi pa-
sifler ise %14 artmistir. Buna karsilik,
yabanci para aktifler %42, pasifler ise
%47 bitylimistiir. Bilango dis1 islem-
lerde, ozellikle kur ve faiz riskinin
yonetilmesine yonelik olarak tiirev
islemler fazlasiyla gergeklestirilmistir.
Bu nedenle net déviz pozisyonu 581
milyon dolar agik verse de riski diisiik
diizeylerde seyretmistir.

Tahsili gecikmis alacaklarin kredile-
re orani gecen yillar igerisinde diisiis
gostermis, 2013 yilinda %2.7 olmustur.
Tahsili gecikmis alacak orani isletme-
lerde giderek azalmis %2.6 seviyesine
gerilemistir. Bireysel kredilerde de ta-
kipteki alacaklarin orani yar1 yariya
azalmus, ancak kredi kartlar1 %5 ile en
yiiksek diizeyde kalmustir. Takibe dii-
sen tliketici kredileri de %3.1 diizeyin-
de gerceklesmistir. KOBI kredilerinde
ise tahsili gecikmis alacak oran1 %3’tiir.

Tiirk bankacilik sektoriine ait sag-
lamlik  gostergeleri incelendiginde
sektoriin saglikli oldugu sonucu ¢ika-
rilabilir. Sektdrde sermaye yeterliligi
rasyosu yaklasik %20’lerden gerileye-
rek 2013’te %15.4 diizeyine kadar diis-
se de yasal ve uluslararasi standartlar
cercevesinde yiiksek seviyesini koru-

Tablo 7. Bankacilik Sektdrii Saglamlik Gastergeleri

Yillar

Sermaye Yeterliligi

0z Kaynaklar/ T. Aktifler

(zkaynaklar/(Kredi + Piyasa-+ Operasyonel

Risk icin Gerekli Sermaye Yiikiimlilliigi)

Aktif Kalitesi

Finansal Varliklar(net)/T. Aktifler

T. Krediler ve Alacaklar/T.Aktifler

T. Krediler ve Alacaklar/T.Mevduat

Takipteki Krediler(net)/T. Krediler ve Alacaklar

Likidite

Likit Aktifler/T. Aktifler

Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Karlilik

Net Dénem Kari(Zarari)/T.Aktifler

Net Dénem Kari(Zaran)/0z Kaynaklar

Gelir-Gider Yapisi

Net Faiz Geliri/Toplam Faaliyet Gelirleri

Personel Giderleri/Diger Faaliyet Giderleri

Faiz Digi Gelirler(Net)/Diger Faaliyet Giderleri
Kaynak: TBB.

mugstur. Sermaye yeterliligi rasyosu
kredi stokundaki hizli biyiime, ya-
banci para kredilerin TL karsiliklari-
nin artmasi ve bireysel kredilerde risk
agirliklarinin yiiksek olmasi nedeniy-
le gerilemistir. Aktiflerin 6z kaynak
kaldirag orani diisiis egilimi gostere-
rek %11.3 seviyesinde gerceklesmistir.
Bu durum sektoriin finansman riskini
ylikseltmektedir. Sektérde 6z kaynak
karliligr siirekli diisiis gostermis ve
2013 yilinda %12.8 olmustur. Benzer
sekilde sektorde aktif karlilig1 da aza-
larak %1.4 seviyesinde gerceklesmis-
tir. Takipteki kredilerin azalmas: ve
mevduatin krediyi karsilama oraninin
yikselmesi sektoriin aktif kalitesini
bir nebze yiikseltmistir.

3. TCMB Para Politikasi
Uygulamalarinin Turk Bankacilik
Sekbortine Ebkileri

TCMBnin temel amac fiyat istik-
rarini saglamak ve siirdiirmektir. Bu
noktada istenen politika hedefleri
parasal istikrar ile beraber ekonomik
bityiimenin ve istihdam kaynaklari-
nin da desteklenmesi seklinde belir-
lenmesine olanak saglamaktir. Ancak
bu ¢alisma igerisinde kriz sonrasi sii-
regte TCMB'nin izledigi politikalarin
bankacilik sektérii tizerindeki etkileri
irdelenmeye galigilmistir. Bu dogrul-
tuda TCMB, tiim para politikas1 arag-
larin1 belirlenen enflasyon hedefine
ulagmaya yonelik olarak kullanmak-
tadir. Ancak Tiirkiyede uygulanan
para politikalarinda son yillarda fiyat

2009 2010 200 2012 2013

133 134 19 134 13
209 19.2 16.7 181 154

35.2 321 26.1 221 188
411 52.9 5.2 592 621
751 828 950 999 1017

08 0.6 0.5 0.7 0.6

33.0 328
54.3 54.1

309 33 285
534  56.6 541

24 22 1.6 11 14
18.3 16.5 138 130 128

56.7 58.9 61.3 61.7  59.1
45.5 444 451 449 433
13.6 16.5 n6 665 646

istikrar1 hedefinin finansal istikrar-
dan ayr disiiniilemeyecegi, fiyat is-
tikrarindan taviz vermeden finansal
istikrarin da gozetilmesi gerektigi
goriisii 6ne ¢ikmaya baslamistir. Bu
cercevede TCMBde para politika-
sindaki nihai amaci olan fiyat istik-
rar1 ve finansal istikrara ulagabilme
konusunda 2010 yili sonu itibariyle
arag cesitliligine giderek krediler ve
do6viz kuru kanallarini ayr1 ayr etki-
leyebilecegi bir yap1 olusturmustur.
TCMB yeni politika ¢ercevesinde (i)
faiz koridoru, bir haftalik repo faizi ve
likidite yonetim araglarini (ii) zorun-
lu karsiliklar1 politika araglar1 olarak
benimsemistir.

TCMB para politikasini uygularken
piyasa faizlerini ve likiditesini etki-
lemek i¢in kullandig1 faiz koridoru
ile piyasada ihtiyaci olan bankalara
kisa vadeli (giinliik veya haftalik) li-
kidite saglayabildigi gibi, fon fazlas
olanlardan da gecelik vadede bor¢
alabilmektedir. Faiz koridorunun ara-
sinda kalan 1 hafta vadeli repo ihale
faiz orani politika faiz orani olarak
belirlenmistir. Ekonominin daralma
donemlerinde bankalar siki bir kre-
di arz politikasi izlemekte, bu durum
faiz koridorundaki araligin fazla ol-
dugunu gostermektedir. Ekonominin
genisleme donemlerinde ise faiz ko-
ridoru daralmaktadir. Para politikasi
araciligiyla faiz farkinin daraltilma-
sinin ve dalgalanmalarin azaltilmasi-
nin finansal piyasalarda istikrar1 sag-
layacag diisiiniilmektedir.
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Grafik 1. TCMB Faiz Koridoru
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Kaynak: TCMB, Para Politikasi, Merkez Bankasi Faiz Oranlari, http.//www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TCMB + TR/
TCMB -+ TR/Main + Menu/Para + Politikasi/Merkez + Bankasi + Faiz+ Oranlari, den alinan veriler derlenerek tarafimizdan

cizilmistir.

Grafik 2. Enflasyon Oranlari (TOFE, %) (2002-2015)
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Kaynak: TCMB, Enflasyon Hedefleri, http.//www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/TCMB +TR/TCMB + TR/Main + Menu/
Para+ Politikasi/Fiyat + Istikrari/Enflasyon + Hedefleri, (07.05.2005).

* Bir dnceki yilin Aralik ayina gére degisimi gostermektedir.

** 2015 yili verisi Nisan ayina aittir.

Para politikalarina iligkin kiiresel be-
lirsizlikler, doviz kuru hareketleri,
enflasyon goriiniimiindeki nispi bo-
zulma ve finansal piyasalardaki oy-
naklik makro-finansal istikrarin go-
riniimiini etkilemistir. Ancak, para
politikasinin temkinli uygulanmasi,
alan makro ihtiyati tedbirler ve nis-
peten azalan belirsizliklerle birlikte
ekonomik ve finansal istikrar1 tehdit
edebilecek oynaklik, kirilganhk ve
risk primi kismi olarak dismistiir.
Risk primlerindeki iyilesme faiz oran-
larinin ditgmesini, faiz riskine olan
duyarliigin azalmasimi ve getirilerin
daha yatay seyretmesini saglamistir.
Ayn1 zamanda Tiirk bankacilik siste-
minin mevcut karhilik ve 6z kaynak
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seviyesi faiz riskine olan duyarhiligin
makul diizeyde kalmasini saglamstir.

Grafik 1de gorildiigii iizere TCMB,
2010 yilinin sonlarindan itibaren asi-
metrik faiz koridorunu aktif bir politi-
ka araci olarak kullanmaya baglamustir.
Boylece giinliik ve haftalik olarak para
pozisyonuna “ince ayar” yapilabilir
hale gelmistir. Bu para politikas: ara-
ctile hem krediler hem de d6viz kuru
kontrol edilecektir. TCMB kisa vadeli
sermaye akimlarmni caydirmak ama-
cryla ve 2010 yilinin sonlarma dogru
asir1 degerlenen Tiirk lirasinin finansal
istikrar1 tehdit etmesi nedeniyle, faiz
koridorunu asag1 yonlii genisletmis-
tir. Ayn1 zamanda zorunlu karsiliklar

da kredi hacminde gozlenen yiiksek
artisgin  sinirlanmasi amaciryla kade-
meli olarak artirilmistir. 2011 yilinin
sonlarindan itibaren TCMBnin faiz
koridoru {izerindeki stratejisi degisti-
rilmis ve faiz koridorunun tist sinirini
olusturan TCMB gecelik borg verme
faizi daha aktif olarak kullanilmistir.
Bu dogrultuda, TCMB faiz koridoru-
nun st siirini 2011 yih Ekim ayinda
ylikseltmis ve donem donem likiditeyi
sikilastirmigtir. 2012 yilinda kredi bii-
ylmesinin finansal istikrarla uyumlu
olarak, makul seviyelere inmesinde
faiz koridoru ve likidite politikasinin
aktif olarak kullanilmasi 6nemli bir
rol oynamus ve faiz koridorunun kredi
arzina yonelik makro ihtiyati bir arag
olarak da degerlendirilebilecegine isa-
ret edilmistir.

Enflasyonun 2013 yilinda % 5 olan
hedefle uyumlu seviyelerde tutulma-
s1 amaglanirken finansal istikrar da
gozetilmeye devam edilmistir. Ancak
2013 yili Mayis ay1 sonrast Tiirk Li-
rasrnda yaganan belirgin deger kayb1
enflasyonu ve enflasyon beklentileri-
ni olumsuz etkilemis, TCMB makro
finansal riskleri gozeterek temkinli
bir para politikas1 uygulamistir. 2013
yilinda uygulanan ek parasal sikilag-
tirmanin etkinligini artirmak ama-
cryla gecelik bor¢ verme faiz orani
artirilarak faiz koridoru yukar: yonli
genisletilmistir. Ayrica, etkin likidite
yonetimi ile kisa vadeli faizlerin kori-
dorun iist sinirma yakin gergeklesme-
si saglanmustir.

2014 yilinda ise i¢ ve dis piyasalarda
risk algilamasini olumsuz etkileyen
gelismeler yasanmustir. Bu  siiregte
Tiirk lirasinda belirgin bir deger kayb1
ve risk priminde kayda deger bir ar-
tis gozlenmistir. Merkez Bankas1 bu
gelismelerin enflasyon ve makroeko-
nomik istikrar {izerindeki olumsuz
yansimalarinin sinirlanmasi gergeve-
sinde, fiyat istikrarin1 saglamak ama-
cyla giigli bir parasal sikilagtirma
yapmaya karar vermistir. Bu dogrul-
tuda, bir hafta vadeli repo faiz orani
yizde 4,5ten yiizde 10’a ¢ikarilmis-
tir. Enflasyon goriiniimiinde 6nemli
bir iyilesme saglanana kadar bu siki
durusun stirmesi beklenmektedir.
Diger yandan ise Merkez Bankasi ta-
rafindan agirlikli olarak enflasyona



endekslenen faiz indiriminin yolu do-
viz kurlarinin asagiya cekilmesinden
gecmektedir. Dolaysiyla doviz kuru
diismezse agresif faiz indiriminin ya-
pilmasi da zor gozitkmektedir.

Son doénemlerde uygulanan siki para
politikasi, finansal kosullarda gorii-
len sikilasma ve alinan makro ihti-
yati onlemler bankacilik sektoriinde
kredi bitylimesinin makul seviyelerde
gerceklesmesini saglamuis, kredi riski
goriiniimiine olumlu katki yapmis ve
enflasyon baskisini azaltmistir. Kredi
kalitesinde kayda deger bir degisim
olmamustir. Ancak bazi kredi tiirle-
rinde (KOBI, bireysel ve ihtiyag kre-
dilerinde) tahsili gecikmis alacaklar
oraninin artmaya baslamasi, kredi ris-
kinin finansal istikrar agisindan yakin

takibini gerekli kilmaktadir.

Olas likidite soklarina karsi banka-
cilik sektorii yeterli likiditeye sahip-
tir. Fonlama kalitesindeki gelisme-
ler bankalarin orta ve uzun vadede
onemli likidite risklerine maruz kal-
ma ihtimallerinin diisiik olduguna
isaret etmektedir. Bankalar diizen-
leyici otoritenin tespit etmis oldugu
likidite karsilama oranlar1 agisindan
herhangi bir sikinti yagamamakta,
hatta olduk¢a iyi durumda bulun-
maktadir. Rezerv Opsiyon Mekaniz-
masi1 (ROM), bankalarin TCMBde
tutmak zorunda olduklar1 Tirk li-
rast zorunlu kargiliklarin belirli bir
yiizdesini doviz (dolar ve/veya avro)
ve standart altin cinsinden tesis et-
melerine imkan taniyan bir uygula-
ma olarak, yabanci para likiditede
yasanabilecek sira dis1 dalgalanma-
lara karst 6nemli bir tampon vazi-
fesi gorecektir. Bu imkan dahilinde,
bankalarin TCMBde tutuklar1 doviz
rezervlerinin tutar1 120 milyar TLye
yaklagmistir. ROM’un otomatik bir
dengeleyici olarak daha etkin calis-
masi ve bu sekilde finansal istikrarin
desteklenmesi amaciyla Tiirk lirast
zorunlu karsiliklarin déviz cinsinden
tesis edilmesi imkani uygulamasinda
rezerv opsiyonu katsayilar1 artiril-
mustir. Bankalar, doviz likiditesine
erisimin giiglestigi donemlerde, liki-
dite ihtiyaglarinin bir kismini rezerv
opsiyonu kullanimlarin1 azaltarak
karsilayabilecektir. Merkez Bankasi
son donemde doviz piyasalarinda ya-

sanan oynaklig1 sinirlamak ve doéviz
likiditesini artirmak amaciyla dog-
rudan doviz satim miidahalelerinde
bulunmustur. TCMB zorunlu karsi-
liklarin Tiirk lirasi olarak tutulan kis-
mina yapilacak faiz 6demesi diizen-
lemesinin, s6z konusu karsiliklar: TL
cinsinden tutma maliyetinin politika
faizine duyarliigini biiyiik olgiide
azaltmas1 ve ROM’un otomatik den-
geleyici ozelligini giiclendirmesi bek-
lenmektedir.

Sonuc

Tirk finans sektoriiniin ¢ok biiyiik
bir kismini olugturan bankacilik sek-
tort; bityiime, sermaye yeterliligi, ak-
tif kalitesi, likidite, karlilik gibi temel
kriterler esas alindiginda basarili bir
performans sergilemekte, ekonomik
faaliyetin finansmani islevini sag-
likli olarak stirdiirmektedir. TCMB
ve BDDK gibi diizenleyici otoriteler
tarafindan gerceklestirilen birtakim
makro ihtiyati diizenlemeler ile ban-
kalarin agir1 risk almalar1 onlenerek
finansal istikrara katki saglamalari
amaglanmaktadir. Ayrica degisen fi-
nansal kosullar karsisinda TCMB faiz
koridoru ve politika faizi uygulamala-
11 ile faiz oranlarini degistirmekte ve
bu sekilde doviz kuru ve kredilerdeki
asir1 volatilitenin azaltilmasini, kisa
vadeli sermaye hareketliligindeki de-
giskenligin ve makro finansal risklerin
sinirlandirilmasini - amaglamaktadir.
Faiz kararlar1 TCMBnin fiyat istikra-
r1 hedefinin yaninda finansal istikrar
hedefine ulasmasinda da 6nemli bir
aractir. Ciinkii TCMB faiz oranlarin-
da yasanan degisikliklere bagli olarak,
piyasa faiz oranlarinin para politikas
davraniglarina verecegi tepkiler birey-
lerin yatirim ve tiiketim kararlariny,
dolaysiyla tilkedeki enflasyon ve iire-
tim diizeylerini etkilemektedir. Ayni
zamanda Merkez Bankast ROM’u yani
Tirk liras1 zorunlu karsiliklarin doviz
cinsinden tesis edilmesi uygulamasini
otomatik bir dengeleyici olarak kul-
lanmaktadir. Temkinli para politikasi
durusunu stirdiiren TCMB, i¢ ve dis
belirsizliklerin azalmast ile birlikte son
donemde politika faizlerinde ol¢iilii
indirimlere gitmistir. Oniimiizdeki
doénemde de, TCMB'nin temel hedefi
olan fiyat istikrarini saglamak yaninda
gelisen piyasalarin ve bolgenin 6nemli

bir aktorii olan Tiirkiyenin ekonomik
bityiime, tiretim ve istihdam olanakla-
rin1 destekleyecek yapida yapisal poli-
tikalarin olusumunda da etkili olmasi
beklenmektedir.
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51. Tiirkiye'nin Milletleraras:
Deniz Ulagtirma Sorunlar:
Istanbul, 1982, 5.222

52. Diinyada ve Tiirkiye'de Serbest
Bolgeler
Mersin, 1982 5.117

53. Tiirkiye'de Transit Ticareti,
Sorunlar ve Céziim Yollar1
Iskenderun, 1983 s.167

54. Tiirkiye Ekonomisi A¢isindan
Soyanin Onemi
Adana, 1983 5.200

55. Tiirkiye'nin Sanayi Mamulleri
Thracat1
Adana, 1983 5.206

56. Tiirkiye'nin Sigorta Kesiminin
Ekonomik Giicii ve Gelismesi
Istanbul, 1983 s.147

57. Gida Maddeleri Kontrolii fle
Ilgili Mevzuat ve Sorunlar
Izmir/Cesme, 1983 s.175

58. Tiirkiye'de Sermaye Piyasasi
(Araclar ve Kuruluglar)
Istanbul, 1984 s.427

59. Tiirkiye Ekonomisinde
Findigin Yeri ve Onemi
Giresun, 1984 s.231

60. Transit Tasimacilik ve Dogu
Karadeniz’in Sorunlari
Giresun, 1985 s.231

61. Cay Uretimi, iglenmesi ve
Pazarlanmasi
Rize, 1985 s.321

62. Tiirkiye'de Aricilik ve Bal

Uretimi
Ordu, 1985 s.137
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63. Tiirkiye'de Cimento Sanayii ve
Sorunlar1
Ankara, 1985 s.268

64. Tiirkiye'de Kirmiz1 Et
Uretiminin Sorunlar
fzmir, 1986 s.210

65. Tiirkiye'de Petrokimya
Sanayiinin Bugiinii ve Gelecegi
Ankara, 1986 s.588

66. Diinyada ve Tiirkiye'de Cay
Uretimi ve Tiiketimi
Rize, 1986 5.409

66a. Perspectives of
Economic Cooperation
(France-Turkey)
(Seminaire International)
Paris, 1986 s.117

67. Mersin Serbest Bolgesi ve
Gelecegi
Mersin, 1987 s.206

68. Diinyada ve Tiirkiye'de Bitkisel
Yag Uretimi
Adana, 1987 s.143

69. Tiirkiye Ekonomisinde
Agaclandirmanin Yeri ve
Onemi

Istanbul, 1987 s.155

70. Kuzey Kibris Ekonomisinin
Bugiinii ve Yarin
Kibris/Girne, 1988 s.174

71. Karadeniz'de Hamsi Balik¢iligi
ve Sorunlari
Ordu/Fatsa, 1988 s.149

72. Tiirkiye'de Findik Politikasinin
Esaslar1
Giresun, 1988 s.169

73. Tiirkiye'de Yatirim Fonlari ve
Son Gelismeler
Istanbul, 1989 s.170

74. Kuzey Kibris Ekonomisinin
Gelismesinde Hizmetler Sektorleri
Kibris/Girne, 1989 s.184

75. Ordu ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Ordu, 1989 s.184

76. Kuzey Kibris Ekonomisinin
Gelismesinde Tarim ve Sanayi
Sektorleri

Kibris/Girne, 1989 s.167

77. Tiirkiye'de Finansal Kiralama
Istanbul, 1989 s.107

78. Tiirkiye'nin Uzun Vadeli Tiitiin
Politikasi
[zmir, 1990 s.182

79. Kalkinma ve Yatirim
Bankaciliginda Yeni Gelismeler
Istanbul, 1990 s.112

80. Tiirkiye'de Findik Uretim-
Tiiketim Dengesi
Ankara, 1990 s.76

81. Ordu ilinin Ekonomik
Kalkinmasinda Turizmin Yeri
Ordu, 1990 s.179

82. Sigorta Tarifelerinde Serbesti
Istanbul, 1990 s.64

83. Kastamonu ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Kastamonu, 1990 s.207

84. Factoring ve Tiirkiye'deki
Uygulamas:
Istanbul, 1990 5.105



85. Factoring ve Tiirkiye'deki
Uygulamas I
Izmir, 1991 s.66

86. KKTC'de Yatirim imkanlar1
Istanbul, 1991 s.128

87. Mersin Serbest Bolgesinin
Sektorel Degerlendirmesi
Mersin, 1992 s5.160

88. Menkul Kiymetler Borsasinin
Tiirk Ekonomisindeki Yeri
Istanbul, 1992 .91

89. Tiirkiye'de Banka-Sanayi Kredi
Iliskileri
Istanbul, 1992 s.115

90. Ekonomi Yonetimi ve Basin
Istanbul, 1993 s.106

91. KKTC Ekonomisinin Yeniden
Yapilanmasi
Lefkose, 1993 5.160

92. 1993 Yilinda Tiirk Sermaye
Piyasas1
Istanbul, 1993 s.57

93. Tiirkiye'de Hayat Sigortalar1
Istanbul, 1993 5.106

94. Faiz Politikalar1 ve Tiirkiye'deki
Uygulamalar
Istanbul, 1993 s.115

95. Tiirkiye'deki Altin Varliginin
Ekonomik Siirece Katilmasi
Istanbul, 1993 s.115

96. Ozellestirme
Istanbul, 1993 s.132

97. Menkul Kiymetlerin Halka
Arz1 ve Borsada Piyasa A¢ilmasi
Istanbul, 1994 5.159

98. Kitle Iletisim Araglar1 ve
Kamuoyu
Istanbul, 1994 s.100

99. Tiirkiye Sigortaciiinda
Liberallesme
Istanbul, 1994 s.141

100. Hatay ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Antakya, 1994 5.175

101. Devre Tatil Usulii
Istanbul, 1994 s.141

102. Tiirk Bankacilik Sektorii ve
Sanayiin Finansmani
Istanbul, 1994 s.95

103. Tiirk Sigortaciliginda Yeni
Gelismeler
Istanbul, 1994 s.117

104. TC - AB Giimriik Birligi
Istanbul, 1994 s.136

105. Bankalagln Ekonomik
1stikrardaki Onemi ve Gorevleri
Istanbul, 1995 s.180

106. Devlet-Merkez Bankasi
Iliskileri
Ankara, 1995 s.118

107. Tiirk Sigorta Sektoriiniin Avrupa
Birligi Kargisindaki Durumu
Istanbul, 1995 s.110

108. Tiirkiye'de Seramik Sanayii
Istanbul, 1995 .92

109. Konya ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Konya, 1995 s5.165

110. Ege Vizyon: 21. Yiizyihn Esiginde
Ege Bolgesi Ekonomisi ve Gelecegi
Izmir, 1995 s.177

111. Adana Ekonomisinin
Gelismesi
Adana, 1995 s.125

112. Tasarruflarin Yatirima
Déniigmesinde Borsanin Rolii
Istanbul, 1995 .85

113. Tiirk Sigorta Sektoriiniin Son
On Yih
Istanbul, 1996 .84

114. Tiirkiye'de Finansal Kiralama-
Leasing
Istanbul, 1996 s.119

115. Tiirkiye-Azerbaycan
Ekonomik Iliskilerinin
Gelistirilmesi

Bakii, 1996 s.160

116. Erzurum'un Ekonomik
Kalkinmasi
Erzurum, 1996 s.124

117. Tiirkiye'de Zeytinyagi Uretimi
ve Pazarlanmasi
Izmir, 1996 s.114

118. Tiirkiye'de Factoring
Istanbul, 1996 5.93

119. Yozgat ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Yozgat, 1996 5.120

120. 1997 Yilinda Finans
Kesiminde Muhtemel Gelismeler
Istanbul, 1996 s.111

121. Bir Yillik Uygulama Sonunda
AB-TC Giimriik Birliginin
Degerlendirilmesi

Istanbul, 1997 s.176

122. Kayseri ilinin Ekonomik
Gelismesi
Kayseri, 1997 5.184
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123. Eskisehir ilinin Ekonomik
Gelismesi
Eskisehir, 1997 s.161

124. Amasya ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Amasya, 1997 5.194

125. Afyon ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Afyon, 1997 5.253

126. Tiirkiye'de Finans Kesiminin
Vergilendirilmesi
Istanbul, 1997 s.116

127. Sinop Ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Sinop, 1997 s.144

128. IMKB'nin Disa Acilmas;
Diinya Borsalar ile Biitiinlesmesi
Istanbul, 1997 5.114

129. Trabzon ilinin Ekonomik
Gelismesi
Trabzon, 1997 s.152

130. Tokat ilinin Ekonomik
Gelismesinde Tekstil Sanayiinin
Yeri

Tokat, 1997 s.122

131. Denizli ilinin Ekonomik
Gelismesi
Denizli, 1997 s.253

132. Diinyada ve Tiirkiye'de Etkin
Rekabetin Saglanmasinda Rekabet
Kurumlarinin Yeri ve Onemi
Istanbul, 1997 5.84

133. iskenderun Ekonomisinde

Kiiciik ve Orta Boy Sanayi
Iskenderun, 1998 s.118
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134. Sigorta Sirketleri-Acente
Higkileri
Istanbul, 1998 s5.132

135. Tokat ilinin Ekonomik
Gelismesi
Tokat, 1998 s.158

136. Tiirkiye-Romanya Ekonomik
Iliskilerinin Gelistirilmesi
Biikres, 1998 5.98

137. Nigde ilinin Ekonomik
Gelismesi
Nigde, 1998 s.167

138. Kirsehir flinin Ekonomik
Gelismesi
Kirsehir, 1998 s.148

139. Cankiri {linin Ekonomik
Gelismesi
Cankiri, 1998 s.154

140. Rize ilinin Ekonomik
Gelismesi
Rize, 1998 5.193

141. Ardahan ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Ardahan, 1998 s.159

142. Tiirkiye-Bulgaristan
Ekonomik Iliskileri
Sofya, 1998 s.114

143. Tiirkiye'de Serbest
Bolge Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi
Istanbul, 1998 5.106

144. Euro ve Tiirk Finans Sistemi
Istanbul, 1998 s.103

145. Euro’nun Diinya Ticaret

ve Finans Sistemi ile Tiirkiye
Ekonomisi Uzerindeki Muhtemel
Etkileri

Ankara, 1999 s.108

146. Aksaray ilinin Ekonomik
Gelismesi
Aksaray, 1999 s.207

147. Ozel Emeklilik Planlar1
Istanbul, 1999 s.116

148. Devlet Destekleme
Alimlarinin Findik fhracatina
Etkileri

Istanbul, 1999 s.91

149. Tiirk Bankacilik Sisteminin
Swot Analizi ve 2000 Yilindaki
Muhtemel Profili

Istanbul, 1999 s.85

150. Serbest Bolgeler ve Yabanci
Sermaye
Izmir, 1999 s.108

151. Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar:

Istanbul, 1999 s.119

152. Mevduat Sigortasi
Istanbul, 1999 .96

153. Deprem Sigortasi
Istanbul, 2000 s.126

154. Igdir flinin Ekonomik
Gelismesi
Igdir, 2000 s.199

155. Bankalarda Etkili ve
Uluslararasi Standartlara Uygun
Risk Yonetimi (Risk Management)
ve Kontrol Modeli

Istanbul, 2000 s.119



156. Nasdaq Menkul Kiymetler
Borsasinin Esasi1 ve Katilimcilarina
Sagladig: Faydalar

Istanbul, 2000 s.95

157. Serbest Bolgelerin Ekonomiye
Katkilar1
Istanbul, 2000 .85

158. Tiirkiye'nin Enerji
Politikasinda Petroliin Yeri
Istanbul, 2000 s.143

159. Yozgat ilinin Ekonomik
Gelismesi
Yozgat, 2000 s.292

160. Tiirkiye-Sudan Ekonomik ve
Ticari Iliskileri
Khartoum, 2001 s.351

161. Giresun ilinin Ekonomik
Gelismesi
Giresun, 2001 s.240

162. Tiirkiye'de Vergi Adaletinin
Saglanmasi
Istanbul,2001 s.120

163. Mortgage- Ipotege Dayali
Uzun Vadeli Konut Kredisi
Istanbul, 2001 s.119

164. Bilecik ilinin Ekonomik
Gelismesi
Bilecik, 2003 s.213

165. Bireysel Emeklilik
Istanbul, 2003 s.151

166. Artvin ilinin Ekonomik
Gelismesi
Artvin, 2003 s.260

167. Bankalar Kanununda
Degisiklik Tasaris1
Istanbul, 2003 s.60

168. Edirne ilinin Ekonomik
Gelismesi
Edirne, 2003 s.218

169. Milli Gelir Hesaplamalar1
Istanbul, 2003 s.112

170. Sponsorluk Semineri
Istanbul, 2004 s.112

171. icra iflas Kanunu’nda
Degisiklik Tasaris1
Istanbul, 2004 s.144

172. Tiirkiye'de Mesleki Teknik
Egitimin Sorunlar1
Istanbul, 2004 s.104

173. Giimiishane ilinin Ekonomik
Kalkinmasi
Gilimiishane, 2004 s.215

174. Saglik hizmetleri Thracat:
Istanbul, 2004

175. Yeni Tiirk Lirasina Gegis
Istanbul, 2004 s. 108

176. Vadeli islemler
Izmir, 2004 s.135

177. Karayollar1 Trafik Sigortalar1
Istanbul, 2004 5.167

178. Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin
Bugiinii ve Yarim
Istanbul, 2005 5.104

179. Bireysel Emeklilik
Sistemlerinin Gelistirilmesi
Istanbul, 2005 5.152

180. Canakkale flinin Ekonomik
Gelismesi
Canakkale, 2005 5.202

181. Aydin flinin Ekonomik
Gelismesi
Aydin, 2005 5.302

182. Tiirkiye-Makedonya
Ekonomik Iliskilerin Gelistirilmesi
Uskiip, 2005 .191

183. 21. Yilinda Leasing
Sektoriiniin Durumu,
Degerlendirmeler ve Beklentiler
Istanbul, 2006 s.135

184. Balikesir Ilinin Ekonomik
Gelismesi
Balikesir, 2006 s.191

185. Sorumluluk Sigortalar:
Istanbul, 2006 .85

186. Tiirkiye'de Gida Sektoriiniin
Analizi ve Sorunlar1
Istanbul, 2006 s.118

187. Factoring Sektorii ve
Uygulamalar1
Istanbul, 2006 5.104

188. Kiitahya ilinin Ekonomik
Gelismesi
Kiitahya, 2006 s.234

189. Istanbul’a Gé¢iin Yonetimi
(Hukuki, idari, Ekonomik ve
Sosyal Tedbirler)

Istanbul, 2006 .96

190. Sivil Hava Tasimacilig:
Sektoriinde Serbestlesme ve
Rekabet: Giincel
Gelismeler ve Yansimalari
Istanbul, 2006 s.94

191. Banka Birlesmeleri ve Satin
Almalar
Istanbul, 2006 s.214
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192. Usak ilinin Ekonomik
Gelismesi
Usak, 2006 s.224

193. Internetin Iktisadi Hayattaki
Yeri
Istanbul, 2007 5.87

194. Tekirdag Ilinin Ekonomik
Gelismesi
Tekirdag, 2007 s.291

195. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
Taslaginin Degerlendirilmesi
[stanbul, 2007 .80

196. Basel II Cercevesinde Finans
Kesiminde Risk Algisi1 ve Risklerin
Yonetimi

Istanbul, 2008 5.240

197. Sivas Ilinin Ekonomik
Gelismesi
Sivas, 2008 s.240

198. Kiiresel Ekonomik Krizin
Tiirk Sigorta Sektoriine
Yansimalarinin Degerlendirilmesi
Istanbul, 2009 5.110

199. Kirklareli ilinin Ekonomik
Gelismesi
Kirklareli, 2009 s.207

200. Yeni Borglar Kanunu
Taslaginin Degerlendirilmesi
Istanbul, 2009 5.94

201. Finansal Kiralama
Sektoriiniin Vergisel Boyutu ve
Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanun
Tasaris1

Istanbul, 2009 5.90

202. Elazig flinin Ekonomik
Gelismesi
Elazi1g, 2009 5.223
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203. Inovasyon ve Sinai Miilkiyet
Haklar:1 Uluslar aras1 Konferansi
Istanbul, 2009 5.130

204. Isparta ilinin Ekonomik
Gelismesi
Isparta, 2010 s.

205. Tiirkiye'de rekabet
Savunuculugunun
Kurumsallasmasi
Istanbul, 2010

206. Kiiresel Kriz Sonrasi iktisat
Politikalarl
Istanbul, 2010

207. Uluslararas1 9. Bilgi, Ekonomi
ve Yonetim Kongresi
Saraybosna, 2011

208. Girisimcilik Inovasyon &
Ekonomik Kalkinma
Istanbul, 2011

209. Yeni Ticaret Kanunu, Degisen
Hiikiimleri ve Uygulamadaki
Yansimalar:

Istanbul, 2012

210. Tiirkiye'de ¢ Gogiin Sosyo
Ekonomik Sonuglar1 ve Adana
Ozelinde Degerlendirme
Sempozyumu

Adana, 2012 5.262

211. Diinyada ve Tiirkiye'de
Zorunlu Sigortalar, Tiirkiye
Uygulamalar1 Sorunlar ve Coziim
Onerileri

Ankara, 2012 5.156

212. Yeni Bor¢lar Kanunu’nun
Degerlendirilmesi ve
Degisikliklerin Uygulamaya
Yansimalari

Istanbul, 2012

213. Kentsel Doniisiimde
Siirdiiriilebilir Yagsam Kalitesi I¢in
Farkindalik Arastirmasi

Istanbul, 2012

214. 50 Yilda Tiirkiye
Ekonomisinin Doniisiimii, Ozel
Tesebbiis Dinamigi

Istanbul, 2012

215. Tiirkiye Sermaye
Piyasalarinda merkezi Kars1 Taraf
(MKT) Uygulamas:

Istanbul, 2013

216. Igdir'da Siirdiiriilebilir Yasam
kalitesi icin Kentsel Doniisiim
Igdir, 2013

217. Tiirkiye- Arnavutluk
Ekonomik Iliskilerinin
Gelistirilmesi

Tiran, 2013

218. Elektrik Piyasas1 Ozelinde
enerji Piyasalar1 ve Risk Yonetimi
Istanbul, 2013

219. Yenilikgi Girisimler, Bilginin
Ticarilestirilmesi ve Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

Istanbul, 2014

220. Tiirkiye-Karadag Ekonomik
Iliskilerinin Gelistirilmesi
Karadag, 2014

221. Enerji Piyasalarinda Enerji
Borsas1 ve Risk Yonetimi Semineri-II
Istanbul, 2014

222. Tiirkiye-Sirbistan Ekonomik
Iliskilerinin Gelistirilmesi
Belgrad, 2015



1. WU KEMING - Cin Halk Cumhuriyeti Ankara
Biiyiikelcisi

“CIN EKONOMISI VE TURKIYE CIN EKONOMIK
ILISKILERI"

Istanbul, 1996

2. Recai KUTAN - Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam
“TURKIYE'NIN ENERJI POLITIKASI
Istanbul, 1997

3. Sinan ERDEM - Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi
Baskani

“OLIMPIYATLARIN EKONOMIK ANALIZI"

Istanbul, 1997

4. Ayfer YILMAZ - Devlet Bakam
“AB-TC ILISKILERI"
Istanbul, 1997

5.Necdet MENZIR - Ulastirma Bakam
‘-‘TURKIYEVNIN ULASTIRMA POLITIKASI"
Istanbul, 1997

6. Ahad ANDICAN - Devlet Bakani
“TURKIYE ILE ORTA ASYA DEVLETLERI
ARASINDAKI ILISKILERIN GELISTIRILMESI"
Istanbul, 1998

7.Dr. Yavuz EGE - Dis Ticaret Miistesar1
“YENI IHRACAT STRATEJISI"
[stanbul, 1998

8. Miroslaw PALASZ - Polonya Ankara Biiyiikel¢isi
“AVRUPA EKONOMISINDE POLONYA'NIN YERI VE
ONEMI"

Istanbul, 1998

9. Ramazan ULUDAG - Giimriik Miistesar1
“21. YUZYILA GIRERKEN GUMRUK STRATEJISI"
Istanbul, 1999

10. Mustafa KETEN - Basbakanlik Vakiflar Genel
Miidiirii

“TOPLUMUN SOSYO-EKONOMIK GELISMESINDE
VAKIFLARIN YERI VE ONEMI"

Istanbul, 1999

11. Prof. Dr. Muhsin MENGUTURK - Sermaye
Piyasasi Kurulu Bagkani

“TURK SERMAYE PIYASALARINDAKI GELISMELER"
Istanbul, 1999

12. Erkan MUMCU - Turizm Bakam
“DUNYA TURIZMINDE YENI EGILIMLER VE
TURKIYE TURIZMI

Istanbul, 1999

13. Prof. Dr. Tamer MUFTUOGLU - Rekabet Kurulu
Baskani

“TURKIYE'DE REKABETIN KORUNMASI KANUNU
VE UYGULAMALARI"

Istanbul, 1999

14. Yaman TORUNER - TC Merkez Bankasi1 Eski
Bagkani ve Eski Bakan

“ENFLASYONLA MUCADELE PROGRAMI VE
BANKALAR"

Istanbul, 2000

15. Mehmet KECECILER - Devlet Bakani

YENI GUMRUK KANUNU VE DEGISEN GUMRUK
MEVZUATI"

Istanbul, 2000

16. Tevfik ALTINOK - Hazine ve Dis Ticaret Eski
Miistesar1

“TURK EKONOMISINDEKI SON GELISMELER"
Istanbul, 2000

17. Recep ONAL - Devlet Bakani
“ENFLASYON ILE MUCADELE VE YENIDEN
YAPILANMA PROGRAMI - KAMU IKTISADI
KURULUSLART"

Istanbul, 2000

18. Prof. Dr. Ramazan MIRZAOGLU - Denizcilikten
Sorumlu Devlet Bakan1

“TURKIYE’NIN DENiZCILIK POLITIKASINDA YENTI
HEDEFLER"

Istanbul, 2000

19. Dr. Akin iIZMIRLIOGLU - Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesar1

“PLANLAMA YAKLASIMLARI VE TURKIYE'DE
PLANLAMA"

Istanbul, 2000

20. Serdar CITAK-Istanbul Altin Borsas1 Bagkan
“GLOBALLESME SURECINDE ISTANBUL ALTIN
BORSASI VE PIYASALARI

Istanbul, 2001
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21. Siimer ORAL - Maliye Bakami
"KAMU MALIYESININ SAGLIGA
KAVUSTURULMASI VE ENFLASYONLA
MUCADELE"

Istanbul, 2001

22. Yasar OKUYAN - Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani

“TURKIYE'DE SOSYAL GUVENLIK VE SORUNLARI"
Istanbul, 2001

23. Saban ERDIKLER - Yabanci Sermaye Dernegi
Baskami

YABANCI SERMAYEDE GERCEKLESENLER-
BEKLENTILER"

Istanbul, 2003

24. Dr. Abdullah GUL - Basbakan Yardimcisi ve
Disisleri Bakani

“TURKIYE'NIN BOLGESEL ISBIRLIGI
DENEYIMLERI ISIGINDA, ORTADOGU'NUN
YENI BiR BARIS VE REFAH ORTAMINA
DONUSTURULMESINE DAIR DUSUNCELER"
Istanbul, 2003

25. Osman PEPE - Cevre ve Orman Bakani
“SURDURULEBILIR KALKINMADA CEVRE VE
ORMANIN YERI"

Istanbul, 2003

26. Dogan CANSIZLAR - Sermaye Piyasas1 Kurulu
Baskami

“CUMHURIYETIN 80. YILINDA SERMAYE
PIYASALARI"

Istanbul, 2003

27.Dr. Riza TURMEN - Avrupa insan Haklar
Mahkemesi Hakimi

“AVRUPA INSAN HAKLARI MAHKEMESI VE
TURKIYE"

Istanbul, 2004

28. Ilhan KESICI - DPT E. Miistesar1
“DUNYADAKI GELISMELER VE TURKIYE
EKONOMISI"

Istanbul, 2004
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29. Dr. Uner KIRDAR-Biiyiikelgi- Birlesmis Milletler
Genel Sekreter Danismani

“GLOBALLESEN DUNYADA TURKIYE'NIN YERI
Istanbul, 2004

30. A.Nihat GOKYIGIT-TEMA Vakfi Baskan
“EKO-EKONOMI
Istanbul, 2004

31. Mustafa PARLAK-Rekabet Kurumu Baskan
“SEKIZINCI YILINDA TURK REKABET HUKUKU
VE POLITIKASI

Istanbul, 2005

32. Demir KUNTER-Beyaz Et Toptan ve
Perakendeciler Dernegi Baskani
“TURKIYE’'DE TAVUKCULUK SEKTORU VE
SORUNLARI

Istanbul, 2006

33. Kemal UNAKITAN- Maliye Bakanm1
“TURK MALIYE POLITIKASINDA YENI ACILIMLAR
Istanbul, 2006

34. Prof. Dr. Tevfik Dalgic - Texsas Universitesi-
ABD- Isletme Fak. Ogretim iiyesi

“KURESEL EKONOMIDE NI§ PAZARLAMANIN
ROLU VE ONEMI “

Istanbul, 2008

35. “KUCUK VE ORTA OLCEKLI TURK
FIRMALARININ DIS PAZARLARA ACILMA
SENARYOLARI”

Istanbul, 2008

36. Ahmet ERTURK - TMSF Bagkam
“TMSF BASKANI AHMET ERTURK KENDI
DONEMINI DEGERLENDIRIYOR” istanbul, 2009

37. Prof. Dr. Erdener KAYNAK - A.B.D. Penn State
University at Harrisburg Pazarlama Yonetimi Boliim
Baskani

“KURESEL PAZARLAMA STRATEJILERI VE TURK
FIRMALARININ CIKARTABILECEKLERI ONEMLI
DERSLER”

Istanbul, 2010



38. ibrahim AYBAR - Renault-MA1iS Genel Miidiirii
“OTOMOTIV ENDUSTRISI VE PAZARLAMADAKI
SON GELISMELER: ELEKTRIK MOTORLU ARAC
TEKNOLOJISI”

Istanbul, 2010

39. “KURESEL PAZARLAMADA SON EGILIMLER
VE YUKSELEN PAZARLARDAKI DINAMIKLER”
Istanbul 2011

40. “TURKIYE - AB ILISKILERININ
IZLENEN POLITIKALAR CERCEVESINDE
DEGERLENDIRILMESI”

Istanbul, 2011

41. “GIRISIMCILIK”
Istanbul 2012
42. “TURK-AMERIKAN EKONOMIK ILISKILERI

VE ABD PAZARINA GIRI$”
Istanbul 2012

43. “SPOR YONETIMININ SORUNLARI”
Istanbul, 2013

44, “GELISMEKTE OLAN ULKELERDEKI
FIRMALARIN KURESEL PAZARLARDAKI
REKABET AVANTAJI VE ULUSLARARASI
GIRISIMCILIKTE YENI BOYUTLAR”
Istanbul, 2013

45, “SPOR KULUPLERININ FINANSAL VE
YONETIMSEL SORUNLARI VE COZUM
ONERILER{”

Istanbul, 2014

46. “VAKIFLARIN OSMANLI DONEMINDE VE
GUNUMUZDE iKTiSADi HAYATTAKI ROLU”
stanbul, 2014

47. Mehmet Siikrii TESBAS - Tiirk Alman
Universitesi Ogretim Uyesi

“YUKSEK EGITIMDE GLOBALLESME VE TURKIYE”
Istanbul, 2015
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Tiirkiye ekonomisinin
yiikselen degeri,

lbaraka

30 yildir topraklarimizda hizmet veren Albaraka, her gecen giin artan
degerleriyle yiikselmeye devam ediyor, Tiirkiye ekonomisine giic katiyor.
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